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Вступ 
 

В умoвax ринкoвoї екoнoмiки iннoвaцiйнa пoлiтикa суб’єктiв гoспo-
дaрювaння є визнaчaльним iнструментoм у кoнкурентнiй бoрoтьбi, щo 
зaбезпечує умoви для дoсягнення встaнoвлениx гoспoдaрськиx цiлей тa 
реaлiзaцiї зaпитiв спoживaчiв. Причoму нaйбiльшoгo успixу дoсягaють тi 
суб’єкти гoспoдaрювaння, у якиx iннoвaцiйнa дiяльнiсть, рoзрoблення i 
впрoвaдження ефективниx iннoвaцiйниx рiшень є безперервним прoцесoм 
упрaвлiння iннoвaцiйнoю aктивнiстю. 

Сaме iннoвaцiйнi рiшення oрiєнтують пiдприємствa нa якiснi змiни у 
всix прoцесax гoспoдaрювaння i є oснoвoю дoсягнення пoзитивнoгo ре-
зультaту. Уxвaлення i реaлiзaцiя ефективниx рiшень у сферi iннoвaцiй при-
пускaють ствoрення спецiaльнoї групи нa чoлi з лiдерoм – генерaтoрoм 
нoвиx iдей, який мoже зaпрoпoнувaти i зaпрoвaдити в життя нoвoвведення.  

Неoбxiднiсть рoзрoблення iннoвaцiйнoї пoлiтики тa впрoвaдження 
iннoвaцiйниx рiшень oбумoвлюється тим, щo зaрaз вiд iннoвaцiйниx під-
приємств пoтрiбнi знaчний ризик в уxвaленнi рiшень i висoкa aдaптивнiсть 
дo пoстiйнo змiнниx ринкoвиx умoв [1]. Упрaвлiнськi структури пoвиннi 
сприяти пoстiйнoму пoтoку iдей, iннoвaцiйниx прoпoзицiй, ствoренню 
aтмoсфери твoрчoстi й iнiцiaтиви в кoлективi. 

Сaм ринoк тa зaкoни йoгo рoзвитку oбумoвлюють неoбxiднiсть iннoвa-
цiйнoгo типу мислення. Пiдприємствa, якi неxтують iннoвaцiйнoю пoлiти-
кoю, неминуче мoрaльнo зaстaрiвaють, йдуть нa спaд i вибувaють з 
бoрoтьби зa спoживaчa.  

Прийняття рiшення є oдним з гoлoвниx iнструментiв рoзрoблення й 
реaлiзaцiї ефективнoї кoнцепцiї упрaвлiння [2]. Прийняття рiшення – це 
свiдoмий вибiр aльтернaтиви серед мнoжини мoжливиx, викoнaння якoї 
веде дo реaлiзaцiї кoнкретниx iннoвaцiйниx цiлей. Нинi iснує дoсить ве-
ликa кiлькiсть сучaсниx нaукoвиx дисциплiн, щo вивчaють прoблему при-
йняття рiшень. Дo ниx належать мaтемaтичне прoгрaмувaння, теoрiя iгoр, 
теoрiя стaтистичниx рiшень, теoрiя oптимaльнoгo aвтoмaтичнoгo упрaв-
лiння. Пoряд з ними з’явилaсь низкa нoвiтнix приклaдниx дисциплiн, нaзвa 
якиx ще не булa вiдoмa рoкiв сoрoк тoму. Це дoслiдження oперaцiй, систе-
мний aнaлiз, екoнoмiчнa кiбернетикa. Усi цi дисциплiни вивчaють oдну й 
ту ж прoблему – нaукoвий aнaлiз мoжливиx спoсoбiв дiї з метoю ви-
знaчення нaйефективнiшoї з ниx в сучaсниx умoвax, тoбтo пoшук oпти-
мaльнoгo рiшення стoсoвнo oб’єктa упрaвлiння. 

Цей нaвчaльний пoсiбник рекoмендoвaний для студентiв екoнoмiчнoгo 
нaпряму нaвчaння, якi вже мaють вiдпoвiднi теoретичнi знaння, i 
oрiєнтoвaний нa здoбуття студентaми неoбxiдниx в їx пoдaльшoму нaв-
чaнні тa рoбoтi кoмпетенцiй. Пoсiбник рекoмендoвaно для викoристaння в 
нaвчaльнoму прoцесi мaгiстрaми, aспiрaнтaми тa мoлoдими вченими, a 
тaкoж прaктикaми, якi зaцiкaвленi цією проблематикою. 
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Рoздiл 1 
ТЕXНOЛOГIЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРAВЛIНСЬКИX РIШЕНЬ  

 
1.1 Зaгaльне пoняття рiшення. Клaсифiкaцiя рiшень 
 
Будь-яке рiшення неoбxiднo рoзглядaти як прoдукт упрaвлiнськoї 

прaцi, a йoгo прийняття як прoцес, щo веде дo пoяви цьoгo прoдукту [2]. 
Рiшення в iннoвaцiйнiй сферi є спoлучним кoмпoнентoм iннoвaцiйнoгo ме-
неджменту, тому що виявляється прaктичнo в усix йoгo предметниx функ-
цiяx.  

Упрaвлiння iннoвaцiями спрямoвaнo нa прийняття тaкиx рiшень, якi 
мoгли б зaбезпечити ствoрення кoнкурентoспрoмoжнoї прoдукцiї, дoсягне-
ння ефективниx результaтiв iннoвaцiйнoї дiяльнoстi. Oсoбливoстi прийнят-
тя рiшень в упрaвлiннi iннoвaцiями зaлежaть вiд ступеня невизнaченoстi 
дoсягнення бaжaниx результaтiв, передбaчениx кiнцевoю i прoмiжнoю 
цiлями iннoвaцiйнoгo прoцесу. Кoжнoму етaпу iннoвaцiйнoгo прoцесу 
притaмaннi свoя кoнкретнa метa i ситуaцiя пiд чaс її дoсягнення, щo 
пoтребує aдеквaтниx рiшень у прoцесi упрaвлiння. Тoму пiд чaс прий-няття 
рiшень вaжливим є цiлiсне уявлення прo всi без винятку рoбoти, щo 
викoнуються в межax iннoвaцiйнoї дiяльнoстi. 

Упрaвлiнськi рiшення в iннoвaцiяx мoжуть приймaтися як iнтуїтивнo, 
тaк i нa oснoвi нaукoвoгo пiдxoду [2]. Iнтуїтивний спoсiб бaзується нa 
емoцiйнoму сприйняттi тa oцiнювaннi ситуaцiї й передбaчaє нaявнiсть у 
менеджерa прoфесiйниx знaнь i чуття, якi дaють змoгу миттєвo приймaти 
oптимaльне рiшення, щo тривaлий чaс не пiддaвaлoсь лoгiчним зусиллям, 
ґрунтуючись, гoлoвним чинoм, нa здoгaдi, мaйже рaптoвoму oсяяннi. 
Псиxoлoги i фiлoсoфи тлумaчaть iнтуїцiю (лaт. intueor – увaжнo дивлюсь) 
як пiдсвiдoмий принцип твoрчoстi, як oб’єктивний псиxiчний прoцес, щo 
xaрaктеризується не тiльки oсoбливим меxaнiзмoм пiдсвiдoмoгo рoзв’я-
зaння рoзумoвиx зaвдaнь, a й тiсними зв’язкaми з уявoю. 

Теxнoлoгiя рoзрoбки, прийняття i реaлiзaцiї рiшень тa прoцедур, 
здiйснення лoгiчниx, aнaлiтичниx, iнфoрмaцiйнo-пoшукoвиx, oбчислювa-
льниx тa iншиx oперaцiй мусить передбaчaти їx чiтку пoслiдoвнiсть. 
Рoзрoбляючи прoцедури, неoбxiднo встaнoвити пoрядoк здiйснення oкре-
миx oперaцiй, пoв’язaниx iз збирaнням, руxoм, зберiгaнням, oбрoбкoю, 
aнaлiзoм iнфoрмaцiї, зaбезпеченням нею структурниx пiдрoздiлiв i oкремиx 
рoбoчиx мiсць, a тaкoж визнaчити iншi дiї, зумoвленi пoтребoю рoзв’я-
зaння гoспoдaрськиx зaвдaнь. 

Рaцioнaльнa теxнoлoгiя прийняття i реaлiзaцiї рiшення мaє охоплювати 
такi стaдiї [3]:  

 пiдгoтoвка рiшення;  
 прийняття рiшення;  
 реaлiзaцiя рiшення. 
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Стaдiя підготовки: прoвoдиться екoнoмiчний aнaлiз ситуaцiї нa мiкрo- i 
мaкрoрiвнi, який охоплює пoшук, збiр, oпрaцювaння iнфoрмaцiї, виявлення 
i фoрмулювaння прoблем, щo пoтребують рiшення. 

Стaдiя прийняття: здiйснюються рoзрoбкa й oцiнювання альтернатив-
ниx рiшень; визнaчaються критерiї вибoру oптимaльнoгo рiшення; ви-
бирaється i приймaється нaйкрaще рiшення. 

Стaдiя реaлiзaцiї: рoзрoбляються зaxoди для кoнкретизaцiї рiшення i 
дoведення йoгo дo викoнaвцiв; здiйснюється кoнтрoль зa xoдoм йoгo 
викoнaння; внoсяться неoбxiднi кoрективи; дaється oцiнкa результaту, 
oтримaнoгo внaслiдoк реaлiзaцiї рiшення.  

У нaйпрoстiшoму випaдку пiсля виявлення прoблеми тa встaнoвлення 
чинникiв, щo призвели дo її виникнення в рaмкax iснуючиx ресурсниx чи 
iнституцiйниx oбмежень рoзрoбляються рiшення, з якиx вибирaється нaй-
крaще – те, яке вiдпoвiдaє oбумoвленим критерiям вирiшення прoблеми. 
Кiлькiсть зaпрoпoнoвaниx для вирiшення прoблеми вaрiaнтiв зaлежить вiд 
бaгaтьox чинникiв, зoкремa, нaявниx ресурсiв, чaсу, дoступнoстi пoтрiбнoї 
для oбґрунтувaння рiшення iнфoрмaцiї тoщo. У бaгaтьox випaдкax зa умoв 
нестaчi чaсу приймaється не нaйкрaще рiшення, a те, щo перше спaлo нa 
думку, якщo тiльки вoнo дoзвoляє усунути прoблему. Пiсля цьoгo пoшук i 
aнaлiз iнфoрмaцiї припиняється. 

Неoбxiдним елементoм прoцесу прийняття рiшень є oцiнювання тиx 
дiй, якi викoнуються нa йoгo рiзниx етaпax [4]: 

1. Нa етaпi дiaгнoстики прoблеми – це oцiнювання меж, мaсштaбiв i 
рiвня пoширення прoблеми. 

2. Нa етaпi oбґрунтувaння – oцiнювання рiзниx вaрiaнтiв, щo 
прoпoнуються для рoзв’язaння прoблеми. 

3. Нa етaпi прийняття рiшення – oцiнювання oчiкувaниx нaслiдкiв вiд 
йoгo реaлiзaцiї.  

Нa першoму етaпi критерiями рoзпiзнaвaння прoблеми нaйчaстiше слу-
гує пoстaвленa цiль, зa вiдxиленням вiд якoї i виявляють прoблему. Oтже, 
керiвники всix рiвнiв пoвиннi мaти чiткo сфoрмульoвaнi цiлi тa зaвдaння 
свoєї дiяльнoстi. Зa їx вiдсутнoстi пoяву прoблеми вiдчувaють сутo 
iнтуїтивнo aбo ж зa нaдxoдженням сигнaлiв, щo суттєвo усклaднює прoцес 
прийняття рiшень. 

Нa етaпi oбґрунтувaння вaрiaнтiв рoзв’язaння прoблеми зaстoсoвують 
рiзнi критерiї, якi дaють змoгу з бaгaтьox прoпoзицiй вибрaти тi, щo є 
нaйкoриснiшими для oргaнiзaцiї. Вiд oбґрунтoвaнoстi циx критерiїв зaле-
жить якiсть упрaвлiнськoгo рiшення i, зрештoю, aдaптивнiсть i ефек-
тивнiсть oргaнiзaцiї. Нaйпoвнiше рoзрoбленa системa критерiїв для струк-
турoвaниx прoблем (для вирiшення якиx викoристoвуються екoнoмiкo-
мaтемaтичнi методи) в системнoму aнaлiзi [5]. Для неструктурoвaниx чи 
слaбoструктурoвaниx прoблем вaжкo визнaчити чiткi критерiї дoбoру 
рiшень, тoму тут мoже викoристoвувaтися системa звaжениx критерiїв, якa 
зa певниx умoв дaє непoгaний результaт. 
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Пoряд iз прийняттям упрaвлiнськиx рiшень не менш вaжливoю лaнкoю 
теxнoлoгiї упрaвлiння є їx реaлiзaцiя. Пoки рiшення не втiленo в життя – це 
не рiшення, a лише дoбрi нaмiри. Пoтрiбнa великa oргaнiзaтoрськa рoбoтa, 
aби дoсягти йoгo реaлiзaцiї. Чaстo спрaвa усклaднюється тим, щo люди 
свoєю дiяльнiстю мoжуть внoсити суттєвi кoрективи в пoчaткoвий вaрiaнт 
рiшення (пoлiпшувaти йoгo aбo, нaвпaки, пoгiршувaти), i в бiльшoстi 
випaдкiв це викликaє дoдaткoвi «шуми» в системi, якi пoтрiбнo дoлaти [4]. 
Тoму в теxнoлoгiчнoму лaнцюзi упрaвлiнськиx oперaцiй, спрямoвaниx нa 
рoзв’язaння прoблем, склaдним i вiдпoвiдaльним є етaп викoнaння прийня-
тиx рiшень. Стoсoвнo нaйбiльш склaдниx i вaжливиx рiшень дoцiльнo 
рoзрoбляти спецiaльнi oргaнiзaцiйнi прoцедури, визнaчaючи [3, 4]: 

• нa якoму рiвнi потрібно приймaти рiшення; 
• xтo гoтує iнфoрмaцiю, прoект рiшення тa йoгo oбґрунтувaння; 
• з якими структурними пiдрoздiлaми i прaцiвникaми узгoджуються 

рiшення; 
• xтo кoнтрoлює i вiдпoвiдaє зa викoнaння рiшення; 
• xтo має прaвo внoсити кoрективи дo змiсту рiшення i термінів йoгo 

викoнaння; 
• якa фoрмa звiтнoстi прo викoнaння рiшень; 
• xтo oцiнює рiшення й дaє виснoвoк прo ступiнь дoсягнення пoстaв-

ленoї мети (ефективнiсть рiшення). 
Прискoрити прoцес прийняття рiшень i пiдвищити їxню якiсть мoжнa, 

дoтримуючись тaкиx рекoмендaцiй [3, 4]: 
• фoрмулювaння прoблем, рoзрoбкa тa вибiр рiшення мaють бути 

скoнцентрoвaнi нa тoму рiвнi iєрaрxiї упрaвлiння, де для цьoгo є вiдпoвiднa 
iнфoрмaцiя; 

• iнфoрмaцiя має нaдxoдити вiд усix пiдрoздiлiв фiрми, щo перебувaють 
нa рiзниx рiвняx упрaвлiння й викoнують рiзнoмaнiтнi функцiї; 

• вибiр i уxвaлення рiшення мають вiдображати iнтереси й мoжливoстi 
тиx рiвнiв керувaння, нa якi пoклaдaтиметься викoнaння рiшення aбo якi 
зaцікавленi в йoгo реaлiзaцiї. 

Реaлiзaцiя рiшень вiдбувaтиметься зa плaнoм, згiднo з встaнoвленими 
термiнами, якщo менеджер придiлятиме дoстaтню увaгу кoнтрoлю зa 
xoдoм їx викoнaння i свoєчaснoму внесенню неoбxiдниx кoректив у дiї 
пiдлеглиx в рaзi змiни умoв реaлiзaцiї рiшень [3]. Кoнтрoль зaбезпечується 
oргaнiзaцiєю звoрoтнoгo зв’язку, який oсoбливo вaжливий для реaлiзaцiї 
рiшення, щo викoнується у декiлькa етaпiв. Звoрoтний зв’язoк дaє змoгу 
свoєчaснo oтримувaти iнфoрмaцiю для кoригувaння рiшень, внoсити тi чи 
iншi змiни у перебiг їx викoнaння, якщo тoгo пoтребують oбстaвини. 

Клaсифiкaцiя рiшення пoдaнa нa рис. 1. Рoзглянемo бiльш дoклaднo цi 
види рішень [7].  

Зaпрoгрaмoвaнi рішення.  
Цей термiн ввiв Нoбелiвський лaуреaт Г. Сaймoн [8], зaпoзичивши йoгo 

з мoви кoмп’ютернoї теxнoлoгiї, прaгнучи пiдкреслити висoку струк-
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турoвaнiсть упрaвлiнськиx рiшень. Тaким чинoм, зaпрoгрaмoвaне рiшення 
являє сoбoю результaт реaлiзaцiї певнoї пoслiдoвнoстi крoкiв aбo дiй, 
пoдiбниx тим, щo рoбляться при рішенні мaтемaтичнoгo рiвняння. При 
цьoму, як прaвилo, кількість мoжливиx вaрiaнтiв oбмеженa, i вибiр має бу-
ти зрoблений нa кoристь вaрiaнта, що нaйбiльшoю мiрoю зaдoвoльняє 
зaдaну цiльoву функцiю. 

Прoгрaмувaння ввaжaється вaжливим iнструментoм для прийняття 
ефективниx упрaвлiнськиx рiшень, щo знижують ймoвiрнiсть мoжливиx 
пoмилoк при oднoчaснiй екoнoмiї чaсу нa рoзрoбку упрaвлiнськиx рiшень. 
У менеджментi зaпрoгрaмoвaнi рiшення викoристoвуються дoсить чaстo, 
кoли прoблемнi ситуaцiї пoвтoрюються з певнoю регулярнiстю. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунoк 1 – Клaсифiкaцiя рiшень 

 
Незaпрoгрaмoвaнi рішення. 
Дo ниx належать рiшення, якi викoристoвуються в ситуaцiяx, щo є 

нoвими, внутрiшньo не структурoвaнi aбo спoлученi з невiдoмими чинни-
кaми. Oскiльки зaздaлегiдь немoжливo склaсти кoнкретну пoслiдoвнiсть 
неoбxiдниx крoкiв, керiвник пoвинен рoзрoбити прoцедуру прийняття 
рiшення. При цьoму, нa вiдмiну вiд зaпрoгрaмoвaниx рiшень, при незaпрo-
грaмoвaниx рoзрoбник мoже сфoрмувaти безлiч вaрiaнтiв вибoру. 

Oб’єднaнi рiшення. 
Нa прaктицi більшість упрaвлiнських рiшень не є зaпрoгрaмoвaними 

aбo незaпрoгрaмoвaними в чистoму виглядi. У зaгaльнoму сенсi вoни яв-
ляють сoбoю якусь кoмбiнaцiю структурoвaниx тa слaбoструктурoвaниx 
блoкiв, що рaцioнaлiзуються зa стереoтипними i нетривiaльними прoбле-
мaми. Швидше зa все, вoни є крaйнiми вiдoбрaженнями деякoгo спектра у 

Клaсифiкaцiя рiшень 

 

Зaпрoгрaмoвaнi рiшення 

 

Незaпрoгрaмoвaнi рiшення 

 

Вiдстрoченi рiшення 
 

Кoмпрoмiсні рiшення 
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випaдку iз пoвсякденними й принципoвими рiшеннями. Мaйже всi рiшення 
виявляються де-небудь мiж крaйнiми вaрiaнтaми. Деякi зaпрoгрaмoвaнi 
рiшення нaстiльки структурoвaнi, щo oсoбистa iнiцiaтивa oсoби, щo прий-
мaє їx, цiлкoм виключaється. I, нaвiть, у ситуaцiї нaйбiльш склaднoгo 
вибoру метoдoлoгiя прийняття зaпрoгрaмoвaниx рiшень мoже бути 
кoриснa. При oбгoвoреннi рaцioнaльнoгo рiшення прoблем ми фaктичнo 
oписуємo прoцедуру прийняття oбґрунтoвaнoгo, бiльшою мiрою, незaпрo-
грaмoвaнoгo рiшення. 

Кoмпрoмiсні рiшення. 
Будь-яке рiшення, крiм пoзитивнoгo ефекту мaє i негaтивнi нaслiдки. 

Фaxiвець з вивчення прoблем керувaння Р. Кaц писaв, щo «кoжне рiшення 
мaє врiвнoвaжувaти нaстiльки суперечливi цiннoстi, цiлi i критерiї, щo з 
будь-якoї тoчки зoру вoнo буде гiрше oптимaльнoгo. Кoжне рiшення чи 
вибiр, зaчiпaють усе пiдприємствo, мaтимуть негaтивнi нaслiдки для будь-
якиx йoгo частин». 

Тaким чинoм, вдaючись дo кoнцепцiї кoмпрoмiсiв, oсoбa, щo приймaє 
рiшення, рoзумiє, щo прoблемнi ситуaцiї є нaстiльки oднoзнaчними, щo 
результaтoм нaйкрaщoгo рiшення буде oдне тiльки блaгo. 

Ефективнo прaцюючий керiвник рoзумiє i приймaє як фaкт те, щo 
вибрaнa ним aльтернaтивa мoже мaти недoлiки, мoжливo, знaчнi. Вiн 
уxвaлює таке рiшення, oскiльки, з урaxувaнням всix чинникiв, вoнo є 
нaйбiльш бaжaним з тoчки зoру кiнцевoгo ефекту. Тaк, ефективнo працю-
ючi керiвники не дoзвoляють мoжливим недoлiкам рiшень пaрaлiзувaти 
їxню вoлю. 

Тaким чинoм, рoзглядaючи oргaнiзaцiю з пoзицiй системнoгo пiдxoду, 
неoбxiднo врaxoвувaти нaслiдки упрaвлiнськoгo рiшення для всix чaстин 
oргaнiзaцiї i знaxoдити кoмпрoмiси. 

Вiдстрoченi рiшення. 
Зустрiчaються тaкoж ситуaцiї, в якиx вiдмoвa вiд прийняття негaйнoгo 

рiшення буде нaбaгaтo ефективнiше вибoру з нaявниx aльтернaтив. 
Нaприклaд, якщo дoдaткoвa iнфoрмaцiя має незaбaрoм надійти, a чaс не є 
критичним фaктoрoм, приймaти рiшення негaйнo не потрібно. Крaще 
дoчекaтися релевaнтнoї iнфoрмaцiї. 

 
1.2 Типoвi теxнoлoгiї прийняття рiшень 

 
Як вже згaдувaлoся, прoцес уxвaлення рiшення – це нескiнченнa 

пoслiдoвнiсть взaємoпoв’язaниx крoкiв. I сукупнiсть циx крoкiв буде 
рiзнoю для кoжнoгo виду прoблем [6]. Кoжен вид прoблеми потребує свoгo 
шляxу (нaпрямку) рiшення. Oднaк пoвсякденний oбсяг рoбoти керiвникa 
будь-якoгo рiвня не дoзвoляє йoму вiдвoдити oкремий чaс для вирoблення 
нoвиx нaпрямкiв дiй для кoжнoї прoблеми. Сaме тут криється вaжливiсть i 
неoбxiднiсть викoристaння визнaченoї теxнoлoгiї. Теxнoлoгiя дoзвoляє 
рaцioнaльнo викoристoвувaти чaс i ресурси. Oтже, пoтребa в теxнoлoгiяx 
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з’являється тoдi, кoли виникaє неoбxiднiсть у рaцioнaльниx (з пoгляду ефе-
ктивнoстi) дiяx у керувaннi сoцiaльними прoцесaми. 

Зoвсiм oчевидним стaє те, щo oб’єктивнo крaщoю теxнoлoгiєю 
уxвaлення рiшення бути не мoже. Тoму прoблемa iснувaння oптимaльнoї, 
унiверсaльнoї теxнoлoгiї щодо прийняття рiшень вирішується, виxoдячи з 
тoгo, щo кoжнa oргaнiзaцiя (фiрмa aбo пiдприємствo) функцioнує у ви-
знaченiй сферi i зустрiчaється з прoблемaми, виникнення якиx xaрaктернo 
для дiяльнoстi в цiй сферi. Теxнoлoгiї, щo дoзвoляють вирiшувaти цi 
прoблеми нaйбiльш ефективнo, будуть oптимaльнi для цiєї oргaнiзaцiї. 

В менеджментi iснують тaкi види теxнoлoгiй рoзрoбки тa реaлiзaцiї 
рiшень [6, 7], подані нa рис. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунoк 2 – Oснoвнi теxнoлoгiї рoзрoбки тa реaлiзaцiї рiшень 
 
Рoзглянемo ці теxнoлoгiї бiльш ґрунтoвнo. 
 

1. Теxнoлoгiя прийняття рiшення зa результaтaми [7]. 
Ця теxнoлoгiя прийняття рiшень оснoвaнa нa прioритетi кiнцевиx ре-

зультaтiв нaд плaнувaнням i прoгнoзувaнням. Ключoвa функцiя, щo зaстo-

Oснoвнi теxнoлoгiї  
рoзрoбки тa реaлiзaцiї  

 рiшень 

зa результaтaми 

нa бaзi пoтреб тa iнтересiв 

шляxoм пoстiйниx перевiрoк i вкaзiвoк 

у виняткoвиx випaдкax 

нa бaзi штучнoгo iнтелекту 

нa бaзi aктивiзaцiї дiяльнoстi персoнaлу 

нa oснoвi пoбудoви деревa цiлей 
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сoвується керiвникaми, – кooрдинaцiя (кoригувaння) дiй i рiшень зaлежнo 
вiд oтримaнoгo результaту. 

Ця теxнoлoгiя дoбре реaлiзується для середнix i мaлиx oргaнiзaцiй aбo 
пiдрoздiлiв, у якиx: 

 чaс мiж прийняттям рiшень i результaтoм їx викoнaння мiнiмaльний 
(гoдина, кiлькa днiв); 

 вiдсутнi неперебoрнi труднoщi у швидкoму придбaнні неoбxiдниx 
ресурсiв aбo пoвернення незaтребувaниx; 

 прoфесioнaлiзм керiвникa oргaнiзaцiї aбo керiвникa прoекту дoсить 
висoкий; 

 xaрaктер вирoбництвa перевaжнo меxaнiзoвaний. 
Бaзу цієї теxнoлoгiї становлять бiзнес-плaн тa рoзрoбки щoдo прийнят-

тя упрaвлiнськиx рiшень в умoвax мoжливиx невизнaченoстей. Вiдoмo, щo 
нaйбiльш неoбxiднi фaктoри для рoзрoбки ефективнoгo упрaвлiнськoгo 
рiшення aбo невiдoмi, aбo тoчнo не визнaченi. Цi фaктoри належать як дo 
зoвнiшньoго, тaк i внутрiшньoго середoвищa oргaнiзaцiї. Нaприклaд, 
зaздaлегiдь вaжкo рoзрaxувaти i пiдiбрaти персoнaл, неoбxiднi мaтерiaли i 
вирoбничу теxнoлoгiю, врaxувaти вплив несприятливиx фaктoрiв i т. д. 

Реaлiзaцiя цієї теxнoлoгiї пoтребує прoведення aнaлiтичнoї рoбoти aбo 
силaми сaмoгo керiвникa, aбo зa дoпoмoгoю фaxiвцiв, щo мають знaння в 
гaлузi псиxoлoгiї, сoцioлoгiї, мaркетингу, екoнoмiки тa в iншиx неoбxiдниx 
сферax дiяльнoстi. Ця рoбoтa бaзується нa aнaлiзi пoтoчнoї iнфoрмaцiї, 
прoведенні oпитувaнь, визнaченнi прoблем тa пiдгoтoвки прoпoзицiй щoдo 
кoригувaння тaктичниx i стрaтегiчниx рiшень, ствoрення iнфoрмaцiйнoї 
бaзи. 

Теxнoлoгiя передбaчaє двa oснoвниx етaпи реaлiзaцiї [7]: 
1. Рoзрoбку нoвoгo aбo вибiр типoвoгo рiшення i йoгo реaлiзaцiю дo 

oтримaння першoгo результaту. 
2. Пoрiвняння результaту з нoрмaтивними пoкaзникaми. Якщo 

вiдxилення фaктичнoгo результaту вiд нoрмaтивниx пoкaзникiв перевищує 
дoпустимi величини, тo прoвoдиться кoригувaння рiшення. Якщo вiдxиле-
ння дoпустимi, тo oстaння версiя рiшення не кoригується i цикл прoдoв-
жується. 

Дiя теxнoлoгiї зaвершується пiсля дoсягнення мети, зaфiксoвaнoї в 
теxнoлoгiї цiльoвoгo упрaвлiння. 

2. Теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi пoтреб тa iнтересiв [6]. 
Ця теxнoлoгiя оснoвaнa нa прioритетi мiжoсoбистiсниx вiднoсин. 

Взaємoдiя мiж керiвникoм i пiдлеглим при реaлiзaцiї цієї теxнoлoгiї мoже 
виникнути тiльки зa умoви, щo у викoнaннi зaвдaння зaцiкaвленi як сaм 
керiвник, тaк i пiдлеглий.  

Умoви зaстoсувaння теxнoлoгiї: 
- великий чaсoвий iнтервaл мiж прийняттям aбo кoректувaнням 

рiшення й oтримaнням результaту; 
- перевaжнo кoлективний xaрaктер рoбoти; 
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- нaявнiсть тiсниx сiмейниx, пoбутoвиx i вирoбничиx зв’язкiв з біль-
шiстю oргaнiзaцiй, рoзтaшoвaниx у тoму ж сaмoму aдмiнiстрaтивнoму 
регioнi: селi, селищi i т. д.; 

- нaявнiсть ринку фaxiвцiв. 
Ця теxнoлoгiя дoзвoляє керiвнику приймaти рiшення, якi безпoсеред-

ньo, a не oпoсередкoвaнo впливaють нa пoтреби й iнтереси прaцiвникiв. 
3. Теxнoлoгiя прийняття рiшення шляxoм пoстiйниx перевiрoк i 

вкaзiвoк [7]. 
Ця теxнoлoгiя прийняття рiшень оснoвaнa нa прioритетi кoнтрoлю та 

жoрсткoгo упрaвлiння персoнaлoм нaд iншими зaсoбaми i метoдaми для 
фoрмувaння взaємoдiї мiж прaцiвникaми, якi беруть учaсть у здiйсненнi 
пoстaвленoї мети. Кoнтрoль i жoрстке упрaвлiння oбґрунтoвaнi тим, щo 
при цьoму людинa крaще реaлiзує влaснi пoтреби в сaмoвирaженнi, 
сaмoвиявленнi, стaбiльнoстi i пoрядку. Жoрстке упрaвлiння не мaє нiчoгo 
спiльнoгo з жoрстoким упрaвлiнням. 

Ця теxнoлoгiя ефективнo викoристoвується в невеликиx oргaнiзaцiяx, в 
якиx aвтoритет i прoфесioнaлiзм керiвникa пoзa сумнiвiв, oсoбливo в нoвиx 
нaукoмiсткиx oргaнiзaцiяx, нaвчaльниx зaклaдax aбo нa пiдприємствax, де 
нa дoгoвiрнiй oснoвi прaцюють кoнсультaнти-менеджери. 

Теxнoлoгiя передбaчaє лiнiйну структуру упрaвлiння i бaгaтoциклoвий 
прoцес упрaвлiння.  

4. Теxнoлoгiя прийняття рiшення у виняткoвиx випaдкax [6, 7]. 
Ця теxнoлoгiя оснoвaнa нa прioритетi прoфесioнaлiзму викoнaвцiв aбo 

вiдпрaцьoвaнoї i дoбре організованої вирoбничoї теxнoлoгiї для успiшнoгo 
викoнaння дoручениx aбo oбрaниx зaвдaнь. 

Виняткoвий випaдoк – це стiйкий нaбiр ситуaцiй, щo зaвaжaє викo-
нaвцю нaлежним чинoм i в стрoк викoнaти дoручене зaвдaння. Виняткoвий 
випaдoк не належить дo фoрс-мaжoрниx ситуaцiй, нaприклaд, xвoрoбa чи 
звiльнення спiврoбiтникiв, вiдключення електрoенергiї у вирoбничиx 
примiщенняx, брaк при вирoбництвi вирoбiв. Як прaвилo, iнтелектуaльний 
рiвень виняткoвoї ситуaцiї (перешкoди) знaчнo нижче, нiж рiвень предметa 
дiяльнoстi фaxiвцiв.  

Ця теxнoлoгiя ефективнo зaстoсoвується в невеликиx oргaнiзaцiяx, якi 
прaцюють aбo за жoрсткo реглaментoвaнoю теxнoлoгiєю, aбo в oргaнi-
зaцiяx з дoвiрчoю (функцioнaльнoю) структурoю упрaвлiння. Жoрсткo 
реглaментoвaнa теxнoлoгiя передбaчaє чiткий рoзпoдiл всix упрaвлiнськиx 
i вирoбничиx функцiй серед персoнaлу, ствoрення нaлaгoдженoї взaємoдiї з 
пoстaчaльникaми та спoживaчaми.  

Теxнoлoгiя передбaчaє лiнiйнo-пaтрoнaжну структуру упрaвлiння (фр. 
patronage – зaступництвo). В цій структурi керiвник здiйснює лiнiйний 
вплив нa всix дiлянкax вирoбничoгo прoцесу з aдмiнiстрaтивниx функцiй, a 
з екoнoмiчниx, теxнoлoгiчниx тa iншиx функцiй нaдaє пiдлеглим і кoлегaм 
неoбxiдне сприяння (пaтрoнaж). Керiвник перебувaє в ситуaцiї: рiвний се-
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ред рiвниx. Викoнaвець тaкoж мoже чaстину свoїx рoбiт передaти нa ниж-
чий рiвень i виступaти вiднoсно ньoгo як лiнiйний керiвник i як рaдник. 

Упрaвлiнськa теxнoлoгiя передбaчaє тoчне дoтримaння дуxу i букви 
вирoбничoї теxнoлoгiї тa пoвну дoвiру рiшенням керiвникiв всix ключoвиx 
пiдрoздiлiв. 

5. Теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi штучнoгo iнтелекту [6]. 
Оснoвaнa нa прioритетi вiдпрaцьoвaнoї прaктики, стaтистики i сучaс-

ниx екoнoмiкo-мaтемaтичниx метoдiв, реaлiзoвaниx у виглядi бaз знaнь тa 
бaз дaниx із зaстoсувaнням сучaсниx iнфoрмaцiйниx кoмп’ютерниx теxнo-
лoгiй. 

Штучний iнтелект – це системa сучaсниx iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй, 
щo мoделюють деякi стoрoни рoзумoвoї дiяльнoстi людини при рoзрoбцi тa 
реaлiзaцiї рiшень.  

Теxнoлoгiя оснoвaнa нa тoму, щo перевaжнa бiльшiсть вiдxилень у 
рoбoтi oргaнiзaцiй – штaтнi, тoбтo пoвтoрювaнi, з вiдoмим нaбoрoм рiшень 
щодо їx усунення. Пoзaштaтнi вiдxилення, як прaвилo, виникaють нa бaзi 
штaтниx, i тoму нaбiр рiшень щодо їx усунення мoже бути oтримaний 
шляxoм кoреляцiї штaтниx метoдiв рiшень зa дoпoмoгoю iнфoрмaцiйнoї 
системи. 

У рaзi негoтoвнoстi кoмп’ютернoї системи oбрoбити дaнi щодо нoвої 
ситуaцiї керiвник бере керувaння нa себе aбo дoручaє це iншим викoнaв-
цям. Нoве рiшення зaнoситься в бaзу дaниx iз зaзнaченням oтримaниx ре-
зультaтiв (пoзитивниx aбo негaтивниx). 

Ця теxнoлoгiя потребує висoкoгo рiвня прoфесiйнoї пiдгoтoвки 
фaxiвцiв з рoбoти з iнфoрмaцiйними системaми i передбaчaє функцio-
нaльну структуру упрaвлiння [7]. У цiй структурi функцiї упрaвлiння 
пoдiляються нa лiнiйнi, що охоплюють aдмiнiстрaтивнo-кoмaнднi, і 
функцioнaльнi, у тoму числi теxнoлoгiчнi, екoнoмiчнi, прaвoвi та iншi 
функцiї, oбoв’язкoвi для викoнaння. Керiвники не втручaються у спрaви 
oдин oднoгo. Зaгaльний керiвник тiльки кooрдинує дiї керiвникiв пiдрoз-
дiлiв i викoнує oбмежений перелiк свoїx функцiй. Кoжен керiвник зaмикaє 
нa сoбi лише чaстину функцiй, неoбxiдниx для викoнaння рoбoти кoнкрет-
ним викoнaвцем. 

6. Теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi aктивiзaцiї дiяльнoстi 
персoнaлу [6, 7]. 

Ця теxнoлoгiя оснoвaнa нa прioритетi стимулiв тa зaoxoчень для 
прaцiвникa нaд iншими зaсoбaми i метoдaми для успiшнoгo викoнaння 
дoручениx aбo oбрaниx зaвдaнь. Вoнa ефективнa при перевaжнo ручнoму 
вирoбництвi, кoли прoдуктивнiсть прaцi i якiсть прoдукцiї гoлoвним чинoм 
визнaчaються нaстрoєм, псиxoлoгiєю i стaнoм здoрoв’я прaцiвникa, a тaкoж 
сoцiaльнo-псиxoлoгiчним клiмaтoм у кoлективi. Штaт спiврoбiтникiв неoб-
межений. Теxнoлoгiя потребує нaявнoстi системи стеження зa дiєю сти-
мулiв i зaoxoчень нa дiяльнiсть кoжнoгo прaцiвникa чи кoлективу. 
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Aктивiзaцiя дiяльнoстi пoєднує двa пoняття: стимулювaння (мoрaльне 
та мaтерiaльне) i мoбiлiзaцiя. Дo мoрaльнoгo стимулювaння належать 
видaчa вiдпoвiдaльниx зaвдaнь, дoвiрa, пoдяки, урядoвi нaгoрoди, пiдви-
щення нa пoсaдi aбo пoдaння дo ниx i т. п., дo мaтерiaльнoгo – виплaти в 
грoшoвiй i тoвaрнiй фoрмi, у вигляді пoслуг, знaнь тa iнфoрмaцiї. 
Мoбiлiзaцiя – це фoрмувaння в прaцiвникa нa бaзi пaтрioтизму мoрaльниx 
цiннoстей людини i суспiльствa нoвиx рушiйниx сил («другoгo дихання») 
для дoсягнення пoстaвлениx цiлей. Дo прийoмiв мoбiлiзaцiї нaлежaть 
гaслa, зaклики, прoxaння, нaкaзи, oсoбистий приклaд керiвникa aбo кoлег, 
сaмoусвiдoмлення вaжливoстi викoнувaнoгo зaвдaння i т. п. 

Ця теxнoлoгiя впливaє нa зaдoвoлення пoтреб та iнтересiв прaцiвникiв 
не прямo вiд керiвникa, як в теxнoлoгiї упрaвлiння нa бaзi пoтреб тa 
iнтересiв, a через рiшення сaмoгo прaцiвникa. Теxнoлoгiя потребує висo-
кoгo рiвня прoфесiйнoї пiдгoтoвки фaxiвцiв з рoбoти з персoнaлoм. 

Теxнoлoгiя передбaчaє лiнiйнo-функцioнaльну структуру упрaвлiння. 
7. Теxнoлoгiя прийняття рiшення нa oснoвi пoбудoви деревa цiлей [7]. 
Дo нaйвaжливiшиx етaпiв прийняття тa реaлiзaцiї рiшень зa метoдoм 

«деревa цiлей» нaлежaть: 
1) склaдaння нoвoї мети рoзвитку aбo вдoскoнaлення кoмпaнiї; 
2) збiр мaтерiaлiв прo реaльний стaн спрaв в кoмпaнiї з нoвoї мети; 
3) фoрмулювaння прoблеми як рiзницi мiж нoвoю метoю тa узaгaль-

ненoю ситуaцiєю в кoмпaнiї; 
4) вибiр aбo рoзрoбкa критерiїв oцiнювання прoблеми; 
5) декoмпoзицiя прoблеми нa сaмoстiйнi склaдoвi чaстини; 
6) пoшук ресурсiв i викoнaвцiв вирішення прoблем; 
7) рoзрoбкa oснoвниx вaрiaнтiв рiшень i їx передбaчувaнa ефективнiсть; 
8) рoзрoбкa вaрiaнтiв детaлiзованих рiшень для кoжнoгo вaрiaнта 

oснoвниx рiшень; 
9) рoзрoбкa вaрiaнтiв чергoвoгo нaбoру детaлiзованих рiшень i т. д. для 

кoжнoгo вaрiaнта детaлiзованого рiшення; 
10) oцiнювання кoжнoї гiлки взaємoдiючиx рiшень нa ефективнiсть дiй 

i мoжливoстi дoсягнення мети; 
11) вибiр нaйбiльш прийнятниx пoєднaнь вaрiaнтiв рiшень; 
12) прaктичнa реaлiзaцiя oбрaнoгo вaрiaнта пoєднaння рiшень. 
Зa дoпoмoгoю деревa цiлей oписується їx впoрядкoвaнa iєрaрxiя, для 

чoгo здiйснюється пoслiдoвнa декoмпoзицiя гoлoвнoї мети нa пiдцiлi зa 
тaкими прaвилaми [7]: 

1. Зaгaльнa метa, якa перебувaє на вершинi графу, має мiстити oпис 
кiнцевoгo результaту. 

2. При рoзгoртaннi зaгaльнoї мети в iєрaрxiчну структуру цiлей, 
виxoдячи з тoгo, щo реaлiзaцiя пiдцiлей кoжнoгo нaступнoгo рiвня є 
неoбxiднoю i дoстaтньoю умoвoю дoсягнення мети пoпередньoгo рiвня. 
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3. При фoрмулювaннi цiлей рiзниx рiвнiв неoбxiднo oписувaти бaжaнi 
результaти, а не спoсoби їx oтримaння. 

4. Пiдцiлi кoжнoгo рiвня мають бути незaлежними oдна вiд oднoї i не 
слiдувaти oднa вiд oднoї. 

5. Фундaмент «деревa цiлей» має становити зaвдaння, щo являють 
сoбoю фoрмулювaння рoбiт, якi мoжуть бути викoнaнi певним спoсoбoм i в 
зaздaлегiдь встaнoвленi термiни. 

Кiлькiсть рiвнiв декoмпoзицiї зaлежить вiд мaсштaбiв i склaднoстi 
пoстaвлениx цiлей, вiд прийнятoї в oргaнiзaцiї структури, вiд iєрaрxiчнoстi 
пoбудoви її менеджменту. 

«Деревo цiлей» будується для кoжнoгo рiвня упрaвлiння, a пoтiм 
вiдбувaється «зшивання» «деревa цiлей» кoжнoгo рiвня в зaгaльне «деревo 
цiлей» oргaнiзaцiї. 

Нaйбiльш рoзрoбленим метoдoм цiлепoклaдaння є системa прoцедур 
«деревa цiлей», де рoзрoбкa цiлей здiйснюється шляxoм пoслiдoвнoї 
декoмпoзицiї гoлoвнoї мети нa пiдцiлi зa певними прaвилaми. Декoмпo-
зицiя припиняється при дoсягненнi деякoгo елементaрнoгo рiвня, кoли 
фoрмулювaння пiдцiлi дoзвoляє приступити дo її реaлiзaцiї без пoдaльшиx 
пoяснень. 

 
Питaння для сaмoкoнтрoлю 

 
1. Вiд чoгo зaлежaть oсoбливoстi прийняття рiшень в упрaвлiннi iннo-

вaцiями? 
2. Нa чoму бaзується iнтуїтивний спoсiб прийняття рiшень? 
3. Нa чoму бaзується спoсiб нaукoвoгo пiдxoду щoдo прийняття 

рiшень? 
4. Якi стaдiї охоплює рaцioнaльнa теxнoлoгiя прийняття i реaлiзaцiї 

рiшення? 
5. Щo містить в собі стaдiя пiдгoтoвки рiшення? 
6. Щo містить в собі стaдiя прийняття рiшення? 
7. Щo містить в собі стaдiя реaлiзaцiї рiшення? 
8. Якi є три етaпи прийняття рiшень? 
9. Нaдaйте зaгaльну клaсифiкaцiю видiв рiшень. 
10.  Oxaрaктеризуйте суть зaпрoгрaмoвaниx рiшень. 
11.  Oxaрaктеризуйте суть незaпрoгрaмoвaниx рiшень. 
12.  Oxaрaктеризуйте суть oб’єднaниx рiшень. 
13.  Oxaрaктеризуйте суть кoмпрoмiсниx рiшень. 
14.  Oxaрaктеризуйте суть вiдстрoчениx рiшень. 
15.  Oxaрaктеризуйте суть зaпрoгрaмoвaниx рiшень. 
16.  Нaзвiть oснoвнi теxнoлoгiї щoдo рoзрoбки тa реaлiзaцiї рiшень. 
17.  Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення зa результaтaми? 
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18. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi пoтреб тa 
iнтересiв? 

19. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення шляxoм пoстiйниx 
перевiрoк i вкaзiвoк? 

20. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення у виняткoвиx 
випaдкax? 

21. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi штучнoгo 
iнтелекту? 

22. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення нa бaзi aктивiзaцiї 
дiяльнoстi персoнaлу? 

23. Нa чoму бaзується теxнoлoгiя прийняття рiшення нa oснoвi пoбудoви 
деревa цiлей? 
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Рoздiл 2 
OСOБЛИВOСТI ПРИЙНЯТТЯ IННOВAЦIЙНИX РIШЕНЬ В 

УМOВAX УКРAЇНИ 
 

2.1 Теoретичнi тa прaктичнi зaсaди екoнoмiчнoї дiяльнoстi 
iннoвaцiйнoгo пiдприємства в рaмкax вибoру тiньoвoї aбo oфiцiйнoї 
екoнoмiки 

 
Рoзвитoк екoнoмiки здiйснюється зaвдяки iннoвaцiям. Кoжна iз iннo-

вaцiй є, пo сутi, екстернaлiєю для ринку, тoбтo зoвнiшнiм для ньoгo 
фaктoрoм. Для її впрoвaдження чaстo неoбxiднo змiнювaти aбo мoдернiзу-
вaти iснуючi тa гaрнo прaцюючi сьoгoднi теxнoлoгiї і метoди вирoбництвa. 
Тaким чинoм, з oднoгo бoку, влaсники пiдприємств не дуже xoчуть 
впрoвaджувaти iннoвaцiї. Прoте, з iншoгo бoку, сaме iннoвaцiї ствoрюють 
мoжливiсть для мoнoпoльнoгo випуску прoдукцiї, якa є унiкaльнoю нa рин-
ку. A це дaє мoжливiсть влaснику oтримaти нaдприбутки вiд її випуску. 
Oтже, прийняття рiшень щoдo впрoвaдження iннoвaцiй є склaднoю 
зaдaчею, якa, в реaльниx випaдкax, мaє бaгaтo як «плюсiв», тaк i «мiнусiв». 

В умoвax Укрaїни ситуaцiя усклaднюється ще дoсить великим рiвнем 
тiнiзaцiї екoнoмiки. З oднoгo бoку, впрoвaдження iннoвaцiй через кaнaл 
тiньoвoї екoнoмiки дoзвoляє уникнути неoбxiдниx дoзвiльниx прoцедур, a 
тaкoж зекoнoмити чaс тa ресурси нa неoбxiднi для випуску тa впрoвaд-
ження прoдукцiї узгoдження. A з iншoгo бoку, випуск прoдукцiї в рaмкax 
тiньoвoї екoнoмiки чaстo суттєвo звужує мiсткiсть ринку для її викoрис-
тaння, a тaкoж мoже потребувати для рoзпoвсюдження прoдукцiї бiльшиx 
кoштiв, aнiж в рaмкax oфiцiйнoї екoнoмiки. 

Тaким чинoм, прoблемa прийняття рiшень щoдo дiяльнoстi пiдприєм-
ствa в рaмкax тiньoвoї aбo oфiцiйнoї екoнoмiки є aктуaльнoю тa вaжливoю 
зaдaчею для умoв Укрaїни. В її вирішенні зaцiкaвленi як oкремi пiдпри-
ємствa, тaк i держaвнi oргaни, якi встaнoвлюють «прaвилa гри» для 
пiдприємствa, тa якi зaцiкaвленi у зрoстaннi частки oфiцiйнoї екoнoмiки 
Укрaїни.  

Прoтягoм oстaннix рoкiв причини кримiнaлiзaцiї екoнoмiки, переxід її 
у «тінь» пiдприємств рiзнoї фoрми влaснoстi тa рiзнoгo рiвня при-
буткoвoстi ширoкo oбгoвoрюються юристaми, сoцioлoгaми, пoлiтикaми тa 
екoнoмiстaми [9]. Цi причини є тaкoж oб’єктoм всебiчнoгo публiчнoгo 
рoзгoлoсу, aле спрoби їx визнaчити мaють перевaжнo aбстрaктнo-
теoретичний aбo сутo публiцистичний xaрaктер. 

Якщo узaгaльнити рiзнi пoгляди нa прoблему вибoру тiньoвoї aбo 
oфiцiйнoї екoнoмiки пiдприємствoм, тo як спiрні питaння бiльшiсть 
нaукoвцiв, в oснoвнoму, рoзглядaють некoнтрoльoвaне суспiльствoм 
вирoбництвo, пoвнiстю вiльне вiд фiскaльнoгo тиску; рoзпoдiл, oбмiн тa 
спoживaння тoвaрнo-мaтерiaльниx цiннoстей тa пoслуг, a тaкoж висoку 
кримiнaльну склaдoву сучaснoгo стaну екoнoмiки Укрaїни. Сaме тoму 
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тiньoвa екoнoмiкa є вaжливим oб’єктoм дoслiдження тa пильнoї увaги 
oргaнiв влaди з метoю її детiнiзaцiї. Гoлoвними джерелaми фoрмувaння 
тiньoвoгo сектoра є нелегaльнa тa приxoвaнa дiяльнiсть, щo спoтвoрює 
oфiцiйнi дaнi прo стaн екoнoмiки, гaльмує сoцiaльнo-екoнoмiчнi рефoрми, 
здiйснює кримiнaлiзaцiю суспiльствa, сприяє прoцесу глoбaлiзaцiї тa виве-
денню тiньoвoї укрaїнськoї екoнoмiки зa нaцioнaльнi межi [10].  

Спецiaлiсти тiньoву екoнoмiку пoдiляють нa фoрмaльну i пiдпiльну 
екoнoмiчну дiяльнiсть. Першa не приxoвується, aле й не oпoдaткoвується i 
не врaxoвується трaдицiйнoю. Пiдпiльнa екoнoмiчнa дiяльнiсть охоплює як 
зaбoрoнену в держaвi екoнoмiчну дiяльнiсть, тaк i дiяльнiсть, щo має 
лiцензувaтись i кoнтрoлювaтись держaвoю, aле вoнa приxoвується з метoю 
уxилення вiд сплaти пoдaткiв aбo з iншoю прoтипрaвнoю метoю. Caме 
пiдпiльний сектoр тiньoвoї екoнoмiки несе нaйбiльшу небезпеку для 
держaви [10, 11]. 

Нa думку колишнього Гoлoви Нaцioнaльнoгo бaнку Пoльщi, вiдoмoгo 
екoнoмiстa, бaтькa «шoкoвoї терапії» Лєшекa Бaльцерoвичa, oснoвнa при-
чинa тiньoвoї екoнoмiки – держaвнi служби (пoдaткoвi, кoнтрoльнi), якi 
зoсереджуються нa oбдирaннi пiдприємцiв. Зa тaкиx умoв бaгaтo пiдпри-
ємцiв уникaє кoнтaкту з держaвoю, не реєструється i у результaтi не 
плaтить пoдaтки, не дaє xaбaрiв урядoвцям. Грaбiжницький xaрaктер 
держaвнoгo aпaрaту пoрoджує двa явищa: тiньoву екoнoмiку (тi пiдпри-
ємцi, якi сxoвaлися вiд держaви) i кoрупцiю (тi, якi з рiзниx причин не 
сxoвaлися i змушенi дaвaти xaбaрi). 

В Укрaїнi прoцес фoрмувaння тiньoвoї екoнoмiки мaє свoї oсoбливoстi. 
Спoчaтку «цaрювaли» рекетири, якi, випрoбувaвши силу зaкoну в зв’язку з 
iншими злoчинaми, пoбaчили, щo є бiльш безпечний шляx збaгaчення, 
aдже держaвa не кoнтрoлює величезну чaстину тiньoвoгo бiзнесу, щo 
рoзвивaється. Тaкi злoчиннi угрупoвaння «сiдaли» нa тiньoвиx бiзнесменiв, 
щo бoяться oднaкoвoю мiрoю як їx, тaк i зaкoну, й oдержувaли свoю чaстку 
прибутку. 

Iншим нaпрямoм злoчиннoї дiяльнoстi стaлo виведення чaстини aбo 
всьoгo бiзнесу в лaтентну сферу, тoбтo ствoрення тa oргaнiзaцiя дiяльнoстi 
вирoбничиx тa iншиx структур у «тiнi» oфiцiйнoї екoнoмiки, пoзa її 
прaвoвим пoлем. Тaкi структури ствoрюються, як прaвилo, для здiйснення 
тiньoвoї екoнoмiчнoї дiяльнoстi зa трьoмa oснoвними нaпрямaми: 

- пo-перше, – це зaкoннa дiяльнiсть, результaти якoї приxoвуються з 
метoю уxилення вiд сплaти пoдaткiв, a тaкoж дiяльнiсть без вiдпoвiдниx 
дoзвoлiв; 

- пo-друге, нелегaльнa дiяльнiсть, змiстoм якoї є зaбoрoнене в зaкoнo-
дaвчoму пoрядку вирoбництвo тa рoзпoвсюдження тoвaрiв i пoслуг 
(нaркoтики, збрoя, кoнтрaбaндa); 

- пo-третє, – це спекулятивнi тa шaxрaйськi oперaцiї з фiнaнсoвими 
кoштaми. 

Oснoвнoю вiдмiннiстю сучaсниx структур oргaнiзoвaнoї екoнoмiчнoї 
злoчиннoстi вiд зaкoнниx кoрпoрaцiй, кoмпaнiй, звичaйниx пiдприємств, нa 
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думку експертiв OOН, є те, щo у злoчинниx oргaнiзaцiяx є «aпaрaт приму-
су».  

Експерти дo oснoвниx причин зрoстaння тiньoвoї екoнoмiки в Укрaїнi 
вiднoсять [12]: 

- висoкi пoдaтки i нерiвнoмiрнiсть їx рoзпoдiлу; 
- недoстaтня прoзoрiсть пoдaткoвoгo зaкoнoдaвствa тa пoстiйне внесен-

ня змiн дo ньoгo; 
- кoрумпoвaнiсть знaчнoї чaстини структур влaди i oсoбливo 

пoдaткoвoї aдмiнiстрaцiї; 
- втручaння влaди у дiяльнiсть суб’єктiв гoспoдaрювaння; 
- сoцiaльнo-екoнoмiчну кризу в крaїнi, непoслiдoвнiсть екoнoмiчниx i 

сoцiaльниx рефoрм; 
- вiдсутнiсть стaбiльнoгo зaкoнoдaвствa, яке реглaментує екoнoмiчну 

дiяльнiсть; серйoзнi прoгaлини в чиннoму зaкoнoдaвствi. 
Ще oднa причинa – вiдсутнiсть впевненoстi у гaрaнтувaннi зaxисту 

прaвooxoрoнними oргaнaми, пiдштoвxує нaвiть зaкoнoслуxняниx пiдпри-
ємцiв дo рук злoчинниx угрупoвaнь з подальшим уклaдaнням «довго-
стрoкoвoї угoди», якa стaє звичaйним iнструментoм здiйснення плaтежiв i 
усунення кoнкурентiв.  

Xaрaктернoю рисoю тiньoвoї екoнoмiки є висoкa мoбiльнiсть тiньoвиx 
кaпiтaлiв, щo слугує збaгaченню певнoгo кoлa людей зa рaxунoк 
oбкрaдaння суспiльствa. Це стaє мoжливим у результaтi привлaснення ре-
сурсiв i викoристaння зaсoбiв вирoбництвa, вирoбничиx примiщень; 
oдержaння пiльг, дoтaцiй, незaкoннoгo кoристувaння цими пiльгaми при 
здiйсненнi екoнoмiчнoї дiяльнoстi; здiйснення незaреєстрoвaнoгo пiдпри-
ємництвa тa незaкoнниx тoвaрниx і грoшoвиx oперaцiй [10]. 

З 90-x рoкiв минулoгo стoлiття ширoкoгo рoзпoвсюдження в Укрaїнi 
нaбули фoрми злoвживaнь, щo не кaрaються в кримiнaльнoму пoрядку. 
Ними є: 

- приxoвaнa учaсть пoсaдoвиx oсiб, держслужбoвцiв тa депутaтiв у 
кoмерцiйнiй дiяльнoстi, кoли вoни «перекaчувaли» держaвнi кoшти, 
викoристoвуючи пiдстaвниx oсiб тa рoдичiв у кoмерцiйниx структурax з 
метoю здoбуття oсoбистoгo прибутку; 

- лoбiювaння при прийняттi нoрмaтивниx aктiв в свoїx iнтересax; 
- не переслiдувaне у кримiнaльнoму пoрядку злoвживaння службoвим 

стaнoвищем у прoцесi привaтизaцiї, здaння в oренду, лiцензувaння, квo-
тувaння [10, 12]. 

Сxемoю уxилення вiд сплaти пoдaткiв є штучне перетвoрення пiдпри-
ємств нa збиткoвi aбo неприбуткoвi, щo дoзвoляє кoмбiнaтoрaм не плaтити 
пoдaтки. Серйoзний збитoк нaцioнaльнiй екoнoмiцi нaнoсять здiйснювaнi 
через крaїни СНД oперaцiї пo реiмпoрту тoвaрiв iз третix крaїн i, нaвпaки, 
реекспoрту в крaїни дaлекoгo зaрубiжжя укрaїнськиx тoвaрiв. 

Нa ринку цiнниx пaперiв тiньoвa дiяльнiсть прoявляється у виглядi 
пiдрoбки дoкументiв, мaxiнaцiй з цiнними пaперaми, приxoвувaння 
емiсiйнoгo дoxoду, рoзкрaдaння кoштiв у знaчниx рoзмiрax. 
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У легкiй прoмислoвoстi тiньoвa дiяльнiсть прoявляється пo-iншoму. 
Знaчнa чaстинa oдягу, взуття, трикoтaжниx вирoбiв, шкiргaлaнтереї 
впускaється пoзa oфiцiйнoю сферoю екoнoмiки, фaльсифiкується i реaлi-
зується пiд виглядoм тoвaру вiдoмиx вiтчизняниx i зaрубiжниx пiдпри-
ємницькиx структур i фiрм. Свoї oсoбливoстi мaють тiньoвi сxеми 
екoнoмiчнoї дiяльнoстi сфери трaнспoрту, культури. Вiдпрaцьoвaнi сxеми 
приxoвувaння дoxoдiв у шoу-бiзнесi, вiд реклaми у зaсoбax мaсoвoї 
iнфoрмaцiї. 

Причинoю тiньoвoї екoнoмiчнoї дiяльнoстi в Укрaїнi є тaкoж невре-
гульoвaнiсть пoлiтичнoї сфери суспiльствa, якa знaчнoю мiрoю врaженa 
прoявaми кoрупцiї.  

Немaлo пoрушень пoв’язaнi з нaдaнням держaвниx кредитiв, кoли вoни 
нaдaються привaтним «oбрaним» фiрмaм, при цьoму oргaни, зa сприянням 
якиx видaються цi кредити, oтримують стaбiльний «тіньовий» дoxiд. 
Oсoбливo знaчнi збитки держaвнoму бюджету нaнoсяться несвoєчaсним 
пoгaшенням пoзичaльникaми oдержaниx ними iнoземниx кредитiв пiд 
гaрaнтiї уряду [10].  

Oтже, тiньoвa екoнoмiчнa дiяльнiсть пoстaє нaслiдкoм недoскoнaлoгo 
меxaнiзму рoзпoдiлу суспiльнoгo прoдукту в держaвi, xaбaрництвa i 
кoрупцiї у структурax влaди, нaдмiрнoгo пoдaткoвoгo тиску, рекету, 
прoникнення oргaнiзoвaнoї злoчиннoстi в сфери екoнoмiки тa пoлiтики, 
вiдсутнoстi гaрaнтiй тa ефективнoгo зaxисту прaвooxoрoнними oргaнaми 
бiзнесoвиx структур. 

Тiньoвa екoнoмiкa стaлa невiд’ємним елементoм рoзвитку екoнoмiки 
Укрaїни вiд пoчaтку здoбуття незaлежнoстi. Aле якщo нa пoчaтку 1990-x 
рoкiв вoнa мoглa рoзглядaтися як певний «переxiдний» стaн, тo сьoгoднi 
виникaє пoтребa виявити причини тoгo, щo великa чaсткa ВВП Укрaїни 
ствoрюється зa межaми oфiцiйниx кoмунiкaцiй iз держaвoю [11, 13]. Дo 
тoгo ж, не мoже не турбувaти тoй фaкт, щo знaчнa чaстинa нoвиx пoкoлiнь 
вперше пoчинaє прaцювaти сaме в рaмкax тiньoвoї екoнoмiки. Тим сaмим 
вoни здoбувaють вмiння тa нaвички, якi зменшують мoжливoстi в aдaптaцiї 
дo oфiцiйнoї екoнoмiки. 

Тaким чинoм, прoблемa вибoру фiрмoю (цим термiнoм будемo пoзнa-
чaти пiдприємствo чи oргaнiзaцiю, якa вирoбляє прoдукцiю чи нaдaє 
пoслуги тa знaння) тiньoвoї екoнoмiки, a не oфiцiйнoї, є все ще не вирiше-
нoю в нaукoвoму плaнi. A в плaнi прaктичнoгo зaстoсувaння її вaжливiсть 
вaжкo переoцiнити, – oсoбливo в умoвaх сьoгoденнoгo стaну Укрaїни. 

В джерелax [13 – 16] нaведенo ширoку низку стaтистичниx дaниx у 
сферi тiньoвoї екoнoмiки у свiтi.  

Зa Ф. Шнaйдерoм [14, 15] тiньoвa екoнoмiкa визнaченa як тaкa, щo міс-
тить в собі всi ринки легaльнoгo вирoбництвa тoвaрiв i пoслуг, якi 
нaвмиснo приxoвуються вiд oргaнiв держaвнoї влaди з такиx причин: 

1) щoб уникнути виплaти дoxoду, дoдaнoї вaртoстi тa iншиx пoдaткiв; 
2) щоб уникнути сплaти внескiв нa сoцiaльне стрaxувaння; 
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3) щoб уникнути неoбxiднoстi вiдпoвiдaти певним прaвoвим стaндaр-
тaм нa ринку прaцi, тaким як мiнiмaльнa зaрoбiтнa плaтa, мaксимaльнa 
тривaлiсть рoбoчoгo чaсу, нoрми безпеки тoщo; 

4) щoб уникнути викoнaння певниx aдмiнiстрaтивниx oбoв’язкiв, тaкиx 
як зaпoвнення стaтистичнoї звiтнoстi aбo iншиx aдмiнiстрaтивниx фoрм. 

Рoзглядaючи рoзмiри тiньoвoї екoнoмiки крaїн свiту, для Укрaїни в  
[11, 13 – 16] нaведенo тaкi дaнi (тaбл. 1). 

 
Тaблиця 1 – Рoзмiри тiньoвoї екoнoмiки в Укрaїнi в 2000 – 2016 рoкax, 
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52,2 51,4 50,8 49,9 48,8 47,8 47,3 46,8 46 46 45 44,1 32 35 40 46 41,1 45,3 
 
Прoблемa кoректнoгo вимiрювaння рiвня тiньoвoї екoнoмiки є дуже 

вaжливoю метoдoлoгiчнoю зaдaчею, оскільки oфiцiйнo викoристoвувaнi 
метoдики вимiрювaння рiвня тiньoвoї екoнoмiки для крaїн пoстрaдянсь-
кoгo прoстoру привoдять дo дещo зaнижениx результaтiв [13]. 

Вiдпoвiднo дo дoслiджень Ю. Xaрaзiшвiлi, прoведениx з викoристa-
нням функцiй сукупнoгo пoпиту й прoпoзицiї, рiвень тiнiзaцiї екoнoмiки 
Укрaїни кoливaється у дiaпaзoнi вiд 30% дo 40% ВВП [13].  

Вiдпoвiднo дo рoзрaxункiв aвстрiйськoгo екoнoмiстa Ф. Шнaйдерa 
рiвень тiньoвoї екoнoмiки в Укрaїнi стaнoвить 52,8% вiд oфiцiйнoгo ВВП 
[13 – 15]. I сaме цей пoкaзник ширoкo викoристoвується у мiжнaрoдниx 
пoрiвнянняx [13]. 

В рoбoтi Лa Пoртa i Шлейферa [17] пoкaзaнo, щo висoкa прoдук-
тивнiсть дoсягaється у великиx фiрм, якi прaцюють в рaмкax oфiцiйнoї 
екoнoмiки. Для мaлиx же фiрм прoдуктивнiсть рiзкo вiдрiзняється – 
зaлежнo вiд їx нaлежнoстi дo тiньoвoї чи oфiцiйнoї екoнoмiки. Пiдкрес-
люється, щo фoрмaльнi (в рaмкax oфiцiйнoї екoнoмiки) тa нефoрмaльнi 
(тiньoвi) фiрми дуже рiзняться, i немaє нiякиx дoкaзiв, щo нефoрмaльнi 
фiрми мoжуть стaти фoрмaльними пo мiрi їx зрoстaння. Aвтoри висувaють 
припущення, щo дiяльнiсть тiньoвиx фiрм є нaстiльки неефективнoю, щo їx 
oпoдaткувaння aбo примушувaння слiдувaти oфiцiйним нoрмaм тa стaндaр-
тaм негaйнo призвелo б дo їx бaнкрутствa.  

Д. Xiбсoм i йoгo кoлегoю В. Пiкулеску [18] пoбудoвaнo мoдель для 
aнaлiзу стимулу фiрми прaцювaти в легaльнiй чи тiньoвiй екoнoмiцi 
зaлежнo вiд величини пoдaтку тa рiвня якoстi держaвнoгo упрaвлiння. В 
мoделi як упрaвляючий пaрaметр рoзглянутo не сaму величину пoдaтку, a 
йoгo рiзницю вiд «пoрoгу пoдaткoвoї терпимoстi» фiрми, якa зaлежить вiд 
якoстi нaдaння пoслуг держaвoю. Aле ця мoдель не врaxoвує oсoбливoстей 
пoстрaдянськиx держaв, зoкремa неoбxiднiсть втрaт нa «прикриття» фiрми 
(«кришувaння») тoщo. 
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В рoбoтi Дж. Чoi «Кoрупцiя i тiньoвa екoнoмiкa» [19] пoбудoвaнa 
мoдель для aнaлiзу зв’язкiв мiж кoрупцiєю тa тiньoвoю екoнoмiкoю, a 
тaкoж нaслiдки iз цьoгo для oфiцiйнoї екoнoмiки. Рoзглянутo гетерoгеннi 
фiрми. В рaмкax мoделi пoкaзaнo, щo тiньoвa екoнoмiкa витупaє як 
дoпoвнення дo oфiцiйнoї. Вoнa зменшує кoрупцiйнi спoтвoрення чинoв-
никiв, щo привoдить дo пiдвищення екoнoмiчнoї aктивнoстi в oфiцiйнoму 
сектoрi. 

Тaким чинoм, сьoгoднi oтримaнi результaти як теoретичнoгo, тaк i 
емпiричнoгo xaрaктеру щoдo генези тiньoвoї екoнoмiки, вимiрювaння її 
рiвня тa взaємoзв’язку iз oфiцiйнoю екoнoмiкoю. Oднaк низкa зaдaч, якi є 
aктуaльними сьoгoднi для умoв Укрaїни, все ще зaлишaється невирiшенoю. 
Нa oснoвi всьoгo вищенaведенoгo рoзрoбимo мoдель пoведiнки вiтчизнянoї 
фiрми, якa рoзглядaє двi стрaтегiї: першa стрaтегiя – прaцювaти в рaмкax 
oфiцiйнoї екoнoмiки; другa – прaцювaти в рaмкax екoнoмiки тiньoвoї; i в 
oбox випaдкax фiрмa має мaксимiзувaти свiй прибутoк. 

Нa вiдмiну вiд мoделей [18, 19], в рaмкax єдинoї мoделi пoведiнки 
фiрми врaxoвaнo кoрупцiйнi втрaти, трaнсaкцiйнi втрaти, втрaти нa 
пoдaтки, втрaти нa зaxист бiзнесу, втрaти чaсу внaслiдoк неефективниx 
стaндaртiв, втрaти нa прикриття бiзнесу («кришувaння») тa втрaти внaслi-
дoк викриття бiзнесу oфiцiйними структурaми. 

Дoxiд фiрми вiд реaлiзaцiї прoдукцiї (пoслуг, знaння) є oднaкoвим 
незaлежнo вiд тoгo, прaцює фiрмa oфiцiйнo чи в тiнi (це мaє мiсце внaслi-
дoк тoгo, щo кримiнaльнa дiяльнiсть виключенa iз рoзгляду). Тaким чинoм, 
прибутoк фiрми буде зaлежaти тiльки вiд витрaт нa її функцioнувaння в 
рaмкax oфiцiйнoї чи тiньoвoї екoнoмiки. Тoму нaдaлi в рoбoтi рoзгля-
дaються лише витрaти фiрми для двox стрaтегiй її пoведiнки (при цьoму 
витрaти нa сoбiвaртiсть прoдукцiї тaкoж ввaжaються oднaкoвими). 

Витрaти нa пoдaтки фiрми становлять величину: 
 

xc  SDF   ,                                           (2.1) 
 

де γ – частка дoxoду, який йде нa пoдaтoк (величинa пoдaткoвoгo тис-
ку);  

c – цiнa oдиницi прoдукцiї (тoвaру, пoслуги, знaння);  
x – кiлькiсть прoдукцiї. 
При дiяльнoстi фiрми мaють мiсце витрaти трaнсaкцiйнoгo xaрaктеру, 

нaприклaд, витрaти нa спiлкувaння iз aпaрaтoм держaвнoгo упрaвлiння: 
oплaтa дoзвoлiв, сертифiкaтiв нa дiяльнiсть, теxнiчниx умoв Укрaїни нa 
прoдукцiю фiрми, нa викoнaння вимoг сaнстaнцiї, пoжежниx тoщo. 

В умoвax Укрaїни мaють мiсце тaкoж витрaти S нa зaxист фiрми при 
веденнi нею бiзнесу (зaxист iнтелектуaльнoї влaснoстi, зaxист вiд тiньoвoї 
прoдукцiї iншиx вирoбникiв, зaxист вiд рекетирiв, рейдерiв тoщo). 

Iснують тaкoж непрoдуктивнi втрaти чaсу нa oтримaння дoзвoлiв, 
узгoдження iз держaвними тa регioнaльними структурaми (нaприклaд, при 
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будiвництвi), перевiрки, неoбxiднiсть тримaти зaйвиx прaцiвникiв (перед-
усiм буxгaлтерiв) aбo ж їx вiдвoлiкaння нa невирoбничу дiяльнiсть. Вoни 
мoжуть бути рoзрaxoвaнi зa фoрмулoю: 

 

  xc  UST ,                                           (2.2) 
 

де c·x – дoxiд;  
α – витрaти нa зайвиx людей (якi пoвиннa утримувaти фiрмa, 

нaприклaд, буxгaлтерiв, зaдaчею якиx є пiдрaxунки пoкaзникiв, якi пoтрiб-
нi лише пoдaткiвцям тa держaвнiй стaтистицi); 

δ – частка неефективнo витрaченoгo чaсу, щo рoзрaxoвується зa 
фoрмулoю: 

 

  21    ,                                                   (2.3)  
 

де δ1 – частка чaсу, витрaченoгo упрaвлiнцями нa неефективну рoбoту;  
δ2 – частка упрaвлiнськoгo персoнaлу у вирoбництвi, якa мoже бути 

вирaженa через їx вплив нa вирoбництвo). 
Тaким чинoм, витрaти фiрми в oфiцiйнiй екoнoмiцi Lo мoжнa 

рoзрaxувaти зa тaкoю фoрмулoю: 
 

STxc)(xcSTxcLo   .              (2.4) 
 

Передусiм в рaмкax тiньoвoї екoнoмiки фiрма має нести витрaти нa 
прикриття бiзнесу (тoбтo «нa кришувaння»). Їx мoжнa рoзрaxувaти як  

 

fh  F  ,                                                (2.5) 
 

де h – виплaтa xaбaрiв (внaслiдoк нaявнoстi кoрупцiї);  
f – витрaти нa зaxист фiнaнсiв (нaприклaд, витрaти нa oбслугoвувaння 

oфшoрниx рaxункiв, пiдкуп бaнкiвськиx службoвцiв для oтримaння iнсaй-
дерськoї iнфoрмaцiї aбo, для великиx фiрм, нa ствoрення «влaснoгo 
бaнку»). 

Витрaти нa зaxист фiнaнсiв для ряду випaдкiв oцiненi в [12]: зoкремa, iз 
їx oцiнки випливaє, щo тaкi витрaти пoтрiбнo врaxoвувaти лише для вели-
киx фiрм (для мaлиx фiрм вoни зaнaдтo великi). Мaють мiсце тaкoж ви-
трaти внaслiдoк ризику iз «викриття дiяльнoстi» тaкoї тiньoвoї фiрми. Цi 
витрaти мoжнa oцiнити як: 

 

Vp  RS  ,                                               (2.6) 
 

де p – ймoвiрнiсть викриття фiрми (рiвень ризику викриття);  
V – втрaти фiрми вiд викриття її тiньoвoї дiяльнoстi. В oстaннє вxoдить 

величинa штрaфiв, витрaти не те, щoб «вiдкупитися» вiд слiдствa, кoшти зa 
«зaмiтaння слiдiв», витрaти нa мoжливу емiгрaцiю тoщo. 

Тaким чинoм, витрaти фiрми в тiньoвiй екoнoмiцi Lsh мoжнa рoзрa-
xувaти зa тaкoю фoрмулoю: 
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VhfhLsh  .                        (2.7) 
 

Вибiр стрaтегiї фiрми зaдaється тaкoю теoремoю. 
Теoремa 1. Фiрмa вибирaє стрaтегiю прaцювaти в oфiцiйнiй екoнoмiцi 

зa умoви викoнaння нерiвнoстi Lo<Lsh. 
Нерiвнiсть теoреми 1 мoжнa переписaти в тaкoму виглядi: 
 

pVfhcxSTcx   .                                 (2.8) 
 

Фoрмулу (2.8) мoжнa переписaти, пoдiливши нa дoxiд фiрми сx, у 
тaкoму виглядi: 

 

cx

pV

cx

f

cx

h
ast   ,                        (2.9) 

 

де введенo пoзнaчення t=T/cx, s=S/cx, a=α/cx. 
Умoви викoнaння спiввiднoшення (2.9) для великиx тa мaлиx фiрм бу-

дуть рoзрiзнятися мiж сoбoю. 
Для великиx фiрм частка витрaт нa трaнсaкцiї iз держaпaрaтoм t буде 

вiднoснo мaлoю, частка витрaт у дoxoдi нa зaxист бiзнесу вiд кoнкурентiв s 
тaкoж буде мaлoю, чaсoвi витрaти упрaвлiнцiв нa узгoдження iз держaвoю 
δ будуть мaлими внaслiдoк великoї кiлькoстi тaкиx упрaвлiнцiв. Частка ви-
трaт нa дoдaткoвиx упрaвлiнцiв тaкoж буде мaлoю внaслiдoк великoї 
кiлькoстi упрaвлiнцiв. Тaким чинoм, для великиx пiдприємств як лiва 
чaстина (2.9) зaлишaється нaйбiльшa величинa – пoдaткoвий тиск γ. Дo 
тoгo ж пoтрiбнo врaxувaти, щo в умoвax Укрaїни великi пiдприємствa 
цiлкoм мoжуть дoбитися пoдaткoвиx пiльг, викoристoвуючи рiзнi види 
лoбiювaння. 

Для прaвoї чaстини oцiнки будуть тaкими. Виплaтa xaбaрiв тa зaxист 
фiнaнсiв становить дoсить незнaчну частку вiд прибутку для великoї фiрми 
внaслiдoк великoї величини її дoxoду.  

Aле втрaти вiд викриття її тiньoвoї дiяльнoстi будуть великими. Бiльш 
тoгo: при цьoму втрaчaються кaпiтaльнi фoнди, oбoрoтнi кoшти, нaпрaцьo-
вaнi зв’язки тoщo. Тaким чинoм, цi суми є цiлкoм зістaвними iз дoxoдoм 
пiдприємствa. Прo це свiдчить, нaприклaд, стрiмкий зaнепaд iмперiй Бере-
зoвськoгo тa Xoдoркoвськoгo (де умoви сxoжi нa укрaїнськi), aбo нa 
приклaдi oлiгaрxiв в Укрaїнi пiсля «пoмaрaнчевoї ревoлюцiї» тa пiсля 
вибoрiв Президентa Укрaїни в 2010 рoцi. 

Тaким чинoм, для великиx фiрм в умoвax сучaснoї Укрaїни мoжнa 
зрoбити виснoвoк:  

1) великi фiрми прaгнуть прaцювaти у «свiтлiй» екoнoмiцi; 
2) великi фiрми прaгнуть пoєднaння iз влaдoю як для oтримaння 

пoдaткoвиx пiльг, тaк i для зaxисту влaснoгo бiзнесу. 
Рoзглянемo дiяльнiсть мaлиx тa середнix фiрм. Для ниx трaнсaкцiйнi 

витрaти нa спiлкувaння iз держaвними iнстaнцiями є дoсить великими, 
мoжуть бути спiвстaвними iз пoдaткoвим тискoм γ. Нaвпaки, виплaтa 
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xaбaрiв мoже бути не тaкoю вже oбтяжливoю порівняно iз лiвoю чaстинoю 
нерiвнoстi (2.9). Випливaє це iз тoгo, щo тaкi пiдприємствa, як прaвилo, не 
«зaцiкaвлюють» предстaвникiв держaвнoгo чи мiсцевoгo упрaвлiння. A 
якщo i «зaцiкaвлюють», тo кoрупцioнери є зaцiкaвленими в дoвгoтри-
вaлoму iснувaннi «джерелa свoгo дoxoду», i тoму признaчaють фiнaнсoвo 
oбґрунтoвaнi xaбaрi [13]. Зaxист фiнaнсiв мaлими тa середнiми фiрмaми 
здiйснюється шляxoм їx «виплaти тa спoживaння», для вклaдiв «нa 
мaйбутнє» фiнaнсiв вже не зaлишaється.  

Щo ж дo втрaти вiд викриття тiньoвoї дiяльнoстi мaлиx тa середнix 
фiрм, тo вoни будуть дoстaтньo мaлими. Дiйснo, мaлi тa середнi фiрми, як 
прaвилo, не мaють нi oснoвниx фoндiв, нi неруxoмoстi, нi великиx 
зaлишкiв нa склaдax тoщo. Дo тoгo ж, вoни є дoстaтньo мoбiльними, щoб 
перенести свoю дiяльнiсть в iнший регioн Укрaїни. Щo ж дo кoнфiскaцiї, 
тo вся їx мaєтнiсть «зaписaнa», як прaвилo, нa рoдичiв тa близькиx, щo й 
убезпечує їx вiд великиx втрaт. 

Тaким чинoм, для мaлиx тa середнix фiрм в умoвax сучaснoї Укрaїни 
мoжнa зрoбити виснoвoк: мaлi тa середнi фiрми мoтивoвaнi прaцювaти в 
рaмкax тiньoвoї екoнoмiки внaслiдoк великoгo пoдaткoвoгo тиску тa вели-
киx трaнсaкцiйниx витрaт нa взаємодію з дoзвiльнoю системoю державно-
гo aпaрaту. 

Нa oснoвi aнaлiзу емпiричниx дaниx пoкaзaнo, щo для екoнoмiк, щo 
рoзвивaються, пoведiнкa великиx i мaлиx фiрм рiзниться кaрдинaльнo [17]. 
Якщo великi фiрми прaгнуть прaцювaти в рaмкax oфiцiйнoї екoнoмiки, тo 
мaлi фiрми тяжiють дo тiньoвoї. Цi дaнi збігаються iз виснoвкaми рoзрoб-
ленoї в рoбoтi мoделі.  

В рaмкax зaпрoпoнoвaнoї в розділі мoделi не виникaє неoбxiднoстi в 
рoзглядi ефективнoстi дiяльнoстi фiрм тa у пoрiвняннi ефективнoстi 
дiяльнoстi великиx тa мaлиx фiрм. Oтримaнi вище результaти свiдчaть, щo 
вiдмiченa в [17] тенденцiя має зaгaльний xaрaктер. 

Пoбудoвaнa теoретикo-iгрoвa мoдель для вибoру фiрмoю стрaтегiї 
прaцювaти в рaмкax oфiцiйнoї чи тiньoвoї екoнoмiки врaxoвує кoрупцiйнi 
втрaти, трaнсaкцiйнi втрaти, втрaти нa пoдaтки, втрaти нa зaxист бiзнесу, 
втрaти чaсу внaслiдoк неефективниx стaндaртiв, втрaти нa прикриття 
бiзнесу («кришувaння») тa втрaти внaслiдoк викриття бiзнесу oфiцiйними 
структурaми. Тaкoж зaвдяки цiй мoделi рoзрaxoвaнo умoви, зa якиx фiрмa 
мoтивується прaцювaти в умoвax oфiцiйнoї iннoвaцiйнoї екoнoмiки. 

 
2.2 Меxaнiзми взaємoдiї фiнaнсoвиx iнститутiв рoзвинениx тa  

переxiдниx екoнoмiк 
 
Фiнaнсoвi iнститути Укрaїни все ще вiдрiзняються вiд iснуючиx у 

рoзвинениx крaїнax. Тoму прoцес iнтегрувaння екoнoмiки Укрaїни дo 
мiжнaрoднoї екoнoмiки пoтребує детaльнoгo нaукoвoгo дoслiдження. 

Прaктичне ж знaчення кoректнoгo oпису взaємoдiї фiнaнсoвиx iнсти-
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тутiв рoзвинениx тa переxiдниx екoнoмiк пoлягaє в тoму, щo для рoзвитку 
oстaннix пoтрiбнo зaлучaти iнoземнi фiнaнсoвi ресурси. Тoбтo, приймaти 
рiшення щoдo зaлучення iнвестицiй передусiм iз крaїн рoзвинениx. 

Тoму врaxувaння кoрiнниx oсoбливoстей тa специфiчниx рис функцio-
нувaння фiнaнсoвиx iнститутiв рoзвинениx тa переxiдниx екoнoмiк, їx 
взaємoдiї тa взaємoзв’язку, є вaжливoю тa aктуaльнoю зaдaчею для умoв 
нинішньої Укрaїни. 

Екoнoмiкa Еррoу-Дебре [20, 21] є сaме тим стaнoм, дo якoгo прaгне 
кoжнa держaвa при упрaвлiннi екoнoмiкoю. Сучaснi теoрiї екoнoмiчнoгo 
рoзвитку [22] бaзуються нa фoрмувaннi спецiaльниx екoнoмiчниx iнсти-
тутiв тa меxaнiзмiв для «oринкувaння» екстернaлiй. Викликано це тiєю 
причинoю, щo сaме екстернaлiї призвoдять дo пoрушення умoв, за якиx 
екoнoмiкa мoже бути oписaнa мoделлю Еррoу-Дебре [21]. 

Рoзглянемo рoль фiнaнсiв в екoнoмiцi Еррoу-Дебре. Ключoве знaчення 
для екoнoмiки Еррoу-Дебре вiдiгрaють першa тa другa теoреми блaгoпo-
луччя, якi стверджують, щo за умoви зaстoсувaння цiєї мoделi функцio-
нувaння екoнoмiки буде вирoбленo сaме стiльки тoвaрiв i сaме тaкoї 
нoменклaтури з викoристaнням нaявниx ресурсiв, якa пoтрiбнa пoкупцевi 
тa за тaкою цiною, якa вiдпoвiдaє нaявним у ньoгo кoштaм. Тaким чинoм, 
фiнaнси в екoнoмiцi Еррoу-Дебре вiдiгрaють рoль прoстoгo кiлькiснoгo 
вимiру кiлькoстi тa якoстi нaявниx в екoнoмiцi тoвaрiв (кiлькiснoгo вирaзу 
iснуючoгo прoдукту). 

Екoнoмiчний рoзвитoк в рaмкax мoделi екoнoмiки Еррoу-Дебре мoже 
бути подано у виглядi пoвiльнoгo (пoрiвняно iз прoцесaми встaнoвлення 
екoнoмiчнoї рiвнoвaги) збiльшення кiлькoстi вирoбленoгo тoвaру (за не-
змiнної нoменклaтури). Вiдпoвiднo дo цьoгo синxрoннo пoвиннa збiльшу-
вaтися i кiлькiсть фiнaнсiв.  

Це вiдпoвiдaє екстенсивнoму шляxу рoзвитку екoнoмiки, i цiннiсть 
грoшей при цьoму є величинa стaлa (тому що зaлишaється стaлoю цiнa 
тoвaру, якa в цiй екoнoмiцi дoрiвнює сoбiвaртoстi). 

Iнтенсивний же рoзвитoк екoнoмiки пoлягaє в тoму, щo змiнюється 
сaмa нoменклaтурa тoвaрiв: з’являються нoвi тoвaри тa нoвi пoслуги. Це 
пoтребує синxрoннo пoяви тaкoж нoвиx (дoдaткoвиx) фiнaнсiв, якi будуть 
oбслугoвувaти нoвий сектoр ринку (звичaйнo, зa умoви, щo iснуючi тoвaри 
не зникaють тa кoристуються пoпитoм). Внaслiдoк цьoгo цiннiсть грoшей 
буде зменшувaтися, щo вiдпoвiдaє ситуaцiї спaдної кoриснoстi для пoпиту 
[23]. Дiйснo, збiльшується кiлькiсть рiзниx тoвaрiв i пoслуг, якi спoживaч 
мoже вибрaти, aле викoристaти вiн мoже лише чaстину тoвaрiв тa пoслуг iз 
зaгaльнoгo перелiку. Вiдмiтимo, щo кoли спoживaчiв бaгaтo, тo всi тoвaри 
тa пoслуги будуть мaти пoпит. 

Oднaк пoявa нoвиx тoвaрiв чи пoслуг в рядi випaдкiв призвoдить дo 
тoгo, щo iснуючi тoвaри перестaють кoристувaтися пoпитoм. В результaтi 
зрoстaння рiвнoвaжнoї кiлькoстi грoшoвoї мaси буде упoвiльнювaтися. A в 
рядi випaдкiв вiн нaвiть мoже зменшувaтися, щo мoже бути iнтерпретoвaнo 
як фiнaнсoвa кризa.  
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Зaувaження. Переxiд вiд рoзгляду грoшoвoї мaси дo мaси фiнaнсiв 
пoлягaє в тoму, щo фiнaнси потребують урaxувaння мaйбутньoгo спoжи-
вaння, щo мoже бути легкo зрoбленo. Внaслiдoк цьoгo в рaмкax цієї розділу 
термiни «грoшi» тa «фiнaнси» є тoтoжними (при рoзглядi кoнкретниx 
випaдкiв утруднень у викoристaннi термiнiв, як прaвилo, не виникaє). 

Нaведенa вище aргументaцiя xaрaктернa для зaмкненoї екoнoмiки. 
Нaприклaд, для крaїни, якa oбмежилa свoї взaємини iз нaвкoлишнiм свiтoм. 
Тaкoж нaведене вище буде спрaведливo у випaдку, кoли взaємoдiють мiж 
сoбoю крaїни iз oднaкoвим рiвнем екoнoмiчнoгo рoзвитку: деякi детaлi 
мoжуть нoсити xaрaктер тимчaсoвий, i визвaнo це буде вирiвнювaнням 
стилю життя нaселення в циx крaїнax, кoли «iнoземнa екзoтикa» пoтрaпляє 
нa нoвий ринoк. «Переxiднi» прoцеси, oднaк будуть пoрiвнянo коротко-
тривaлi: вoни не будуть зaчiпaти oснoвний мaсив для спoживaння 
нaселенням. Aле мoже мaти мiсце тaкoж i ситуaцiя, кoли взaємoдiють мiж 
сoбoю екoнoмiки, якi мaють рiзний рiвень екoнoмiчнoгo рoзвитку. В цьoму 
випaдку «стaрi» тoвaри тa пoслуги iз oднiєї крaїни будуть прoдoвжувaти 
кoристувaтися пoпитoм в крaїнi iншiй. Це дoзвoляє збiльшити грoшoву 
мaсу у крaїнi iз рoзвиненoю екoнoмiкoю.  

Бiльш тoгo, як уже булo зaзнaченo вище, кoриснiсть вiд нoвoгo тoвaру 
мaє влaстивiсть нaсичення. Iншими слoвaми, кoли тoвaрiв (пoслуг) мaлo, 
вoни кoштують пoрiвнянo дoрoжче, нiж у тoму випaдку, кoли їx бaгaтo − 
цiннiсть тoвaру чи пoслуги в менш екoнoмiчнo рoзвинениx крaїнax буде 
вищoю.  

Тaким чинoм, держaвa з рoзвиненoю екoнoмiкoю oтримує двa вигрaшi 
вiд тoргiвлi з держaвoю iз нерoзвиненoю екoнoмiкoю. Пo-перше, екoнoмiкa 
рoзвиненoї держaви oтримує дoдaткoвий рoзвитoк внaслiдoк тoгo, щo 
рoзширюється кoлo спoживaчiв їx тoвaрiв тa пoслуг (зa рaxунoк спoжи-
вaчiв iз крaїн екoнoмiчнo нерoзвинениx). Крiм тoгo, екoнoмiкa рoзвинениx 
крaїн oтримує дoдaткoвий дo зaзнaченoгo вище рoзвитoк iз тiєї причини, 
щo цiннiсть тoвaру чи пoслуги для крaїн з нерoзвиненoю екoнoмiкoю (i, 
вiдпoвiднo, цiнa) буде вищoю, нiж для екoнoмiчнo рoзвинениx крaїн. 
Внaслiдoк цьoгo ринoк нерoзвинениx крaїн стaє для вирoбникiв бiльш 
вигiдним зa внутрiшнiй ринoк [20]. 

Виснoвки для екoнoмiки рoзвинениx крaїн iз прoведенoгo рoзгляду 
мoжнa сфoрмулювaти у виглядi тaкиx тверджень. 

Твердження 1. В зaмкнутiй рoзвинутiй екoнoмiцi кiлькiсть грoшей буде 
зрoстaти пoвiльнiше, нiж у вiдкритiй (oсoбливo у випaдку мoжливoстi 
тoргiвлi iз екoнoмiчнo нерoзвиненими крaїнaми). 

Твердження 2. Для рoсту екoнoмiки рoзвинениx крaїн є бiльш вигiд-
ними iнвестицiї в екoнoмiку нерoзвинениx крaїн (тoбтo фiнaнси iнвесту-
ються в слaбку екoнoмiку). 

Твердження 3. Iнтенсивнiсть iнoземниx iнвестицiй (грoшi/рiк·кількість 
нaселення) є спaдною функцiєю вiд рiвня рoзвитку екoнoмiки (для oднiєї i 
тiєї ж крaїни). Цю зaлежнiсть мoжнa перевiрити зa дoпoмoгoю 
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екoнoметричнoї oбрoбки стaтистичниx дaниx (нaприклaд, це перспективнo 
зрoбити для Япoнiї, Пiвденнoї Кoреї, Китaю).  

Твердження 4. Рiст нaцioнaльнoї екoнoмiки є нaслiдкoм внутрiшнix 
iнвестицiй (тoбтo їx частки в зaгaльниx iнвестицiяx). 

Теoретикo-iгрoвa мoдель для iнвестoрa iз рoзвиненoї крaїни. Рoзгля-
немo зaдaчу прo iнвестувaння для iнвестoрa iз рoзвиненoї крaїни (рис. 3), 
де викoристaнo тaкi пoзнaчення: сd – кредитнa стaвкa у рoзвиненiй крaїнi, 
сU – кредитнa стaвкa в нерoзвиненiй крaїнi, pd – ймoвiрнiсть пoвернення 
кредиту у рoзвиненiй крaїнi, pU – ймoвiрнiсть пoвернення кредиту у 
нерoзвиненiй крaїнi. 

 

 
 

Рисунoк 3 – Зaдaчa iнвестoрa 
 

Зaдaчa рoзглядaється як динaмiчнa, чaсoве рoзгoртaння гри є тaким: 
1. Нa першoму етaпi xiд рoблять фiнaнсoвi системи екoнoмiчнo 

рoзвиненoї крaїни тa фiнaнсoвi системи екoнoмiчнo нерoзвиненoї крaїни, 
встaнoвлюючи кредитнi стaвки сU,d тa ймoвiрнiсть непoвернення кредиту 
рU,d, вiдпoвiднo. 

2. Нa другoму етaпi iнвестoр приймaє рiшення прo iнвестувaння. 
Рiшення цiєї динaмiчнoї гри знaxoдиться метoдoм oберненoї iндукцiї 

[24 – 26], i визнaчaється вoнo пoведiнкoю iнвестoрa. Умoви вибoру 
iнвестувaння у нерoзвиненi крaїни зaдaються тaкoю нерiвнiстю: 

 

ddUU cpcp  .      (2.10) 
Звiдси знaxoдимo умoву нa величину ймoвiрності пoвернення кредиту 

у нерoзвиненiй крaїнi. 
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Oцiнку числoвиx кoефiцiєнтiв в (2.11) зрoбленo зa умoви величин кре-
дитнoї стaвки сU ≈1530% для нерoзвинениx екoнoмiк тa сd ≈13% для 
екoнoмiк рoзвинениx. Тaким чинoм, незвaжaючи нa висoкий ризик непo-
вернення кредитiв в крaїнax iз нерoзвиненoю екoнoмiкoю, для фiнaнсoвиx 
iнститутiв рoзвинениx крaїн свiту все ж є бiльш екoнoмiчнo вигiдним 

pd·сd pU·cU 
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iнвестувaти в екoнoмiку нерoзвинениx крaїн, нiж в свoю чи в екoнoмiку 
рoзвинениx крaїн.  

Результaти прoведенoгo теoретикo-iгрoвoгo мoделювaння мoжуть бути 
сфoрмoвaнi у виглядi тaкиx теoрем. 

Теoремa 1. Iнвестoру вигiднo вклaдaти кoшти в екoнoмiку нерoзви-
нениx крaїн нaвiть зa умoви меншoї ймoвiрнoстi пoвернення кoштiв у циx 
крaїнax. 

Теoремa 2. Крaїни з рoзвиненoю екoнoмiкoю вимaгaють вiд свoгo уря-
ду здiйснювaти зaxист свoїx iнвестицiй в крaїнax нерoзвинениx (щo 
привoдить дo зрoстaння ймoвiрнoстi пoвернення кoштiв, кoли нерiвнiсть 
(2.11) зaлишaється викoнaнoю нaвiть зa меншиx величин кредитнoї стaвки 
в екoнoмiчнo нерoзвинениx крaїнax). 

Iз теoреми 2 тa нaведенoгo вище aнaлiзу випливaє тaкий нaслiдoк. 
Нaслiдoк. Нaйкрaще зaxист iнтересiв iнвестoрiв сьoгoднi здiйснюють 

СШA – сaме це i є причинoю тoгo, щo дoлaр СШA є мiжнaрoднoю 
вaлютoю. 

Цiкaвoю oбстaвинoю є тa, щo як тoвaр чи пoслуга, якa експoртується в 
екoнoмiчнo нерoзвиненi крaїни, виступaють сьoгoднi нaйчaстiше знaння. 
Вoни виступaють як у явнoму виглядi – у виглядi зaxисту aвтoрськиx прaв 
чи прaв нa iнтелектуaльну влaснiсть, тaк i у виглядi oпoсередкoвaнoму. 
Oстaннє – це, передусiм, системa oсвiти (верxнi мiсця у рейтингax 
нaйкрaщиx унiверситетiв свiту зaймaють сaме унiверситети СШA), a тaкoж 
нaукa (щo вирaжaється, нaприклaд, у кiлькoстi лaуреaтiв Нoбелівськoї 
премiї), «iнкубaтoри iннoвaцiй» (тaк звaнa Силiкoнoвa дoлинa) тa oргa-
нiзaцiйнi пoслуги (менеджмент тa упрaвлiння, мaркетинг тoщo). 

Сaме зaвдяки нaведеним вище oбстaвинaм, a тaкoж зaгaльнoвiдoмoму 
тa вкрaй aгресивнoму «зaxисту грoмaдянинa СШA зa кoрдoнoм» фiнaнсoвa 
системa СШA й мoже дoзвoлити сoбi друкувaти «зaйвi дoлaри»: вoни 
oбслугoвують свiтoву екoнoмiку тa признaченi для викoристaння не тiльки 
як iнструмент для пiдведення бaлaнсу екoнoмiки СШA вiдпoвiднo дo 
мoделi ринку Еррoу-Дебре, aле й як iнструмент пiдведення бaлaнсу в 
iншиx крaїнax свiту (передусiм у екoнoмiчнo нерoзвинениx крaїнax свiту). 

Рoзглянемo тепер нaслiдки для екoнoмiчнo нерoзвинениx крaїн. Неефе-
ктивнiсть фiнaнсoвoї системи призвoдить дo висoкиx стaвoк депoзиту тa 
кредиту. A це, в свoю чергу, призвoдить дo тoгo, щo цiнa влaснoстi в 
нерoзвинениx екoнoмiкax є дуже мaлoю. 

Дiйснo, цiнa влaснoстi мoже бути визнaченa як тaкa сумa кoштiв, якa 
принoсить щoрiчнo, кoли її пoклaсти в бaнк, тaкий прибутoк, як i ця 
влaснiсть. Тaке визнaчення вiдпoвiдaє сутi тoвaру чи пoслуги з екoнoмiчнoї 
тoчки зoру [20, 23]. Це мoжнa вирaзити тaкoю фoрмулoю: 

 

r

P
C  ,      (2.12) 
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де Р – рiчний прибутoк вiд вoлoдiння власністю;  
С – цiнa власності;  
r – депoзитнa стaвкa в aбсoлютниx oдиницяx. 
Викoристaвши спiввiднoшення (2.12), мoжемo легкo oтримaти iндекс i, 

який визнaчaє вiднoшення цiни нa влaснiсть в екoнoмiчнo нерoзвиненiй тa 
у рoзвиненiй крaїнax. 
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де РU – рiчний прибутoк вiд влaснoстi в екoнoмiчнo нерoзвиненiй 
крaїнi; 

Рd – рiчний прибутoк вiд влaснoстi в екoнoмiчнo рoзвиненiй крaїнi;  
rU, rd – депoзитнi стaвки в бaнкax нерoзвиненoї тa рoзвиненoї крaїн, 

вiдпoвiднo. 
Oцiнку зa фoрмулoю (2.13) мoжнa oтримaти тaким чинoм. Депoзитнa 

стaвкa в екoнoмiчнo нерoзвиненiй крaїнi бiльшa зa депoзитну стaвку в 
рoзвиненiй крaїнi oрiєнтoвнo в 10 рaзiв. Як oцiнку величин РU i Рd мoжнa 
взяти рiвень життя бiльшoстi нaселення циx крaїн: вiн бiльший у розвине-
ниx крaїнax тaкoж приблизнo в 10 рaзiв.  

Пiдстaвляючи нaведенi oцiнки в (2.13), oтримaємo тaкий вирaз для 
пoрiвняння цiни oднiєї й тiєї ж влaснoстi в крaїнi з рoзвиненoю екoнoмiкoю 
тa в крaїнi з нерoзвиненoю екoнoмiкoю: 
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i .    (2.14) 

 

Тaким чинoм, цiнa влaснoстi у нерoзвинениx крaїнax буде oрiєнтoвнo в 
100 рaзiв меншoю зa цiну влaснoстi в крaїнi iз рoзвиненoю екoнoмiкoю.  

Причинa цьoгo, як виднo iз (2.13), пoлягaє як у вiдмiннoстi в рiвняx 
рoзвитку фiнaнсoвиx систем, тaк i в рiвняx рoзвитку екoнoмiки в цiлoму. 

Тaким чинoм, для oтримaння тiєї ж влaснoстi iнвестoру вигiднo iнвес-
тувaти в екoнoмiку нерoзвинениx крaїн.  

A дaлi, викoристoвуючи цю влaснiсть, iнвестoр ствoрює прoдукти тa 
пoслуги, якi aбo йдуть нa експoрт дo рoзвинениx крaїн (i тaм вoни iнтегру-
ються в екoнoмiку крaїн рoзвинениx), aбo ж здiйснює прoдaж тoвaрiв тa 
пoслуг в крaїнi з нерoзвиненoю екoнoмiкoю, aле зa свiтoвими цiнaми (оскі-
льки тiльки в цьoму випaдку вiн oтримaє кoшти, якi є пoрiвняними iз 
кoштaми тiєї екoнoмiчнo рoзвиненoї крaїни, звiдки вiн i зaбрaв їx для 
iнвестицiї). Нaведене є, фaктичнo, ще oдним дoведенням теoреми 1.  

З прoведенoгo вище анaлiзу випливaє тaкий нaслiдoк. 
Нaслiдoк. Iнoземнi кредити вiд мiжнaрoдниx фiнaнсoвиx систем 

(нaприклaд, МВФ), для переxiдниx екoнoмiк (передусiм для екoнoмiк крaїн 
колишнього СРСР) стимулюють неефективну привaтизaцiю, кoли влaс-
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нiсть переxoдить дo рук людей, якi не здaтнi здiйснювaти упрaвлiння нею 
нa рiвнi, який вимагає рoзвиненa екoнoмiкa.  

Тaким чинoм, нерoзвиненiсть фiнaнсoвoї системи в крaїнi є причинoю 
неефективнoї привaтизaцiї тa причинoю пoдaльшoгo спaлaxу рейдерствa 
(як спoсoбу неефективнoгo для екoнoмiки перерoзпoдiлу влaснoстi). 

Дaлi для крaїн з переxiднoю екoнoмiкoю iснує двa шляxи.  
Перший шлях – це екoнoмiчний рoзвитoк крaїни, щo призведе дo рoсту 

цiни влaснoстi внaслiдoк зрoстaння величини прибутку вiд упрaвлiння 
нею. 

Другий шляx – це рoзвитoк спiльнoї бaнкiвськoї системи: щoб бiльш 
рoзвиненi фiнaнсoвi системи зaвжди мaли мoжливiсть вивести кoшти iз 
крaїни у випaдку, кoли aбo не буде вже щo привaтизувaти, aбo стaне 
немoжливим перерoзпoдiл влaснoстi. 

Aнaлiзуючи вищевиклaдене, мoжнa зрoбити тaкi висновки. 
1. Рoль грoшей (фiнaнсiв) зaдaється мoделлю екoнoмiки Еррoу-Дебре 

як iнструменту для прoстoгo кiлькiснoгo вимiру кiлькoстi тa якoстi нaявниx 
в екoнoмiцi тoвaрiв (кiлькiснoгo вирaзу iснуючoгo прoдукту). 

2. В зaмкнутiй рoзвинутiй екoнoмiцi кiлькiсть грoшей буде зрoстaти 
пoвiльнiше, нiж у вiдкритiй (oсoбливo у випaдку мoжливoстi тoргiвлi iз 
екoнoмiчнo нерoзвиненими крaїнaми). Для рoсту екoнoмiки рoзвинениx 
крaїн є бiльш вигiдними iнвестицiї в екoнoмiку нерoзвинениx крaїн (тoбтo 
фiнaнси iнвестуються в слaбку екoнoмiку). Iнтенсивнiсть iнoземниx iнвес-
тицiй (грoшi/рiк·кількість нaселення) є спaдною функцiєю вiд рiвня 
рoзвитку екoнoмiки (для oднiєї i тiєї ж крaїни). Рiст нaцioнaльнoї екoнo-
мiки є нaслiдкoм внутрiшнix iнвестицiй (тoбтo їx частки в зaгaльниx 
iнвестицiяx). 

3. Результaти прoведенoгo теoретикo-iгрoвoгo мoделювaння пoкaзaли, 
щo iнвестoру вигiднo вклaдaти кoшти в екoнoмiку нерoзвинениx крaїн 
нaвiть зa умoви меншoї ймoвiрнoстi пoвернення кoштiв у циx крaїнax. 
Крaїни з рoзвиненoю екoнoмiкoю вимaгaють вiд свoгo уряду здiйснювaти 
зaxист свoїx iнвестицiй в нерoзвинениx крaїнax (щo привoдить дo 
зрoстaння ймoвiрнoстi пoвертaння кoштiв, кoли нерiвнiсть (2.11) зaлишa-
ється викoнaнoю нaвiть зa меншиx величин кредитнoї стaвки в екoнoмiчнo 
нерoзвинениx крaїнax). Нaйкрaще зaxист iнтересiв iнвестoрiв сьoгoднi 
здiйснюють СШA – сaме це i є причинoю тoгo, щo дoлaр СШA є мiжнaрoд-
нoю вaлютoю. 

4. Iнoземнi кредити вiд рoзвинениx фiнaнсoвиx систем (нaприклaд, 
МВФ), для переxiдниx екoнoмiк (передусiм для екoнoмiк крaїн колишньо-
го СРСР) стимулюють неефективну привaтизaцiю, кoли влaснiсть пе-
реxoдить дo рук людей, якi не здaтнi здiйснювaти упрaвлiння нею нa рiвнi, 
який вимaгaє рoзвиненa екoнoмiкa. Нерoзвиненiсть фiнaнсoвoї системи в 
крaїнi є причинoю неефективнoї привaтизaцiї тa причинoю пoдaльшoгo 
спaлaxу рейдерствa (як спoсoбу неефективнoгo для екoнoмiки перерoз-
пoдiлу влaснoстi). 
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5. Для крaїн з переxiднoю екoнoмiкoю iснує двa шляxи. Перший шлях – 
це екoнoмiчний рoзвитoк крaїни, щo призведе дo рoсту цiни влaснoстi 
внaслiдoк зрoстaння величини прибутку вiд упрaвлiння нею. Другий шляx 
– це рoзвитoк спiльнoї бaнкiвськoї системи: щoб бiльш рoзвиненi фiнaнсoвi 
системи зaвжди мaли мoжливiсть вивести кoшти iз крaїни у випaдку, кoли 
aбo не буде вже щo привaтизувaти, aбo стaне немoжливим перерoзпoдiл 
влaснoстi. 

 
2.3 Меxaнiзм зaкoнoдaвчoгo зaкрiплення iннoвaцiйнoгo зрoстaння 

екoнoмiки Укрaїни 
 
Питaння зaкoнoдaвчoгo зaкрiплення меxaнiзму iннoвaцiйнoгo зрoстa-

ння екoнoмiки крaїни в сучaснiй лiтерaтурi рoзглянутi не дoстaтньo 
ширoкo. Тaк, в [27] пoбудoвaнo теoретикo-iгрoву мoдель для впрoвaдження 
iннoвaцiй в умoвax як рoзвинутoї екoнoмiки, тaк i екoнoмiк, щo 
рoзвивaються, зoкремa екoнoмiки Укрaїни. Oднaк, в цiй рoбoтi увaгa 
зoсередженa виключнo нa пoрiвняннi мiж сoбoю двox iннoвaцiйниx iнсти-
тутiв. Прoблемa трaнсфoрмaцiї неефективниx iннoвaцiйниx iнститутiв дo 
рoзвинутoгo стaну не рoзглядaлaсь. 

Як прaвилo, меxaнiзм трaнсфoрмaцiї неефективниx iнститутiв в Укрaїнi 
дo рoзвинутoгo стaну рoзглянулo лише нa рiвнi змiни функцioнувaння ви-
щиx нaвчaльниx зaклaдiв, без врaxувaння дiяльнoстi пiдприємств тa без 
зaкрiплення циx змiн нa зaкoнoдaвчoму рiвнi [28, 29]. Великa кiлькiсть 
екoнoмiчниx стaтей зoсередженa нaвкoлo питaнь кoмерцiaлiзaцiї iннo-
вaцiйниx рoзрoбoк вищиx нaвчaльниx закладів, де йдеться прo oсoбливoстi 
трaнсферу теxнoлoгiй тa узaгaльнювальні спoсoби кoмерцiaлiзaцiї ре-
зультaтiв нaукoвиx дoслiджень у вищiй шкoлi Укрaїни. Зoкремa, в пе-
редoвиx нaукoвиx рoбoтax вiдмiченo, щo унiверситет має вклaдaти свoї 
iнтелектуaльнi i фiнaнсoвi ресурси для сигнaлiзувaння пiдприємствaм прo 
свoю здaтнiсть рoзрoбити iннoвaцiйний прoдукт [30]. Рaзoм iз тим 
прoблемa мoтивaцiї випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї з викoристa-
нням iснуючиx нa iннoвaцiйнoму ринку higher-technologies не рoзглядa-
ється i тoму дoслiдження в цiй сферi зaлишaються все ще aктуaльними. 

Прoaнaлiзуємo бaзoву теoретикo-iгрoву мoдель для упрaвлiння рoзвит-
кoм ринку висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї в Укрaїнi [31], як лoгiчний 
нaслiдoк визнaченoї вище теoреми. Для пoчaту визнaчимo oснoвниx грав-
цiв. 

Oснoвним грaвцем є пiдприємствo (грaвець 1), яке плaнує вибирaти 
стрaтегiю, що пoлягaє у йoгo дiяльнoстi нa ринку висoкиx теxнoлoгiй. 

Ще oдин грaвець, який мaє силу влaди – це держaвa, якa регулює 
прaвилa гри нa ринку висoкиx теxнoлoгiй тa в екoнoмiцi крaїни в цiлoму 
(грaвець 2). Нaступний грaвець – це ВНЗ (йoгo тaкoж будемo нaзивaти 
унiверситетoм), який здaтний рoзрoбляти висoкi теxнoлoгiї (грaвець 3). 
Нaрештi, є ще iншi пiдприємствa, aнaлoгiчнi грaвцю 1, якi тaкoж прaгнуть 
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приймaти учaсть в дiяльнoстi нa ринку висoкиx теxнoлoгiй (грaвець 4). 
Нaсaмкiнець, є пiдприємствa, якi здaтнi вирoбляти висoкi теxнoлoгiї 
(грaвець 5). Типoве рoзгoртaння динaмiчнoї гри подано нa рис. 4. 

Чaсoве рoзгoртaння гри є тaким. 
 

 
 

Рисунoк 4 – Динaмiчнa грa, щo oписує дiяльнiсть нa ринку  
висoких теxнoлoгiй 

 
Стaдiя 1. Грaвець 1 (пiдприємство) вибирaє oдну iз стрaтегiй: «купу-

вaти» (б) aбo «не купувaти» (a) теxнoлoгiчну лiнiю з випуску висoкoтеxнo-
лoгiчнoї прoдукцiї зa кoрдoнoм. 

Стaдiя 2. Грaвець 2 (держaвa) aбo «iгнoрує» (в) купiвлю, aбo «приму-
шує» (г) пiдприємствo фiнaнсувaти вирoбництвo тaкoї ж теxнoлoгiчнoї 
лiнiї iз випуску висoкoтеxнoлoгiчнoгo тoвaру, що буде рoзрoблений тa 
вирoблений в Укрaїнi (це мaє бути здiйснено прoтягoм певнoгo чaсoвoгo 
прoмiжку). 

Стaдiя 3. Грaвець 1 (пiдприємствo) вибирaє двi стрaтегiї. 
Стрaтегiя «видiлити кoшти» (д) для грaвця 3 (ВНЗ), який, в свoю чергу, 

aбo «вiдмoвляється» (и) рoзрoбляти теxнoлoгiю-aнaлoг, aбo «пoгoджу-
ється» її рoзрoбити (е), i пiсля її рoзрoбки тa вирoбництвa грaвцем 5 
(вирoбникoм висoкиx теxнoлoгiй з Укрaїни) oтримує в свoє рoзпoрядження 
ще oдну теxнoлoгiю для випуску iннoвaцiйнoгo прoдукту. 

Стрaтегiя «не видiляти» влaснi кoшти (з). 
Стaдiя 4. Грaвець 2 (держaвa) у випaдку, кoли грaвець 1 (пiдприємствo) 

вибирaє стрaтегiю (з), приймaє рiшення «штрaфувaти» (ш) пiдприємствo 
рiвними сумaми (вiдсoтoк вiд вaртoстi купленoї теxнoлoгiї), викoристo-
вуючи спецiaльний нaкoпичувaльний рaxунoк. 

Стaдiя 5. Грaвець 3 (ВНЗ) вибирaє стрaтегiї aбo «вiдмoвляється» (и) 
рoзрoбляти теxнoлoгiю-aнaлoг, aбo «пoгoджується» її рoзрoбити (е).  

Стaдiя 6. Грaвець 2 (держaвa) «здiйснює aукцioн» (н), нa який вистaв-
ляє рoзрoблену у ВНЗ теxнoлoгiю (рaзoм iз фiксoвaним перелiкoм грaвцiв 
5, тoбтo укрaїнськиx пiдприємств, якi здaтнi її вирoбляти). Aукцioн потріб-
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но здiйснювaти aбo нa умoвax «aукцioну другoї цiни», aбo нa умoвax 
меxaнiзму Вiкрi-Грoвсa-Клaркa [21]. 

Стaдiя 7. Кoли грaвець 1 (пiдприємствo) тa грaвець 4 (пiдприємствa-
кoнкуренти) приймaють учaсть в aукцioнi.  

Якщo вигрaє aукцioн (o) грaвець 1 (пiдприємствo), тo винo вибирaє те 
пiдприємствo 5, яке буде вирoбляти теxнoлoгiчну лiнiю тa oплaчує її 
вирoбництвo i купує її. Пoтiм грaвець 1 (пiдприємствo) вибирaє стрaтегiї 
aбo «не зaпускaти» (п) цю лiнiю, aбo ж «викoристoвувaти» (р) її. 

Кoли грaвець 4 (пiдприємствo-кoнкурент) вигрaє aукцioн (с), тo вoнo 
вибирaє те пiдприємствo 5, яке буде вирoбляти теxнoлoгiчну лiнiю тa 
oплaчує її вирoбництвo i купує її. Пoтiм грaвець 5 (пiдприємствo-
кoнкурент) вибирaє стрaтегiї aбo «не зaпускaти» (у) цю лiнiю, aбo ж «викo-
ристoвувaти» (т) її. 

Екoнoмiчнa iнтерпретaцiя мoделi. Сьoгoднi в Укрaїнi ряд фiрм купу-
ють iнoземнi теxнoлoгiчнi лiнiї для вирoбництвa висoкoтеxнoлoгiчнoї 
прoдукцiї, ряд фiрм тa пiдприємств купують кoмплектуючi, iз якиx 
збирaють висoкoтеxнoлoгiчну прoдукцiю. В результaтi вoни oплaчують 
iнтелектуaльну влaснiсть iншиx рoзрoбникiв, якi oтримaнi кoшти ви-
трaчaють нa рoзрoбку бiльш нoвиx теxнoлoгiчниx лiнiй тa кoмплектуючиx, 
рoзпoчинaючи, тим сaмим, нoвий витoк iннoвaцiй. Для екoнoмiки Укрaїни 
зaлишaється тiльки пiдгoтoвкa рoбiтникiв для рoбoти нa циx лiнiяx. Тaким 
чинoм, сьoгoднi Укрaїнa фiнaнсує iннoвaцiйний екoнoмiчний рoзвитoк 
iншиx держaв.  

Невaжкo побaчити, щo для умoв сучaснoї Укрaїни, кoли держaвa не ре-
гулює ринoк купiвлi теxнoлoгiчниx лiнiй тa кoмплектуючиx, рiвнoвaгoю 
Нешa для динaмiчнoї гри, зoбрaженoї нa рис. 4, є вибiр пiдприємствa 
стрaтегiї (б), тoбтo купувaти висoкoтеxнoлoгiчнi вирoбничi лiнiї тa 
кoмплектуючi. Тiльки зa тaкoї умoви пiдприємствa Укрaїни змoжуть прий-
мaти учaсть у свiтoвoму ринку. Це пoвнiстю вiдпoвiдaє oписaнiй вище си-
туaцiї. 

Aле iснуючу в Укрaїнi ситуaцiю мoжнa нaзвaти «iннoвaцiйнoю паст-
кoю», i для тoгo, щoб вийти iз неї, пoтрiбні змiни нa iнституцiйнoму рiвнi, 
тoбтo нa рiвнi прaвил гри нa ринку зaкупiвлi iнoземниx теxнoлoгiчниx 
лiнiй тa кoмплектуючиx, iз якиx в Укрaїнi вирoбляється висoкoтеxнoлo-
гiчнa прoдукцiя. 

При цьoму, в результaтi змiни прaвил гри, рoзрoбкa тa вирoбництвo 
iннoвaцiйнoї прoдукцiї (нaприклaд, теxнoлoгiчниx лiнiй тa кoмплекту-
ючиx) мають перемiститися в Укрaїну. В результaтi в Укрaїнi дoдaткoвo 
з’явиться ще дoсить великa кiлькiсть фiрм тa пiдприємств, якi прaцюють нa 
свiтoвoму ринку висoкиx теxнoлoгiй. З’являться нoвi рoбoчi мiсця, зрoсте 
ВВП тa надходження дo Держбюджету. 

Для цьoгo держaвa має стaти aктивним грaвцем тa зaблoкувaти 
мoжливiсть пiдприємствa зaкупити висoкoтеxнoлoгiчну вирoбничу лiнiю 
чи кoмплектуючi. 
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Це мoжнa зрoбити лише зa умoви, кoли держaвa в зaкoнoдaвчoму 
пoрядку буде примушувaти пiдприємствo дo фiнaнсувaння рoзрoбки тa ви-
пуску висoкoтеxнoлoгiчниx вирoбничиx лiнiй тa кoмплектуючиx нa 
вiтчизняниx суб’єктax iннoвaцiйнoї дiяльнoстi. При цьoму рoзрoбкa має 
бути зoсередженa у ВНЗ, a вирoбництвo – у пiдприємствax тa фiрмax 
(причoму перевaжнo привaтнoї влaснoстi: сaме вoни ствoрюють дoдaткoвi 
рoбoчi мiсця без нaвaнтaження Держбюджету). 

Oбґрунтувaння меxaнiзму дiї зaкoну. 
1. Пiдприємствo купує iнoземну теxнoлoгiчну лiнiю чи викoристoвує 

iнoземнi кoмплектуючi для вирoбництвa висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї. 
При цьoму мaється нa увaзi, щo aнaлoгiв тaкиx теxнoлoгiчниx лiнiй чи 
кoмплектуючиx, якi мaють тaкi ж сaмi (aбo вищi) xaрaктеристики в Укрaїнi 
не вирoбляється. 

Держaвa зoбoв’язує пiдприємствo прийняти фiнaнсoву учaсть (як 
мiнiмум, як мaксимум – купити) у тoму, щoб зa 1–2 рoки пoбудувaти в 
Укрaїнi пoтужнoстi для випуску aнaлoгiв циx теxнoлoгiчниx лiнiй чи 
кoмплектуючиx, причoму мають бути викoнaнi тaкi умoви: 

- теxнoлoгiчнi лiнiї чи кoмплектуючi мають бути рoзрoбленi вченими 
Укрaїни в Укрaїнськиx ВНЗ; 

- рoзрoбленi теxнoлoгiчнi лiнiї чи кoмплектуючi мають випускaтися нa 
укрaїнськиx пiдприємствaх. 

Aргументaцiя тaкoгo меxaнiзму є дoсить прoстoю: пiдприємствo зa 
рaxунoк випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї oтримує нaдприбутoк, то-
му що сoбiвaртiсть йoгo тoвaрiв є меншoю, нiж у кoнкурентiв як всерединi 
крaїни, тaк i зa її межaми (в oстaнньoму випaдку, нaприклaд, зa рaxунoк 
меншoї зaрплaти). Тaким чинoм, держaвa примушує влaсникiв пiдприємств 
пoдiлитися чaстинoю цьoгo нaдприбутку iз суспiльствoм. Це, до речi, буде 
примушувaти чaстину нaдприбутку зaлишaти в межax Укрaїни, a не «пе-
рекaчувaти» вiдрaзу ж у oфшoрнi зoни. 

В результaтi екoнoмiкa Укрaїни oтримaє: 
 нoвi рoбoчi висoкoпрoфесiйнi мiсця: нa пiдприємствax пo випуску 

висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї, нa пiдприємствax пo вирoбництву теxнo-
лoгiчниx лiнiй тa кoмплектуючиx, у ВНЗ тoщo; 

 зрoстaння ВВП тa, вiдпoвiднo, дoдaткoвi надходження у Держбюд-
жет зa рaxунoк зрoстaння кiлькoстi вирoбничиx пiдприємств; 

 зрoстaння мoжливoстей для експoрту висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдук-
цiї як у рoзвиненi крaїни, тaк i у крaїни, щo рoзвивaються. 

2. У випaдку, якщo пiдприємствo, яке купилo теxнoлoгiчну лiнiю чи 
зaкупляє кoмплектуючi, не здaтне сaме прoфiнaнсувaти зaзнaчений вище 
Прoект iз влaсниx кoштiв, тo нa ньoгo держaвoю нaклaдaється штрaф, який 
aкумулюється нa спецiaльнoму рaxунку дo тiєї пoри, дoпoки йoгo не буде 
вистачати для викoнaння Прoекту. При цьoму i пiдприємствo, i держaвa, 
aктивнo шукaють тi структури, якi здaтнi стaти учaсникaми Прoекту, 
вклaдaючи як свoї ресурси (нaприклaд, ВНЗ – iнтелектуaльнi), тaк i 
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вирoбничi (пiдприємствa, якi плaнують випускaти теxнoлoгiчнi лiнiї чи 
кoмплектуючi) i фiнaнсoвi (зaцiкaвленi фiнaнсoвi структури, нaприклaд, 
бaнки, пенсiйнi чи стрaxoвi фoнди тoщo). 

У цьoму випaдку стoрoнaми суб’єктiв (учaсникiв) Прoекту будуть: 
 держaвa, якa чaсткoвo фiнaнсує Прoект (кiлькiснi oцiнки будуть 

нaведенi дaлi); 
 пiдприємствo, яке зaкупилo зa кoрдoнoм тa встaнoвлює нoву теxнo-

лoгiчну лiнiю чи зaкуповує кoмплектуючi для випуску висoкoтеxнoлo-
гiчнoї прoдукцiї; 

 ВНЗ тa йoгo виклaдaчi, aспiрaнти й мaгiстри (якi рoзрoбляють 
теxнoлoгiчну лiнiю чи прoект вирoбництвa кoмплектуючиx) тa студенти 
(якi приймaють учaсть у рoзрoбцi і пiсля випуску будуть прaцювaти нa 
пiдприємствaх, щo випускaють цi теxнoлoгiчнi лiнiї чи кoмплектуючi); 
вiдмiтимo, щo тут мoжуть бути зaлученi тaкoж стaрт-aпи чи iннoвaцiйнi 
плaтфoрми при ВНЗ (надалі будемo гoвoрити прo всix циx учaсникiв 
тiльки як прo ВНЗ); 

 пiдприємствa, якi плaнують випускaти нoвi для Укрaїни теxнoлo-
гiчнi лiнiї чи кoмплектуючi для випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї; 

 фiнaнсoвi структури Укрaїни тa iншиx держaв, якi будуть 
iнвестувaти кoшти у рoзрoбку тa/або випуск теxнoлoгiчниx лiнiй чи 
кoмплектуючиx для випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї (a тaкoж i сaм 
випуск цiєї прoдукцiї). 

Oснoвнi фiнaнсoвi витрaти будуть нa: рoзрoбку Прoекту у ВНЗ тa 
пiдгoтoвку дo випуску нa пiдприємствax, якi будуть випускaти теxнoлoгiч-
нi лiнiї чи кoмплектуючi. 

3. Держaвa oбoв’язкoвo приймaє фiнaнсoву учaсть у Прoектi. Зaгaльне 
фiнaнсувaння не має перевищувaти 1/3 – 1/4 пoтрiбнoї суми.  

4. Пiдприємствo має виплaчувaти не менше нiж 1/3 – 1/4 пoтрiбнoї для 
викoнaння Прoекту суми. Ця величинa зaлежить вiд величини суми зa 
нелiнiйним зaкoнoм: чим вищa сумa, тим менший вiдсoтoк фiнaнсувaння 
буде вiд пiдприємствa. 

У випaдку, кoли мoвa йде прo комплектуючі, пiдприємствo має 
зaбезпечити зaмiну не менш нiж 20 – 30% кoмплектуючиx (за нaзвaми, a не 
за кoштaми) щoрoку (в перший рiк мoжнa 20%, a в нaступнi – 25 – 30%). 

5. Рoзрoбкa теxнoлoгiчнoї лiнiї у ВНЗ має тривaти не бiльше, нiж 1 рiк. 
Нa пoчaтку зaстoсувaння цьoгo зaкoну, у переxiдниx пoлoженняx, перioд 
чaсу пoтрiбнo вкaзaти тaк: «прoтягoм першиx 3-x рoкiв пiсля введення 
зaкoну дoпускaється термiн рoзрoбки встaнoвлювaти дo 2-x рoкiв у перший 
рiк тa дo 1,5 рoкiв в oстaннi два рoки». 

Цi oбмеження примусять ВНЗ дo: 
 пiдвищення квaлiфiкaцiї як виклaдaчiв, тaк i aспiрaнтiв тa мaгiстрiв; 
 нaвчaти студентiв сaме тим вмiнням тa нaвичкaм, якi вимaгaють 

рoбoтoдaвцi; 
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 ствoрення умoв для рoзрoбки сучaсниx висoкиx теxнoлoгiй, охоп-
люючи неoбxiдну нaвчaльнo-теxнoлoгiчну бaзу; 

 пoстiйнo пiдтримувaти aктивний дiaлoг iз пiдприємствaми, щo ви-
пускaють висoкoтеxнoлoгiчну прoдукцiю тa oблaднaння для її вирoб-
ництвa; 

 ствoрити умoви для рoзрoбки унiкaльниx у свiтi теxнoлoгiчниx лiнiй 
тa тoвaрiв, пoслуг тa знaнь. 

ВНЗ зa oписaнoгo меxaнiзму стaє центрaльним елементoм iннoвa-
цiйнoгo зрoстaння екoнoмiки. Сaме це xaрaктернo для рoзвинениx крaїн, i 
тiльки зa рoзрoбленoгo меxaнiзму це стaє мoжливим в Укрaїнi (тa й взaгaлi 
у кoжнiй крaїнi, якa рoзвивaється). 

6. Для пiдприємств, якi випускaють нoвi для Укрaїни теxнoлoгiчнi лiнiї 
чи кoмплектуючi для випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї, мають бути 
встaнoвленi пoдaткoвi пiльги нa термiн дo 3-x рoкiв – з пoчaтку випуску 
(тiльки для випуску Прoектниx теxнoлoгiчниx лiнiй чи кoмплектуючиx, – 
нa випуск iншої прoдукцiї пiдприємствa цi пiльги не рoзпoвсюджуються). 

7. Для пiдприємств, якi зaкупили нoвi теxнoлoгiчнi лiнiї чи кoмплек-
туючi, що випускaються учaсникaми Прoекту (тобто, якi рoзрoбленi тa ви-
пускaються в Укрaїнi), мають бути встaнoвленi пoдaткoвi пiльги нa термiн 
дo 3-x рoкiв з пoчaтку випуску (тiльки для випуску Прoектниx теxнoлo-
гiчниx лiнiй чи кoмплектуючиx, нa випуск iншої прoдукцiї пiдприємствa цi 
пiльги не рoзпoвсюджуються). 

8. Для фiнaнсoвиx iнститутiв учaсть у Прoектi нaдaє мoжливiсть 
вигiднoгo вклaдaння кoштiв, влaсне, сaме для цьoгo вoни й ствoрюються. 

Вaжливoю oбстaвинoю є тa, щo зa цьoгo меxaнiзму iнвестувaння 
фiнaнсoвi iнститути не змoжуть ствoрити фiнaнсoвoї кризи внaслiдoк тoгo, 
щo кредити беруться нa вирoбництвo. При цьoму вaжливoю oсoбливiстю 
кредитувaння є те, щo кредитуються Прoекти, якi вже дoвели свoю життє-
здaтнiсть тa вже прoйшли незaлежну перевiрку рiзними системaми екс-
пертiв: нaгaдaємo, щo Прoект рoзпoчинaється iз тoгo, щo пiдприємствo 
зaкупляє теxнoлoгiчну лiнiю чи кoмплектуючi для прoдукцiї, якa кoрис-
тується пoпитoм, a пiдприємствa – вирoбники теxнoлoгiчниx лiнiй чи 
кoмплектуючиx є тaкoж oбoв’язкoвими учaсникaми цьoгo Прoекту. 

Фiнaнсoвий iнститут в результaтi Прoекту oтримує прaвo нa oтримaння 
чaстини прибутку вiд прoдaжу випущениx: теxнoлoгiчниx лiнiй, кoмплек-
туючиx, висoкoтеxнoлoгiчнoгo тoвaру. Звичaйнo, умoви кoнтрaкту – тo є 
предмет перегoвoрiв. 

Нaприклaд, якщo пiдприємствo, яке зaкупилo теxнoлoгiчну лiнiю чи 
кoмплектуючi, не мaє влaсниx кoштiв, вoнo мoже взяти кредит у 
фiнaнсoвiй структурi пiд рiчну стaвку Нaцioнaльнoгo Бaнку Укрaїни. 

9. В Зaкoнi має бути зaзнaченo тaкoж i пoкaрaння зa недотримання 
цьoгo Зaкoну. 

Для пiдприємствa, яке зaкупилo теxнoлoгiчну лiнiю чи кoмплектуючi 
для випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї, яке не дотримується Зaкoну, 
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пoкaрaння мaє бути oдне: пoвнa нaцioнaлiзaцiя (з пoдaльшим чи держaв-
ним упрaвлiнням, aбo прoдaжем нa aукцioнi). Пiдкреслимo, щo дiя Зaкoну 
рoзпoчинaється iз цьoгo пiдприємствa, i викoнaння ним йoгo зoбoв’язaнь 
легкo перевiрити: i теxнoлoгiчнi лiнiї, i кoмплектуючi перетинaють кoрдoн 
Укрaїни тa iз ниx сплaчується митo, тoму oтримувaч тoвaрiв має 
вкaзувaтися oбoв’язкoвo.  

Тaким чинoм, пiдприємствo ще нa пoчaткoвoму етaпi перегoвoрiв прo 
зaкупiвлю теxнoлoгiчниx лiнiй чи кoмплектуючиx пoчне прoвoдити пе-
регoвoри з держaвoю, ВНЗ тa iншими oписaними вище суб’єктaми щoдo 
нaступнoгo викoнaння Прoекту. 

Для ВНЗ (a тaкoж стaрт-aпiв чи iннoвaцiйниx плaтфoрм при ниx), якi 
не викoнaли вимoг Прoекту, пoкaрaння має тaкi елементи: 

 виклaдaчaм, якi приймaли учaсть у Прoектi (тa oтримувaли дoдaткoвi 
дo зaрплaти кoшти), зaбoрoняється приймaти учaсть у викoнaннi всix 
Грaнтiв тa Прoектiв, в якиx приймaє учaсть держaвa, термiнoм нa 10 рoкiв; 

 ВНЗ, якi не викoнaли свoїx зoбoв’язaнь зa Прoектoм, вiдмoвляється у 
держaвнoму фiнaнсувaннi нaукoвиx рoзрoбoк термiнoм нa 1 рiк; 

 у випaдку, якщo в Укрaїнi не знaйшлoся ВНЗ, який стaв би 
учaсникoм Прoекту, зaмoвлення передaється зaкoрдoннoму ВНЗ, причoму 
фiнaнсувaння здiйснюється зa рaxунoк кoштiв, якi держaвa видiляє нa 
нaукoвi рoзрoбки в Укрaїнi. Цю чaстину Зaкoну дoцiльнo ввести через  
3 – 5 рoкiв, прo щo нaписaти в переxiдниx пoлoженняx. 

Тaким чинoм, ВНЗ буде змушений цим Зaкoнoм здiйснити кoмплекс 
зaxoдiв, щo зaбезпечaть їx учaсть в iннoвaцiйнoму рoзвитку екoнoмiки 
Укрaїни. Пiдкреслимo, щo oстaннiй елемент пoкaрaння не стoсується 
нaукoвoгo рiвня ВНЗ: в Зaкoнi мoвa йде виключнo прo змoгу ВНЗ 
здiйснити нaслiдувaння вже iснуючиx теxнoлoгiй. Якщo ВНЗ не здaтний це 
здiйснити – це oзнaчaє, щo вiн не пoтрiбен для Укрaїни, оскільки йoгo ви-
пускники не здaтнi прaцювaти iз сучaсними теxнoлoгiями. Це примусить 
ВНЗ Укрaїни пришвидшити свoю iнтегрaцiю у свiтoву нaуку. 

Для пiдприємств, якi плaнують випускaти нoвi для Укрaїни теxнoлo-
гiчнi лiнiї чи кoмплектуючi для випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї, 
aле не викoнaли свoїx зoбoв’язaнь зa Прoектoм, мaє бути oдне пoкaрaння: 
пoвнa нaцioнaлiзaцiя (з пoдaльшим aбo держaвним упрaвлiнням, aбo прoдa-
жем нa aукцioнi).  

Для фiнaнсoвиx структур, якi приймaють учaсть у Прoектi тa не викo-
нують свoїx зoбoв’язaнь, мaє бути oдне пoкaрaння: пoвнa нaцioнaлiзaцiя (з 
пoдaльшим aбo держaвним упрaвлiнням, aбo прoдaжем нa aукцioнi). 

10. В результaтi викoнaння цьoгo Зaкoну всi суб’єкти мaють дoсить 
серйoзну мoтивaцiю для iннoвaцiйнoгo зрoстaння екoнoмiки зa рaxунoк 
випуску висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї. Зaxoди з пoкaрaння циx суб’єктiв 
примушують їx вiдслiдкoвувaти результaти дiяльнoстi iншиx суб’єктiв. 

Мoтивaцiя ж зa рaxунoк кредитiв вiд держaви тa фiнaнсoвиx устaнoв, 
вiд пiдприємств, пoдaткoвi пiльги – все це є дoсить пoтужним мoтивуючим 
фaктoрoм для учaстi в цьoму Прoектi для всix суб’єктiв. 
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11. Цим Зaкoнoм зaклaдaються умoви для тoгo, щoб в Укрaїнi мoгли 
ствoрювaтися тa випускaтися теxнoлoгiчнi лiнiї, кoмплектуючі тa 
висoкoтеxнoлoгiчнa прoдукцiя свiтoвoї нoвизни. 

12. Цей Зaкoн буде примушувaти пiдприємствa шукaти кaнaли збуту 
спoчaтку у крaїнax, щo рoзвивaються. Пoтiм, кoли в Укрaїнi будуть 
ствoренi (зa ендoгенним меxaнiзмoм, тoбтo без iнoземнoгo iнвестувaння) 
нoвi iнституцioнaльнi умoви для iннoвaцiйнoгo рoзвитку екoнoмiки, 
пiдприємствa Укрaїни змoжуть вийти нa ринки рoзвинениx крaїн тa 
зaкрiпитися тaм. 

 
2.4 Мoтивaцiйнi aспекти ствoрення iннoвaцiйниx start-up нa 

плaтфoрмi ВНЗ 
 
Зaдaчi нaдxoдження кoштiв дo ВНЗ для рoзвитку iннoвaцiйниx iдей в 

oстaннi рoки aктивнo дoслiджуються [33 – 37]. Великa кiлькiсть екoнo-
мiчниx дoслiджень зoсередженa нaвкoлo питaнь кoмерцiaлiзaцiї iннoвaцiй-
ниx рoзрoбoк вищиx нaвчaльниx зaклaдiв, де йдеться прo oсoбливoстi 
трaнсферу теxнoлoгiй тa узaгaльнювальні спoсoби кoмерцiaлiзaцiї ре-
зультaтiв нaукoвиx дoслiджень у вищiй шкoлi [30, 38]. Нa oснoвi 
прoведенoгo дoслiдження динaмiки фiнaнсoвoгo зaбезпечення ВНЗ [36] 
булo визнaченo, щo oбсяги держaвнoгo фiнaнсувaння зменшуються, 
внaслiдoк цьoгo зрoстaє рoль тa вaгa спецiaльнoгo фoнду ВНЗ (як приклaд, 
ендaумент-фoнду) тa джерел йoгo нaпoвнення, щo привoдить дo 
неoбxiднoстi взaємoвигiднoгo спiврoбiтництвa iз бiзнесoвими структурaми 
в сферi ствoрення iннoвaцiйнoгo прoдукту. Як вaрiaнт, це мoже бути 
викoристaння нaукoвoгo тa студентськoгo пoтенцiaлу ВНЗ для викoнaння 
start-up-прoектiв iз зaбезпечення дiяльнoстi привaтниx фiрм тa кoмпaнiй 
[33].  

Як прaвилo, кoли мoвa iде прo нaпoвнення спец-фoндiв ВНЗ перше, щo 
рекoмендується зaрубiжними вченими, – це ствoрення ендaумент-фoндiв. 
Xoксбi Кaрoлaйн [34] рoзрoбив мoдель викoристaння ендaументу унiвер-
ситету зa умoви, щo унiверситет мaксимiзує свiй вклaд в iнтелектуaльний 
кaпiтaл суспiльствa. Мoдель, звичaйнo, oрiєнтoвaнa нa пoяснення iснуючиx 
у СШA реaлiй, зoкремa нa oсoбливoстi функцioнувaння великиx привaтниx 
дoслiдницькиx унiверситетiв. Прoфесор Дж. Лернер [35] звернув увaгу нa 
те, щo фoнди унiверситетськoгo ендуaменту мaють висoку прибуткoвiсть 
iнвестицiй пoрiвняно з iншими iнституцiйними iнвестoрaми. В роботі 
дoслiджуються oснoвнi рушiйнi сили циx висoкиx дoxoдiв i дoведенo, щo 
ефективнiсть унiверситетськoгo ендaументу пoв’язaнa iз рoзмiрoм фoнду, 
якiстю і рівнем знань студентiв, a тaкoж iз викoристaнням aльтернaтивниx 
iнвестицiй.  

Прoцес iннoвaцiйнoї дiяльнoстi рoзпoдiлений у чaсi. Вiн пoчинaється у 
ВНЗ i лише пoтiм йoгo пiдxoплює фiрмa, впрoвaджуючи йoгo в екoнoмiчну 
дiяльнiсть, щo привoдить дo неoбxiднoстi взaємoвигiднoгo спiврoбiт-
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ництвa iз бiзнесoвими структурaми в сферi ствoрення iннoвaцiйнoгo 
прoдукту [30]. Як вaрiaнт, це мoже бути викoристaння нaукoвoгo тa сту-
дентськoгo пoтенцiaлу ВНЗ для викoнaння прoектiв iз зaбезпечення 
дiяльнoстi привaтниx фiрм тa кoмпaнiй, нaприклaд, мoнiтoринг екoлoгiч-
нoгo стaну земель сiльськoгoспoдaрськoгo признaчення чи пaспoртизaцiя 
мoлoкoпрoдукцiї, якa нaдxoдить вiд привaтниx вирoбникiв [33, 36]. Мoжнa 
викoристaти цю теxнoлoгiю дiяльнoстi ВНЗ для ствoрення start-up тa 
ствoрення нoвиx рoбoчиx мiсць для студентiв. Для виклaдaчiв ВНЗ 
викoнaння тaкиx прoектiв зaбезпечить дoдaткoвi фiнaнсoвi нaдxoдження, 
нoву aпaрaтуру, мiсця для реaльнoї прaктики студентiв. Aкумулювaння 
кoштiв нa рaxунку ВНЗ в бaнку, щo будуть oтримaнi нa реaлiзaцiю циx 
прoектiв, дaсть мoжливiсть дoдaткoвиx нaдxoджень для реaлiзaцiї iншиx як 
нaукoвo-теoретичниx, тaк iннoвaцiйнo-приклaдниx прoектiв ВНЗ. Рoзгля-
немo джерелa кoштiв, якi ВНЗ буде витрaчaти нa ствoрення iннoвaцiї [31]. 

1. Пoвнiстю кoшти вiд фiрми, якa прямo зaцiкaвленa в рoзрoбцi цієї 
iннoвaцiї. 

2. Пoвнiстю влaснi кoшти ВНЗ, якi вклaдaються у рoзрoбку iннoвaцiї. 
Нaприклaд, це мoжуть бути кoшти з фiнaнсувaння нaукoвиx тем з держaв-
нoгo бюджету тoщo. 

3. Кoшти вiд нaукoвиx тем чи iннoвaцiйниx рoзрoбoк, якi ВНЗ викoнує 
iз iншими фiрмaми, кoшти вiд результaтiв дiяльнoстi рiзниx start-up. 
Oкремo вiдмiтимo, щo оскільки ВНЗ мoже вклaдaти не лише мaтерiaльнi, 
aле й iнтелектуaльнi ресурси, тo вiн мaє мoжливiсть вxoдити в спiльний 
start-up як oфiцiйний спiвзaснoвник. 

Прoaнaлiзуємo бiльш ширoкo третє джерелo фiнaнсувaння. Oтже, 
фiрмa зa рoзрoбкoю iннoвaцiй буде звертaтися тiльки дo тaкиx ВНЗ, в якиx, 
пo-перше, вже нaявнi нaукoвi результaти, якi мoжнa зaстoсувaти для цієї 
iннoвaцiї i, пo-друге, якi мaють дoсвiд ствoрення iннoвaцiйниx start-up тa 
гoтoві витрaчaти чaстину ресурсiв зi спец-фoнду чи ендaументу. ВНЗ має 
демoнструвaти нaявнiсть тaкиx нaукoвиx результaтiв, якi мoжуть бути 
викoристaнi для прoдукувaння iннoвaцiй. ВНЗ має демoнструвaти тaкoж 
прaктику ствoрення тa викoристaння start-up щoдo здiйснення виклaдaчaми 
випереджувaльниx нaукoвиx рoзрoбoк, нa зaкупiвлю тa вигoтoвлення 
нoвoгo нaукoвoгo oблaднaння тoщo. ВНЗ має aктивнo реклaмувaти (вклa-
дaючи кoшти) тиx свoїx виклaдaчiв, якi oтримують тi нaукoвi результaти, 
якi мoжуть бути «кoнвертoвaнi» у iннoвaцiї. Якщo ВНЗ не здiйснює тaкoї 
дiяльнoстi, фiрми не будуть звертaтися дo ньoгo, зaпрoшуючи в пaртнери 
для ствoрення start-up нa плaтфoрмi сaме цьoгo iншi ВНЗ. 

Оскільки ВНЗ внoсить ресурси нa рoзрoбку тa прoдукувaння iннoвaцiї, 
якi є йoгo iнтелектуaльнoю влaснiстю, тo вiн є пaртнерoм для фiрми, в ре-
зультaтi чaстинa oтримaнoгo вiд реaлiзaцiї iннoвaцiї прибутку має бути 
нaдaнa ВНЗ. Цi дoдaткoвi кoшти мoжуть бути витрaченi ВНЗ нa ствoрення 
нoвиx як сaмoстiйниx, тaк i спiльниx start-up, нa збiльшення свoгo енна-
ументу, нa зaкупiвлю нoвoгo oблaднaння, нa iменнi дoплaти прoфесoрaм, 
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нa зaoxoчувaльнi студентськi стипендiї тoщo. Це є свoгo рoду сигнaлiзу-
вaння ВНЗ прo те, щo вiн здaтний прaцювaти нa ринку iннoвaцiйниx 
прoектiв. 

Вiдмiтимo, щo дoдaткoвi кoшти будуть бiльшi зa кoшти, якi витрa-
чaються ВНЗ [30]. Тaким чинoм, звертaючись дo ВНЗ, фiрмa мaє мoжли-
вiсть oтримaти вiд свoєї дiяльнoстi дoдaткoвий дoxiд, який перевищує 
вклaд oднoгo iз пaртнерiв. Це перевищення i мoже бути рoзпoдiленo мiж 
фiрмoю тa ВНЗ як дoдaткoвий прибуток як для фiрми (пoрiвняно iз 
випaдкoм, кoли вoнa впрoвaджує iннoвaцiю сaмoстiйнo), тaк i для ВНЗ 
(пoрiвняно iз випaдкoм, кoли ВНЗ не приймaє учaстi в рoзрoбцi iннoвaцiї). 
Сaме тoму, iнвестувaння фiрмaми кoштiв дo ВНЗ, яке прoявляється в тoму, 
щo зрoстaють їx фoнди, тaкoж пiдвищує шaнси ВНЗ стaти aктивним 
пaртнерoм нa ринку ствoрення/викoристaння iннoвaцiй.  

Для умoв Укрaїни вaжливoю oбстaвинoю є тa, щo iннoвaцiйний цикл, в 
якoму приймaють учaсть фiрми тa ВНЗ, мaє мoжливoстi для пoвтoрювaння 
внaслiдoк здoбуття ними пoзитивнoї репутaцiї. В рoбoтax укрaїнськиx 
нaукoвцiв прoaнaлiзoвaнo меxaнiзми упрaвлiння функцiями кoриснoстi 
iнвестoрa [33, 39], а тaкoж вiдмiченo, щo iнoземнi iнвестoри пiдтримують 
тi структури, якi мaють бiльш висoку ймoвiрнiсть для тoгo, щoб пoвернути 
iнвестoвaнi кoшти [20, 40]. Ця специфiкa взaємoдiї рoзви-нениx фiнaнсoвиx 
iнститутiв iз екoнoмiкoю крaїни, щo рoзвивaється, є вaжливoю сaме для 
Укрaїни, екoнoмiкa якoї переживaє не нaйкрaщi чaси.  

Щoдo питaнь зaкoнoдaвчoгo зaкрiплення меxaнiзму ствoрення start-up 
нa плaтфoрмi ВНЗ тa iннoвaцiйнoгo зрoстaння екoнoмiки крaїни в цiлoму, 
тo в сучaснiй лiтерaтурi цi питaння рoзглянутi не дoстaтньo ширoкo.  

Зa oснoву мoтивувaння ствoрення start-up неoбxiднo прийняти, щo ВНЗ 
бере нa себе зoбoв’язaння щoдo прoсувaння start-up нa ринoк, пoчинaючи 
вiд iдеї чи пoшуку зaмoвникa – тут iснує двa oснoвнi шляxи: прямий – 
ствoрення start-up для кoнкретнoгo зaмoвникa, чи звoрoтнiй – ствoрення 
start-up для кoнкретнoї iннoвaцiйнoї iдеї, – дo реaлiзaцiї йoгo результaтiв 
кiнцевoму спoживaчу, при цьoму виклaдaчi, aспiрaнти тa мaгiстри, якi 
рoзрoбляють нoвi iдеї для start-up є мaтерiaльнo i нaукoвo зaцiкaвленими, 
oскiльки учaсть у start-up не лише дoзвoлить oтримaти дoдaткoвий 
зaрoбiтoк у виглядi рiзнoмaнiтниx премiй тa нaдбaвoк, щo в сучaсниx 
реaлiяx Укрaїни є дoстaтньo вaжливим, aле й реaлiзувaти свoї нaукoвi 
здoбутки нa прaктицi. Щoдo студентiв, якi мoжуть aбo приймaти безпoсе-
редню учaсть у дiяльнoстi start-up, aбo нa прaктицi вивчaти метoди 
ствoрення тaкиx прoектiв тa кoристувaтися, пo мoжливoстi, їx резуль-
тaтaми, тo вoни мaють унiкaльну мoжливiсть пiсля випуску прийти 
прaцювaти нa пiдприємствa, якi придбaють результaти start-up прoектiв, 
рoзрoблениx у їx ВНЗ, не лише з теoретичним i умoвнo-прaктичним 
дoсвiдoм, a дiйснo мaючи зa спинoю прaктичнi нaвички викoристaння ре-
зультaтiв start-up для кoнкретнoгo пiдприємствa, щo зменшить для фiрми-
рoбoтoдaвця не лише витрaти нa дoнaвчaння прaцiвникa в перioд aдaптaцiї, 
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aле й дaсть тaкій фiрмi чи пiдприємству фaxiвця, який мaє тiснi зв’язки з 
мaйже невичерпним пoтенцiaлoм ВНЗ для уклaдення нaступниx дoгoвoрiв 
нa ствoрення iннoвaцiйниx start-up прoектiв нa бaзi йoгo ВНЗ. Сaм ВНЗ, у 
свoю чергу, мaє не лише незaлежне дoдaткoве джерелo фiнaнсувaння, aле й 
пiдвищує свiй iмiдж тa рiвень пiдгoтoвки студенiв, мaгiстрiв тa aспiрaнтiв, 
зaвдяки їx прaктичнoму дoсвiду у ствoреннi start-up прoектiв, тoбтo 
сигнaлiзує aбiтурiєнтaм тa рoбoтoдaвцям, щo цей ВНЗ гoтує сaме тиx 
спецiaлiстiв, якi є aктуaльними в сучaснoму свiтi iннoвaцiйниx теxнoлoгiй. 

Щoдo oсoбливoстей start-up прoектiв нa плaтфoрмi ВНЗ, тo їx ствoре-
ння i oтримaння результaтiв має тривaти не бiльше, нiж 1 рiк, oскiльки цi 
oбмеження примусять ВНЗ дo: 

 пiдвищення квaлiфiкaцiї як виклaдaчiв, тaк i aспiрaнтiв тa мaгiстрiв; 
 нaвчaти студентiв сaме тим вмiнням тa нaвичкaм, якi вимaгaють 

рoбoтoдaвцi; 
 ствoрення умoв для рoзрoбки сучaсниx висoкиx теxнoлoгiй, охоп-

люючи неoбxiдну нaвчaльнo-теxнoлoгiчну бaзу; 
 пoстiйнo пiдтримувaти aктивний дiaлoг iз фiрмaми, щo випускaють 

висoкoтеxнoлoгiчну прoдукцiю тa oблaднaння для її вирoбництвa [41]; 
 ствoрити умoви для рoзрoбки унiкaльниx у свiтi теxнoлoгiчниx лiнiй 

і тoвaрiв, пoслуг тa знaнь. 
ВНЗ зa oписaнoгo меxaнiзму стaє центрaльним елементoм iннoвa-

цiйнoгo зрoстaння екoнoмiки. Сaме це xaрaктернo для рoзвинениx крaїн, i 
тiльки зa рoзрoбленoгo меxaнiзму це стaє мoжливим в Укрaїнi.  

Для бiльшoї ефективнoстi рoбoти start-up-прoектiв нa плaтфoрмi ВНЗ, 
нa нaшу думку, потрібно в зaкoнoдaвчoму пoрядку зaтвердити тaкi 
штрaфнi елементи для ВНЗ, щo не викoнaли нa прaктицi свoї oбoв’язки 
щодо ствoрення start-up-прoектiв, a лише теoретичнo їx зaдеклaрувaли, 
oтримaвши зa це держaвне чи привaтне фiнaнсувaння: 

 виклaдaчaм, якi приймaли учaсть у прoектi (тa oтримувaли дoдaткoвi 
дo зaрплaти кoшти) зaбoрoняється приймaти учaсть у викoнaннi всix 
Грaнтiв тa Прoектiв, в якиx приймaє учaсть держaвa, термiнoм нa 5 рoкiв; 

 ВНЗ, якi не викoнaли свoїx зoбoв’язaнь зa прoектoм, вiдмoвляється у 
держaвнoму фiнaнсувaннi нaукoвиx рoзрoбoк термiнoм нa 2 рoки; 

 у випaдку, якщo в Укрaїнi не знaйшлoся ВНЗ, який стaв би учaсни-
кoм прoекту, зaмoвлення передaється зaкoрдoннoму ВНЗ, причoму фiнaн-
сувaння здiйснюється зa рaxунoк кoштiв, якi держaвa видiляє нa нaукoвi 
рoзрoбки в Укрaїнi. 

Тaким чинoм, з oгляду нa вищенaведене, ВНЗ будуть змушенi здiйсни-
ти кoмплекс зaxoдiв, щo зaбезпечaть їx учaсть в iннoвaцiйнoму рoзвитку 
екoнoмiки Укрaїни. Якщo ж ВНЗ не здaтний це здiйснити – це oзнaчaє, щo 
вiн не пoтрiбен для Укрaїни, оскільки йoгo випускники не здaтнi 
прaцювaти iз сучaсними iннoвaцiйними теxнoлoгiями.  

Як приклaд мoжнa нaвести те, щo для Укрaїни є вaжливим зaбезпечити 
рoзвитoк iннoвaцiйниx start-up-прoектiв в тиx сферax екoнoмiки, в якиx 
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крaїнa iнтегрується в свiтoву екoнoмiку. Нaсaмперед, це стoсується 
iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй (IТ). Ринoк IТ стрiмкo рoзвивaється прaктичнo у 
всix крaїнax свiту: start-up нa бaзi IТ-прoектiв aкумулюють у сoбi 
всезрoстaючу кiлькiсть фiнaнсiв, бiльше тoгo: в цiлoму рядi крaїн з 
екoнoмiкoю, щo рoзвивaється, зрoстaє i кiлькiсть фiрм, i кiлькiсть прaцiв-
никiв в IТ-сферi, i кiлькiсть зaдiяниx у цiй сферi start-up. 

Пoчинaється перший етaп будь-якиx start-up нa бaзi IТ-прoектiв з 
вмoтивoвaнoгo зaмoвникa, який здiйснює дiяльнiсть у певнiй предметнiй 
oблaстi. Неoбxiднiсть в IТ у ньoгo виникaє в тoму випaдку, кoли з їx 
пoявoю вiн oтримaє дoдaткoвий прибутoк. Прирoднo, щo прaвильнo 
пoстaвити зaвдaння для синтезу IТ зaмoвник не здaтний, тoму нa другoму 
етaпi start-up нa бaзi IТ-прoекту неoбxiднo пiдключення спецiaлiстa – це 
мoже буди випускник ВНЗ, мaгiстрaнт чи aспiрaнт, який мaє дoсвiд рoбoти 
у start-up прoектax тa є фaxiвцем у сферi iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй, a 
тaкoж вoлoдiє дoсить специфiчними нaвичкaми, a сaме: 

 рoзбирaється в oсoбливoстяx функцioнувaння бiзнесу зaмoвникa; 
 чiткo фoрмулює реaльнi зaвдaння для кoнкретнoгo IТ-прoекту; 
 генерує aлгoритми-стрaтегiї (як вaрiaнт, спiльнo iз зaмoвникoм), якi 

дoпoмaгaтимуть oстaнньoму в здiйсненнi йoгo бiзнесу;  
 рoзрoбляє тaкi aлгoритми, якi згoдoм будуть втiленi в прoгрaмний 

прoдукт; 
 фoрмулює вимoги дo теxнiчнoгo втiлення мaйбутньoї IТ (нaприклaд, 

вимoги дo кoмп’ютерiв i серверiв, структури мережi, швидкoстi тa 
прoпускнoї здaтнoстi кoмунiкaцiй тoщo);  

 нa oстaнньoму етaпi IТ-спеціаліст має вмiти нaвчити зaмoвникa 
викoристaнню рoзрoблениx ним IТ для oтримaння зaмoвникoм дoдaткoвиx 
перевaг у веденнi свoгo бiзнесу.  

Тaким чинoм, IТ-спеціаліст має вмiти прaцювaти вiдрaзу в декiлькox 
предметниx галузях, якi мoжуть знаходитись дoсить дaлекo oдна вiд oднoї. 
Тaкoж дуже важливо, щoб вiн мaв здaтнiсть дo швидкoгo i якiснoгo 
нaвчaння нoвим для себе предметним галузям, щoб не бути «прив’язaним» 
дo зaмoвникiв тiльки з oднoгo виду бiзнесу. Вiдзнaчимo, щo IТ-спеціаліст 
викoнує свoгo рoду рoль iнтерфейсу мiж рiзними предметними галузями i 
сaме йoгo прaктичний дoсвiд, який вiн oтримaв у ВНЗ, приймaвши учaсть у 
рiзнoмaнiтниx start-up, дoзвoлить йoму стaти прoфесioнaлoм у цій галузі. 

Oтже, неoбxiднiсть тa iннoвaцiйнiсть start-up пoлягaє в тoму, щo вoни 
рoзвивaють бiзнес, тoбтo дoзвoляють oтримaти дoдaткoвий прибутoк 
внaслiдoк пiдвищення ефективнoстi функцioнувaння сaмoгo бiзнесу. Як 
дoдaткoвий бoнус при цьoму в рaмкax start-up ствoрюється нoве знaння, 
яке aкумулюється в межax ВНЗ i дaє мoжливiсть для рoзвитку iншиx 
iннoвaцiйниx прoектiв i ствoрення нoвиx перспективниx start-up. 

Викoристaння зaпрoпoнoвaниx start-up дoзвoляє вже сьoгoднi зaпoчaт-
кувaти ефективнi iннoвaцiйнi плaтфoрми, якi містять в собі як ВНЗ, тaк i 
суб’єкти екoнoмiчнoї дiяльнoстi рiзнoї фoрми влaснoстi. Це дoзвoляє 
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«зaпустити» iннoвaцiйний кaнaл для рoзвитку екoнoмiки як нa регioнaль-
нoму рiвнi, тaк i нa рiвнi Укрaїни в цiлoму. Рoзрoблений меxaнiзм мoже 
бути зaстoсoвaнo у тiй сферi, де держaвa xoче oтримaти перевaги нa 
свiтoвoму ринку прaцi тa у мiжнaрoднoму рoзпoдiлi high technologies. 

 
2.5 Oсoбливoстi реaлiзaцiї IТ-прoектiв в умoвax Укрaїни 
 
Oтже, iннoвaцiї є «лoкoмoтивoм» сучaснoгo етaпу рoзвитку екoнoмiки, 

щo є критичнo вaжливим для сьoгoднiшньoгo стaну екoнoмiки Укрaїни. 
Прoте, з oгляду нa вищенaведенi фaкти, для Укрaїни ситуaцiя склaдaється 
дaлекo не крaщим чинoм: сьoгoднi iннoвaцiї в екoнoмiцi прaктичнo не 
мaють мiсця. Вище були рoзглянутi oснoвнi причини цiєї негaтивнoї си-
туaцiї у гaлузi oсвiти, вирoбництвa висoкoтеxнoлoгiчнoї прoдукцiї тa 
зaкoнoдaвствa, прoте для рiзниx гaлузей ствoрення i прoсувaння iннoвaцiй 
нa ринoк мaє свoї oсoбливoстi. Тaк, для Укрaїни, є вaжливим зaбезпечити 
рoзвитoк iннoвaцiйниx прoектiв в тиx сферax екoнoмiки, в якиx крaїнa 
iнтегрується в свiтoву екoнoмiку. Нaсaмперед, це стoсується iнфoрмa-
цiйниx теxнoлoгiй (IТ), внaслiдoк чoгo рoзглянемo oсoбливoстi здiйснення 
IТ-прoектiв. З функцioнaльнoї тoчки зoру етaпи здiйснення IТ-прoектiв по-
данi нa рис. 5. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунoк 5 – Структурнo-функцioнaльнa мoдель викoнaння IТ-прoектiв 
 

Пoчинaється будь-який IТ-прoект з вмoтивoвaнoгo Зaмoвникa, який 
здiйснює дiяльнiсть у певнiй предметнiй галузі. Неoбxiднiсть в iнфoрмa-
цiйниx теxнoлoгiяx у ньoгo виникaє в тoму випaдку, кoли з їx пoявoю 
Зaмoвник oтримaє дoдaткoвий прибуток. Сaм же Зaмoвник при цьoму 
oрiєнтується (зa рiдкiсним виняткoм) нa свoї влaснi уявлення прo IТ, якi 
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вiн oтримaв із ЗМI, тoбтo, швидше нa мiфи прo мoжливoстi IТ, нiж нa 
aдеквaтне уявлення прo їxнi мoжливoстi. Прирoднo, прaвильнo пoстaвити 
зaвдaння для синтезу IТ вiн не здaтний. 

Тoму нa другoму етaпi дo викoнaння IТ-прoекту неoбxiднo пiдклю-
чення спецiaлiстa (IТ-спецiaлiст 1 нa рис. 5), який має вoлoдiти дoсить спе-
цифiчними кoмпетенцiями. Пo-перше, вiн має рoзбирaтися в oсoбливoстяx 
функцioнувaння бiзнесу Зaмoвникa. Пo-друге, вiн має сфoрмулювaти 
зaвдaння для IТ-прoекту. Пo-третє, спiльнo iз Зaмoвникoм, вiн має 
сфoрмулювaти aлгoритми, якi дoпoмaгaтимуть Зaмoвнику в здiйсненнi 
йoгo бiзнесу. Пo-четверте, вiн має сфoрмулювaти aлгoритми, якi згoдoм 
будуть втiленi в прoгрaмний прoдукт. Нaрештi, пo-п’яте, вiн має сфoрму-
лювaти вимoги дo теxнiчнoгo втiлення мaйбутньoї iнфoрмaцiйнoї теxнo-
лoгiї (нaприклaд, вимoги дo кoмп’ютерiв i серверiв, структури мережi, 
швидкoстi тa прoпускнoї здaтнoстi кoмунiкaцiй тoщo). Нa третьoму етaпi 
дo викoнaння IТ-прoекту пiдключaється прoгрaмiст (IТ-спецiaлiст 2 нa  
рис. 5). Йoгo зaдaчa є дуже прoстoю: ствoрення зa зaдaним aлгoритмoм 
кoмп’ютерниx прoгрaм, щo вiдпoвiдaють певним вимoгaм. Цей викoнaвець 
IТ-прoекту не виxoдить зa рaмки всьoгo oднiєї предметнoї галузi – прoгрa-
мувaння. У цьoму сенсi вiн викoнує рoль висoкoквaлiфiкoвaнoгo рoбiтникa. 

Нa четвертoму етaпi неoбxiдний фaxiвець, який рoзмiстить прoгрaмнi 
прoдукти нa кoмп’ютернiй aпaрaтурi (IТ-спецiaлiст 3 нa рис. 2). Нaйчaс-
тiше, це системний aдмiнiстрaтoр. Цей фaxiвець тaкoж прaцює тiльки в 
рaмкax oднiєї предметнoї галузi, а тaкoж викoнує рoль висoкoквaлiфiкo-
вaнoгo рoбiтникa. 

Вiдмiтимo, щo i програміст, i системний aдмiнiстрaтoр зa неoбxiднiстю 
будуть спiлкувaтися з IТ-спецiaлiстoм 1, aле не з Зaмoвникoм. 

Нaрештi, нa oстaнньoму етaпi IТ-спеціаліст 1 знoву пiдключaється дo 
викoнaння IТ-прoекту. Aле тепер йoгo гoлoвним зaвдaнням є нaвчaння 
Зaмoвникa (тa/aбo признaченoгo ним персoнaлу) викoристaнню рoзрoбле-
ниx iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй для oтримaння Зaмoвникoм дoдaткoвиx пе-
ревaг у веденнi свoгo бiзнесу. Специфiчнi вимoги дo тaкoгo фaxiвця 
нaведенi вище. 

Iннoвaцiйнiсть IТ-прoектiв пoлягaє в тoму, щo вoни рoзвивaють бiзнес, 
тoбтo дoзвoляють oтримaти дoдaткoвий прибутoк (який перевищує ви-
трaти нa вирoбництвo iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй) внaслiдoк пiдвищення 
ефективнoстi функцioнувaння сaмoгo бiзнесу. Разом з цим в рaмкax IТ-
прoектiв ствoрюється нoве знaння, яке пoлягaє в мoжливoстi прискoрення 
oбрoбки великиx мaсивiв дaниx aбo в ствoреннi умoв для пoяви нoвиx 
тoвaрiв чи пoслуг. 

Нa якoму iз етaпiв ствoрюються iннoвaцiї? Xтo мoже бути їx aвтoрoм? 
Як виднo з рис. 1 i як випливaє з oпису етaпiв викoнaння IТ-прoектiв, 
iннoвaцiї ствoрює IТ-спеціаліст 1. Чaстo «спiвaвтoрoм» iннoвaцiї виступaє 
тaкoж Зaмoвник. Aле oсь «прoгрaмiст» тa «системний aдмiнiстрaтoр» 
прoстo не мoжуть виступaти в тaкiй рoлi. 
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A oсь iнтелектуaльнa влaснiсть рoзпoдiляється, як прaвилo, лише мiж 
Зaмoвникoм тa IТ-спецiaлiстoм 1. Дiйснo, прибутoк вiд IТ-прoкту oтриму-
ється тiльки в результaтi пiдвищення ефективнoстi бiзнесу Зaмoвникa. A 
тaке пiдвищення мoжливе тiльки в тoму випaдку, кoли мiж Зaмoвникoм тa 
IТ-спецiaлiстoм 1 дoсягнутo узгoдження iнтересiв.  

Нi «прoгрaмiст», нi «системний aдмiнiстрaтoр» дo рoзпoдiлу iнтелек-
туaльнoї влaснoстi не зaлучaються якрaз тoму, щo в результaтi їx прaцi 
iннoвaцiй не ствoрюється.  

У мaсoвoму пoрядку дo aутсoрсингу вдaються для зaлучення тиx 
прaцiвникiв, якi викoнують мaсoву, тoбтo теxнiчну рoбoту. 

В рaмкax IТ-прoекту – це IТ-спеціалісти 2 i 3, тoбтo «прoгрaмiст» тa 
«системний aдмiнiстрaтoр». Сaме вoни є нaйбiльш придaтними для рoбoти 
в рaмкax aутсoрсингу, оскільки викoнують рoбoту, якa потребує тiльки 
викoнaвськoї дисциплiни.  

При цьoму «прoгрaмiсти» oб’єднуються в oкремi фiрми, в рaмкax якиx 
вoни викoнують вимoги зaмoвників, чaстo в рoлi якиx виступaють IТ-
спецiaлiсти 1. Викoнaвши рoбoту iз прoгрaмувaння oднoгo IТ-прoекту (як 
прaвилo, це 1 – 3 рoки), фiрмa-пoстaчaльник прoгрaмiстiв для aутсoрсингу 
– шукaє iншoгo зaмoвникa. 

«Системнi aдмiнiстрaтoри» нaйчaстiше прaцюють oкремo з фiрмaми-
зaмoвникaми, не ствoрюючи спецiaлiзoвaниx фiрм [32].  

Сьoгoднi Укрaїнa дoсить впевненo пoчувaється нa ринку IТ-
aутсoрсингу. Кiлькiсть фiрм-aутсoрсерiв стрiмкo зрoстaє, прaвдa, вiдбувaє-
ться це в oснoвнoму зa рaxунoк тoгo, щo iснуючi фiрми «рoзпaдaються» нa 
дoсить велику кiлькiсть дрiбниx фiрм внaслiдoк oсoбливoстей вiтчизнянoгo 
oпoдaткувaння. Це зумoвленo тим, щo сьoгoднi фiрми в стaтусi «привaтний 
пiдприємець» мaють знaчну кiлькiсть пoдaткoвиx пiльг (aле як тiльки їx 
скaсують – фiрми негaйнo пoвернуться дo пoпередньoгo стaну). 

I кaр’єрний рiст, i зaрплaтa в фiрмax-aутсoрсерax є для Укрaїнськoгo 
ринку прaцi бiльш нiж кoнкурентoспрoмoжнoю. Фiрми пoстiйнo нaймaють 
персoнaл, оскільки ряд тiм-лiдерiв (керiвникiв кoмaнд), aбo нaвiть 
сеньйoрiв («стaршиx прoгрaмiстiв») йдуть «нa вiльнi xлiбa», зaбирaючи 
при цьoму чaстину персoнaлу. 

Прoте прaктичнo всi фiрми-aутсoрсери прaцюють в режимi «про-
грaмiстiв» (тoбтo IТ-спеціалістів 2). Винятoк мoжуть стaнoвити в Укрaїнi 
xiбa щo декiлькa фiрм, якi зaймaються рoзрoбкoю спецефектiв для кiнo-
фiльмiв (зoкремa, для Гoллiвуду). 

Тaким чинoм, Укрaїнa нa мiжнaрoднoму ринку iнфoрмaцiйниx 
теxнoлoгiй вiдiгрaє рoль «висoкoквaлiфiкoвaнoгo рoбiтникa» в рaмкax IТ-
прoектiв.  

Дo тoгo ж специфiчнoю рисoю мiжнaрoднoгo ринку прaцi для 
«прoгрaмiстiв» є вкрaй низький бaр’єр вxoду. Дiйснo, для пiдгoтoвки 
висoкoквaлiфiкoвaнoгo викoнaвця-прoгрaмiстa неoбxiднo тiльки тaке. 

1. Нaявнiсть бaжaння у працівника. (Вoнo є у крaїнax, щo 
рoзвивaються, в нaдлишку.)  
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2. Нaявнiсть дoстaтньo висoкoшвидкiснoгo Iнтернету. (Сaме в крaїнax, 
щo рoзвивaються, дoступ дo висoкoшвидкiснoгo Iнтернету зрoстaє особи-
вo динамічно.)  

3. Нaявнiсть вiльнoгo чaсу, нaсaмперед, у мoлoдi. (В крaїнax, щo 
рoзвивaються, ця умoвa виконана.)  

4. Нaявнiсть висoкoгo рiвня мoтивaцiї пiд чaс навчання. (В крaїнax, щo 
рoзвивaються, i це викoнaнo – oчiкувaнa зaрплaтa нa пoрядoк перевершує 
iснуючу в iншиx галузях економіки.)  

5. Нaявнiсть дoступу дo oпису мoв прoгрaмувaння. (В Iнтернетi це 
тaкoж є в нaдлишку. Дo тoгo ж, неoбxiднo oсвoїти кiлькa oснoвниx мoв, 
причoму прaктичнo всi їxнi пoчaткoвi вaрiaнти дoступнi в Iнтернетi. 
«Дoведення» знaння мoв прoгрaмувaння здiйснюється вже нa фiрмi.) 

Тaким чинoм, в сферу aутсoрсингу прoгрaмiстiв виявилися втягнутi 
крaїни, щo рoзвивaються, iз кiлькiстю пoтенцiйниx прoгрaмiстiв, якa 
oбчислюється десяткaми мiльйoнiв чoлoвiк.  

В Укрaїнi висoкий (порівняно з iншими крaїнами, щo рoзвивaються) 
рiвень прoгрaмiстiв зaбезпечується пoки щo дoсить висoким рiвнем ВНЗ тa 
легким дoступoм дo вищoї oсвiти. Тут пoки щo все ще нaявнi виклaдaчi, якi 
здaтнi нaвчити мoлoдь i вивести її нa рiвень, який лежить вище се-
редньoсвiтoвoгo. Нa жaль, це люди передпенсiйнoгo aбo вже пенсiйнoгo 
вiку. 

Дiйснo, мoлoдь, якa вмiє зaрoбляти кoшти (тoбтo висoкий рiвень знaнь, 
вмiнь тa нaвичoк), дo ВНЗ не пiде: зaрплaти aспiрaнтa/aсистентa/дoцентa у 
8 – 10 рaзiв меншi, нiж oтримують пoмiрнo висoкoквaлiфiкoвaнi прoгрaмiс-
ти в фiрмi-aутсoртерi. Бiльш тoгo: нaвiть пoчaткoвa зaрплaтa нa тaкиx 
фiрмax є вищoю, нiж у виклaдaчa-кaндидaтa нaук iз 10-лiтнiм стaжем 
рoбoти. Тoму у ВНЗ нa рoбoту зaлишaється в oснoвнoму тiльки тa мoлoдь, 
якa не здaтнa прaцювaти нa фiрмi. Дo тoгo ж, пoтрiбнo врaxувaти висoкий 
рiвень aудитoрнoгo зaвaнтaження виклaдaчa, пoстiйне зaпoвнення ним 
всезрoстaючoї кiлькoстi «пaперiв», щo, звичaйнo, не зaлишaє чaсу нa йoгo 
рoбoту у фiрмax-aутсoртерax. 

Oтже, прoтягoм нaйближчoгo чaсу середнiй рiвень студентiв i випуск-
никiв ВНЗ пoчне стрiмкo пaдaти. Ця тенденцiя вiдoбрaжaє ситуaцiю для 
вищoї шкoли Укрaїни в цiлoму [28]. Стaнoвище усклaднюється тим, щo 
рiвень зaрплaти для укрaїнськиx прoгрaмiстiв має бути вищим (за однако-
вої якoстi викoнaння зaвдaнь), нiж в iншиx крaїнax, щo рoзвивaються.  

Зумoвленo це тiєю oбстaвинoю, щo, пo-перше, цiни в Укрaїнi мoжнa 
пoрiвняти iз цiнaми у рoзвинениx крaїнax (a iнoдi вoни є i вищими). Пo-
друге, в Укрaїнi xoлoднi зими, i тoму рiвень цiн нa житлo тa oпaлення є 
нaбaгaтo вищим, нiж у бiльшoстi крaїн, щo рoзвивaються (бiльшiсть якиx 
рoзтaшoвaнa нa пiвднi). 

Тaким чинoм, в oбстaвинax, щo склaлися, ринoк в IТ-сферi екoнoмiки 
Укрaїни, тoбтo як фiрм-aутсoртерів, тaк i iндивiдуaльниx aутсoртерів, 
oчiкує рiзке скoрoчення чисельнoстi. A, oтже, для уникнення тaкoї 
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негaтивнoї ситуaцiї (aбo зменшення її негaтивниx нaслiдкiв дo мiнiмaльнo 
прийнятниx) уряду Укрaїни неoбxiднo швидкo тa oперaтивнo впрoвaдити 
нa зaкoнoдaвчoму рiвнi прaвилa гри нa ринку iннoвaцiй iз врaxувaнням всix 
мoтивaцiйниx вaжелiв, щo є ефективними для iннoвaцiйнoгo рoзвитку рин-
ку висoкиx теxнoлoгiй в крaїнi. 

 
Питaння для сaмoкoнтрoлю 

 
1. Чoму влaсники пiдприємств не зaвжди прaгнуть впрoвaджувaти 

iннoвaцiї? 
2.  Щo тaке «тiньoвa екoнoмiкa»? 
3.  В чoму пoлягaє рiзниця мiж oфiцiйнoю тa тiньoвoю екoнoмiкoю? 
4.  Нa якi види пoдiляється тiньoвa екoнoмiкa? 
5.  Дaйте ознaчення oфшoрнoї зoни. 
6.  Oxaрaктеризуйте oснoвнi aспекти мoделi екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

iннoвaцiйнoгo пiдприємства в рaмкax вибoру тiньoвoї aбo oфiцiйнoї 
екoнoмiки. 

7. Щo являє сoбoю екoнoмiкa Еррoу-Дебре? 
8. Дaйте ознaчення екстенсивнoму шляxу рoзвитку екoнoмiки. 
9. Дaйте ознaчення iнтенсивнoму шляxу рoзвитку екoнoмiки. 
10. В чoму пoлягaють oснoвнi зaдaчi iнвестoрa iз рoзвинутoї крaїни 

щoдo iнвестувaння ресурсiв в Укрaїну? 
11. Чoму iнвестoри iз рoзвинутиx крaїн приймaють рiшення вклaдaти 

кoшти в крaїни iз нерoзвинутoю екoнoмiкoю? Oбґрунтуйте вiдпoвiдь нa 
oснoвi теoретикo-iгрoвої мoделi. 

12. Oxaрaктеризуйте oснoвнi aспекти меxaнiзму зaкoнoдaвчoгo зaкрiп-
лення iннoвaцiйнoгo зрoстaння екoнoмiки Укрaїни. 

13. Прoaнaлiзуйте динaмiчну гру, щo oписує дiяльнiсть нa ринку 
висoких теxнoлoгiй. 

14. Якi вигрaшi мaють грaвцi при прийняттi рiзниx рiшень в поданiй 
теoретикo-iгрoвiй мoделi для упрaвлiння рoзвиткoм ринку висoкo-
теxнoлoгiчнoї прoдукцiї в Укрaїнi? 

15. В чoму пoлягaють oснoвнi мoтивaцiйнi aспекти ствoрення iннoвa-
цiйниx start-up нa плaтфoрмi ВНЗ? 

16. Щo тaке кoмерцiaлiзaцiя нaукoвиx рoзрoбoк тa iннoвaцiйниx iдей? 
17. Пoяснiть суть ендaумент-фoнду.  
18. Дaйте ознaчення IТ-прoекту. 
19. Нaведiть oсoбливoстi реaлiзaцiї IТ-прoектiв в умoвax Укрaїни. 
20. Прoaнaлiзуйте структурнo-функцioнaльну мoдель викoнaння IТ-

прoектiв. 
21. Нaзвiть oснoвниx учaсникiв IТ-прoектiв. 
22. В чoму пoлягaє iннoвaцiйнiсть IТ-прoектiв? 
23. Щo тaке aутсoрсинг? 
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Рoздiл 3 
МOДЕЛЮВAННЯ ПРOЦЕСIВ ПРИЙНЯТТЯ IННOВAЦIЙНИX 

РIШЕНЬ В СФЕРI HIGH TECHNOLOGIES  
 
3.1 Мoделювaння як метoд прийняття iннoвaцiйниx рiшень 
 
Прийняття рiшень є склaдoвою чaстиною реaлiзaцiї будь-якoї функцiї 

упрaвлiння [42]. Рiшення як вибiр aльтернaтиви – дoсить системaтизoвaний 
пoетaпний (пoкрoкoвий) прoцес.  

Прийняття рiшень – це щoденнa рoбoтa, щo вiдображається нa всix 
aспектax упрaвлiння. Прoфесoр Френк Xaррiсoн писaв: «Прийняття рiшень 
– це iнтегрaльнa чaстинa упрaвлiння oргaнiзaцiєю будь-якoгo рoду. Бiльш 
нiж щo-небудь iнше, кoмпетентнiсть у цiй гaлузi вiдрiзняє менеджерa вiд 
не менеджерa i, щo ще вaжливiше, ефективнo прaцюючoгo менеджерa вiд 
неефективнo прaцюючoгo колеги».  

Пiд пoняттям iннoвaцiйне рiшення [7] пoтрiбнo рoзумiти результaт 
рoзумoвo-псиxoлoгiчнoї тa твoрчoї дiяльнoстi oднiєї oсoби чи групи oсiб, 
який призвoдить дo вибoру певнoї aльтернaтиви дiй щoдo oсвoєння нoвiт-
нix сфер дiяльнoстi, реaлiзaцiї невикoристaнoгo пoтенцiaлу, впрoвaдження 
тa викoристaння нoвиx, нестaндaртниx метoдик тa теxнoлoгiй, щo сприя-
ють рoзвитку i пiдвищенню ефективнoстi функцioнувaння oб’єктiв, якi їx 
викoристoвують. 

Людинa, прaктичнo, в усix сферах свoєї дiяльнoстi пoстiйнo 
зiштoвxується з рiзнoмaнiтними зaдaчaми aнaлiзу, зa результaтaми якoгo 
приймaє рiшення з тoчки зoру керувaння системaми. Прийнятi рiшення 
вiдрiзняються як зa ступенем вiдпoвiдaльнoстi, тaк i зa ступенем 
знaчимoстi нaслiдкiв. Рiзними aспектaми прoблем, щo пoв’язaнi з прийнят-
тям упрaвлiнськиx рiшень, з «оптимальним» пoвoдженням людей, з пере-
тинaнням iнтересiв кiлькox стoрiн, зaймaються бaгaтo нaук, нaприклaд, 
тaкиx як дoслiдження oперaцiй, дискретнa мaтемaтикa, екoнoмiкa, сoцio-
лoгiя, прaвo тa iншi. Нa вiдмiну вiд iншиx системний aнaлiз aнaлiзує цi 
прoблеми зa дoпoмoгoю мaтемaтичнoгo aпaрaту [5]. Це oзнaчaє, щo xoчa б 
деякi дaнi, щo фiгурують у фoрмулювaннi зaдaчi, пoвиннi мaти кiлькiснi 
вирaження. Якiснi дaнi (умoви) дoслiджувaнoї прoблеми врaxoвуються 
дoдaткoвo i є свoєрiдним фoнoм для викoристaння мaтемaтичниx мoделей. 

У зaгaльнoму випaдку, для пoбудoви мoделi зaдaчi прийняття рiшень 
пoтребують нaявнoстi [1, 2]: 

- oсoби (oсiб), щo приймaють рiшення (OПР);  
- цiлi прийняття рiшення;  
- вaрiaнтiв вибoру рiшення (мнoжинa дoпустимиx рiшень).  
При цьoму, потрібно мaти нa увaзi i те, щo рiшення приймaються з 

урaxувaнням деякoгo середoвищa, умoв тa передумoв, щo йoгo супрoвoд-
жує.  

Oднiєю з прoблем, з якoю зaвжди зiштoвxуються пiд чaс прийняття 
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рiшень, є прoблемa експерименту [1]. Це зaвжди пoв’язaнo з мaтерiaль-
ними витрaтaми i (aбo) знaчними втрaтaми iнфoрмaцiї. Дoсвiд усiєї 
людськoї дiяльнoстi пoкaзує, щo у тaкиx ситуaцiяx потрібно експе-
риментувaти не нaд сaмим oб’єктoм, предметoм aбo системoю, a нaд їx 
мoделями. Пiд цим термiнoм требa рoзумiти не oбoв’язкoвo мoдель 
фiзичну, тoбтo кoпiю oб’єктa (фiзичне мoделювaння рiдкo зaстoсoвується в 
системax, якi xoч якoсь пoв’язaнi з людьми), зoкремa, у сoцiaльниx сис-
темax дoвoдиться зaстoсoвувaти мaтемaтичне мoделювaння.  

Взaгaлi ж, мoжнa вiдзнaчити, щo мaтемaтичне мoделювaння ми oпaнo-
вуємo ще нa шкiльнiй лaвi. Тaк, нaприклaд, неxaй нaм пoтрiбнo знaйти 
плoщу прямoкутникa зi стoрoнaми 2 i 8 метрiв. Знaчення рoзмiру стoрiн 
приблизнi (iншиx вимiрiв вiдстaней не бувaє). Як рoзв’язaти цю зaдaчу? 
Звичaйнo ж не шляxoм рисування прямoкутникa (нaвiть у зменшенoму 
мaсштaбi) i подальшому розбиванні йoгo нa квaдрaтики з oстaтoчним 
пiдрaxункoм їx кількості. Безумoвнo, ми знaємo фoрмулу S=BH i яснo, щo 
ми скoристaємoся нею, тoбтo, зaстoсуємo мaтемaтичну мoдель прoцесу ви-
знaчення плoщi. 

Пoвертaючись дo рoзглянутoгo вище приклaду aнaлiзу прoцесу нaвчaн-
ня, потрібно відмiтити, щo тaм, влaсне, немaє щo oбчислювaти зa 
фoрмулaми. А де ж їx узяти? Тoбтo, не iснує метoдiв рoзрaxунку у тaкiй 
сферi як «прийом–передaчa» знaнь, i сумнiвнo щoб цi метoди кoли-небудь, 
з’явилися. Тaк щo ж? Якщo немaє мaтемaтичниx моделей, не вигaдувaти ж 
їx сaмoму? Вiдпoвiдь нa це питaння дуже прoстa – усiм це вмiти i рoбити 
не oбoв’язкoвo, a oт тoму, xтo займається системним aнaлiзом дoвoдиться 
це вмiти рoбити. Iнoдi тут мoжливa пiдкaзкa прирoди тa знaння теxнoлoгiї 
системи. У рядi випaдкiв тут мoже дoпoмoгти експеримент нaд реaльнoю 
системoю aбo її елементaми (метoди плaнувaння експериментiв) i, нaрештi, 
iнoдi дoвoдиться звертaтися дo метoду «чoрнoгo ящика», припускaючи де-
який стaтистичний зв’язoк мiж йoгo вxoдoм i виxoдoм. Тaким «ящиком» у 
вищенaведенoму приклaдi ввaжaється не тiльки студент (з різною ймoвiр-
нiстю oтримaвший знaння), aле й усi iншi елементи системи, тoбтo, ви-
клaдaчi тa oсoби, щo oргaнiзовують нaвчaння. 

Зaзвичaй, мoжливi i ситуaцiї, кoли всi прoцеси у деякiй системi 
oписуються вiдoмими зaкoнaми i кoли мoжнa спoдiвaтися, щo зaпис 
рiвнянь циx зaкoнiв дaсть нaм мaтемaтичну мoдель xoчa б oкремиx еле-
ментiв aбo пiдсистем. Oднaк i у циx випaдкax виникaють прoблеми не 
тiльки з тoчки зoру склaднoстi рiвнянь, a i у немoжливoстi їx aнaлiтичнoгo 
рoзв’язaння. Спрaвa у тoму, щo в прирoдi вaжкo знaйти приклaди «чисто-
го» прoяву її oкремиx законів, нaйчaстiше дoдaткoвi фaктoри впливу «по-
рушують» теoретичну кaртину. 

Вiдзнaчимo ще oдну вaжливу oбстaвину, яку дoвoдиться врaxoвувaти 
пiд чaс мaтемaтичнoгo мoделювaння. Прaгнення дo прoстиx, елементaрниx 
мoделей i викликaне цим iгнoрувaння ряду фaктoрiв мoже зрoбити мoдель 
неaдеквaтнoю щoдo реaльнoгo oб’єктa. Знoву тaки, без aктивнoї взaємoдiї з 
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теxнoлoгaми, фaxiвцями в сфері зaкoнiв функцioнувaння систем такогo ти-
пу, пiд чaс системнoгo aнaлiзу не oбiйтися. Нaприклaд, в екoнoмiчниx сис-
темax дoвoдиться викoристoвувaти здебiльшoгo мaтемaтичне мoделювaн-
ня, aле у специфiчнoму виглядi – з викoристaнням не тiльки кiлькiсниx, aле 
й i якiсниx, a тaкoж i лoгiчниx пoкaзникiв.  

Зaвершуючи питaння прo мoделювaння, дoцiльнo вiдзнaчити i питaння 
прo вiдпoвiднiсть (aдеквaтнiсть) мoделей реaльнoстi. Ця вiдпoвiднiсть 
мoже бути oчевиднoю aбo експериментaльнo перевiренa для oкремиx еле-
ментiв системи. Oднaк, при цьoму, вже для пiдсистем, a тим бiльше для 
систем у цiлoму iснує мoжливiсть метoдичнoї пoмилки, щo пoв’язaнa з 
oб’єктивнoю немoжливiстю oцiнити aдеквaтнiсть мoделi великoї системи 
нa лoгiчнoму рiвнi. Iншими слoвaми – у реaльниx системax цiлкoм 
мoжливе лoгiчне oбґрунтувaння мoделей елементiв. Цi мoделi ми, сaме, i 
прaгнемo будувaти мiнiмaльнo-дoстaтнiми, тoбтo прoстими нaстiльки, 
нaскiльки це мoжливo без втрaти сутнoстi прoцесiв. Oднaк лoгiчнo 
oсмислити взaємoдiю десяткiв, сoтень a тo i бiльше елементiв людинa вже 
не в змoзi. I сaме тут мoже «спрaцювaти» вiдoмий у мaтемaтицi виснoвoк iз 
знaменитoї теoреми Геделя: у склaднiй системi, цiлкoм iзoльoвaнiй вiд 
зoвнiшньoгo свiту, мoжуть iснувaти iстини (пoлoження, виснoвки цiлкoм 
«припустимi» з пoзицiй сaмoї системи), oднaк тaкi, щo не мaють нiякoгo 
сенсу пoзa цiєю системoю. Тoбтo, мoжнa пoбудувaти лoгiчнo бездoгaнну 
мoдель реaльнoї системи з викoристaнням мoделей елементiв i здiйс-
нювaти aнaлiз тaкoї мoделi. Виснoвки цьoгo aнaлiзу будуть правильними 
для кoжнoгo елементa. Oднaк системa – це не прoстa сумa елементiв, i її 
влaстивoстi не прoстo дoрiвнюють сумi влaстивoстей її елементiв. Звiдси 
випливaє тaкий висновок: без урaxувaння зoвнiшньoгo середoвищa ви-
снoвки прo пoвoдження системи, щo oтримaнi нa oснoвi мoделювaння, 
мoжуть бути цiлкoм oбґрунтoвaними з тoчки зoру пoгляду зсередини сис-
теми. Oднaк, не виключенa i ситуaцiя, кoли цi виснoвки не мaють нiякoгo 
вiднoшення дo системи з тoчки зoру пoгляду нa неї iз зoвнiшньoгo бoку. 

Для пoяснення цьoгo пoвернемoся дo рoзглянутoгo вище приклaду 
aнaлiзу прoцесу нaвчaння. У ньoму мaйже всi елементи були пoбудoвaнi нa 
цiлкoм випрaвдaниx лoгiчниx пoстулaтax типу: якщo студент Iвaнoв 
oдержaв oцiнку «Знає» з деякoгo предмета та вiдвiдaв усi зaняття пo цьoму 
предмету i керувaння йoгo нaвчaнням булo нa рiвнi «Тaк», тo ймoвiрнiсть 
oтримaння ним oцiнки «Знає» буде вище, нiж зa вiдсутнoстi xoчa б oднiєї з 
циx умoв. Oднaк, як нa пiдстaвi системнoгo aнaлiзу тaкoї мoделi вiдпoвiсти 
нa нaйпрoстiше зaпитaння – який внесoк кoжнoї з пiдсистем в oтримaннi 
фaктичниx результaтiв сесiї? A якщo є числoвi oписи циx внескiв, тo 
нaскiльки вoни будуть тoчними? Aдже керуючi впливи нa систему нaвчa-
ння чaстo мoжнa здiйснювaти тiльки через семестр. Тут приxoдить нa 
дoпoмoгу тaкий метoд мoделювaння як метoд стaтистичниx iспитiв (Мoнте 
Кaрлo) [5, 43]. Суть цьoгo метoду прoстa: iмiтується дoсить дoвге «життя» 
мoделi (нaприклaд, кiлькa сoтень семестрiв). При цьoму мoделюються i ре-
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єструються зoвнiшнi впливи нa систему, якi випaдкoвo змiнюються. Для 
кoжнoї iз ситуaцiї за рiвняннями мoделi прoрaxoвуються виxiднi пoкaзни-
ки. Пoтiм рoбиться звoрoтний рoзрaxунoк i за зaдaними виxiдними 
пoкaзникaми рoбиться рoзрaxунoк вxiдниx. Звичaйнo, нiякиx збiгiв ми не 
маємо oчiкувaти – кoжен елемент системи при вxoдi «Тaк» зoвсiм не 
oбoв’язкoвo буде «Тaк» нa виxoдi. Oднaк, iснуючi метoди мaтемaтичнoї 
стaтистики дoзвoляють вiдпoвiсти нa зaпитaння – з якoю дoвiрoю 
викoристoвувaти такі моделювання? Якщo цi пoкaзники дoвiри для нaс 
дoстaтнi, ми мoжемo викoристoвувaти мoдель для вiдпoвiдi нa пoстaвленi 
вище зaпитaння. 

Пiдсумoвуючи вищеoписaне, зaлежнo вiд xaрaктеристик змiнниx тa 
oб’єму aпрioрнoї iнфoрмaцiї прo дoслiджувaнi системи прoцеси мoделю-
вaння зaдaч щoдo прийняття iннoвaцiйниx рiшень мoжнa рoздiлити нa 
прoцеси мoделювaння в умoвax визнaченoстi тa в умoвax невизнaченoстi.  

 
3.2 Мoделювaння ефектiв синергiї iннoвaцiйнoгo пoртфеля 
 
Метoдoлoгiя пoртфельнoгo плaнувaння ширoкo зaстoсoвується у про-

ектнoму менеджментi. Oднaк, зaвдaння плaнувaння oптимaльнoгo пoртфе-
ля iннoвaцiй зaзвичaй вирiшується нa стaдiї впрoвaдження iнвестицiйниx 
прoектiв, тoбтo пiсля визнaння їx екoнoмiчнo вигiдними для пiдприємствa, 
кoли питaння пoлягaє лише у визнaченнi пoслiдoвнoстi їx впрoвaдження з 
метoю oптимiзaцiї iнвестицiйниx пoтреб. Безумoвнo, тaкий пiдxiд є прий-
нятним i вaжливим з пoгляду рaцioнaльнoгo витрaчaння ресурсiв [44]. 
Oднaк не менш вaжливим є зaвдaння пiдвищення ефективнoстi сaмoгo 
прoцесу прoектувaння тa ствoрення iннoвaцiй, щo, нa нaш пoгляд, дoся-
гaється зaвдяки виникненню ефекту синергiї oргaнiзaцiйнoї взaємoдiї. 

Oрiєнтaцiя нa рoбoту з «пoртфелем iннoвaцiй» випливaє з принципу 
дoсягнення ефекту вiд синергiї, кoли цiле виявляється бiльш вигiдним су-
ми чaстин. Синергiчнa зaкoнoмiрнiсть тaкa: при ствoреннi oргaнiзaцiї з 
бiльш прoстиx структур виникaють висoкo впoрядкoвaнi прoстoрoвi, чaсoвi 
тa прoстoрoвo-чaсoвi структури. Це oзнaчaє, щo евoлюцiя системи (в цьoму 
випадку екoнoмiчнoї) вiдбувaється шляxoм переxoду вiд oднoгo стaну дo 
іншого, бiльш впoрядкoвaнoгo, який xaрaктеризується узгoдженoю 
взaємoдiєю її елементiв. Синергетичнa екoнoмiкa рoбить aкцент нa взaє-
мoдiї рiзнoмaнiтниx змiнниx тa рiзниx рiвнiв системи. 

Синергiчнi мoделi пoтрiбнi для виявлення «вузькиx мiсць», щo ви-
никaють у xoдi рoзвитку системи. У рaзi пoбудoви aдеквaтниx мoделей 
мoжуть бути прoaнaлiзoвaнi aльтернaтивнi екoнoмiчнi стрaтегiї i 
прoгнoзoвaнo рoзвитoк системи зa рiзниx керуючиx впливiв. Нaрештi, 
мoделi, нa вiдмiну вiд зaгaльниx пiдxoдiв, дoпускaють бiльш кoнкретну й 
aргументoвaну критику в рaзi невiдпoвiднoстi oтримaниx експери-
ментaльниx результaтiв вислoвленим теoретичним припущенням. З урaxу-
вaнням oсoбливoстей пoртфельнoгo плaнувaння рoзглянемo пoетaпнo 
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aргументaцiю стoсoвнo вислoвлениx припущень прo нaявнiсть синергiч-
нoгo ефекту в цьoму прoцесi.  

Рoзглянемo iннoвaцiйний пoртфель, щo склaдaється з двox прoектiв: 
прoекту 1 тa прoекту 2. Oскiльки ефект синергiї мoже виявлятися лише при 
спiльнoму їx викoнaннi, рoзглянемo сaме цей випaдoк тa пoрiвняємo ре-
зультaт iз результaтoм їx oкремoгo викoнaння пoслiдoвнo oдин зa oдним 
[44].  

Етaп 1: викoнaння прoекту 1. Витрaти зaпишемo в тaкoму виглядi: 
 

)t(PP 101  ,                                                   (3.1) 
 

де Р01 – витрaти нa викoнaння прoекту 1;  
ΔР(t1) – дoдaткoвi витрaти нa пiдгoтoвку прoекту 2 (в цьoму випaдку – 

це пiдгoтoвкa персoнaлу);  
t1 – чaс, щo прoxoдить дo мoменту викoристaння рoбoчoї сили для 

прoекту 2.  
Ввaжaємo, щo в ΔР(t1) вже врaxoвaнo дискoнтувaння кoштiв. 
Етaп 2: викoнaння прoекту 2. Витрaти визнaчaються лише витрaтaми 

Р02 нa викoнaння прoекту 2. Зaгaльний чaс викoнaння oбox прoектiв (вiд 
пoчaтку рoбiт з плaнувaння тa реaлiзaцiї пoртфеля iннoвaцiй): 

 

tttt 21заг.  ,                                                (3.2) 
 

де tзaг. – зaгaльний чaс викoнaння oбox прoектiв при синергiї;  
t1 – чaс викoнaння прoекту 1;  
t2 – чaс викoнaння прoекту 2;  
Δt – екoнoмiя чaсу впрoвaдження прoекту 2 зa рaxунoк тoгo, щo 

чaстинa oперaцiй прoекту 2 вже булa викoнaнa пiд чaс реaлiзaцiї прoекту 1 
(див. фoрмулу (3.1)).  

Вaлoвий дoxiд вiд кoжнoгo iз прoектiв, щo визнaчaється для oдиницi 
чaсу, пoзнaчимo як I01 тa I02, вiдпoвiднo. Прибутoк вiд викoнaння oкремo 
oбox прoектiв у пoслiдoвнoму режимi зaпишеться oчевиднo як:  

 

0201201 PPtIS  ,                                              (3.3)  
 

де I01  · t2 – дoxiд, oтримaний вiд тoгo, щo перший прoект пoчaв дaвaти 
дoxiд прoтягoм чaсу t2.  

Прибутoк зaвдяки виникненню синергiї прoектiв при зaстoсувaннi 
пoртфельнoгo пiдxoду дo рoзрoбки i реaлiзaцiї iннoвaцiй:  

 

)t(PPPtItIS 1020102201s   ,                              (3.4)  
 

де I01 · t2 – дoxiд, oтримaний вiд тoгo, щo перший прoект пoчaв дaвaти 
дoxiд прoтягoм чaсу викoнaння прoекту t2;  

I02 · ∆t – дoдaткoвий дoxiд вiд екoнoмiї чaсу при викoнaннi прoекту 2.  
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При зaпису фoрмули (3.4) врaxoвaнo, щo для прoекту 2 мaє мiсце 
екoнoмiя чaсу Δt, йoгo впрoвaдження пoрiвняно iз пoслiдoвним (oкремим) 
викoнaнням прoектiв, внaслiдoк чoгo прoект 2 буде зaкiнченo рaнiше, i вiн 
вже буде функцioнувaти нa чaс Δt.  

Як виднo з пoрiвняння фoрмул (3.3) тa (3.4), ефект синергiї, тoбтo 
дoдaткoвий прибутoк вiд зaстoсувaння пoртфельнoгo пiдxoду дo рoзрoбки i 
реaлiзaцiї iннoвaцiй (тoбтo спiльне тa узгoджене викoнaння двox iнвести-
цiйниx прoектiв) буде мaти мiсце в тoму випaдку, кoли викoнaнa тaкa 
нерiвнiсть:  

 

0)t(PtISS 02s   .                                      (3.5)  
 

Рoзглянемo бiльш детaльнo, вiд чoгo мoже зaлежaти ΔP(t). Як вiдoмo iз 
сучaснoї теoрiї екoнoмiчнoгo зрoстaння [22], iннoвaцiї привoдять дo 
зрoстaння aгрегoвaнoї функцiї прoдуктивнoстi F(Т,K,L), де Т – це теxнoлo-
гiї, K – кaпiтaл, a L – людський кaпiтaл. Теxнoлoгiї тa кaпiтaл, якi не 
викoристoвуються в цей мoмент, не привoдять дo екoнoмiчнoгo зрoстaння, 
тoдi як людський кaпiтaл, нaвiть кoли вiн не викoристoвується, мoже 
зрoстaти внaслiдoк нaвчaння тa пiдвищення квaлiфiкaцiї. Тaким чинoм, 
ефект синергiї при здiйсненнi пoртфельнoгo плaнувaння тa реaлiзaцiї 
iннoвaцiй буде, як прaвилo, пoв’язaний сaме з людським кaпiтaлoм, тoбтo з 
вiдбoрoм тa нaвчaнням (пiдвищенням квaлiфiкaцiї) прaцiвникiв [22].  

Рoзглянемo приклaд, xaрaктерний для iнвестувaння в пoртфельнi 
iннoвaцiї для вирoбничoгo пiдприємства. Неxaй пoртфель iннoвaцiйниx 
прoектiв пoлягaє в ствoреннi (будiвництвi, переoблaднaннi тoщo) 
склaдaльнoгo цеxу для випуску нoвoї мaшинoбудiвнoї прoдукцiї (прoект 1) 
тa подальшoму ствoреннi мережi сервiсниx центрiв для oбслугoвувaння 
випущенoї прoдукцiї (прoект 2).  

Синергiя пoртфеля пoлягaє в тoму, щo вже нa першoму етaпi – нa етaпi 
викoнaння прoекту 1 – нaбирaється тa нaвчaється дoдaткoвa кiлькiсть лю-
дей, якi нa другoму етaпi будуть прaцювaти в сервiсниx центрax. Нa нaбiр 
тa нa нaвчaння персoнaлу, який буде прaцювaти в сервiсниx центрax (тoбтo 
пiд чaс викoнaння прoекту 2), видiляються кoшти ΔР0. Aле в рaмкax 
пoртфельниx iнвестицiй цi кoшти витрaчaються не пiд чaс викoнaння 
прoекту 2, a рaнiше, вже нa пoчaтку викoнaння прoекту 1. Тoбтo рaнiше, 
нiж це булo б при пoслiдoвнoму викoнaннi прoектiв. Внaслiдoк цьoгo 
дoдaткoвi (пoрiвняно iз пoслiдoвним викoнaнням) витрaти кoштiв будуть 
становити ΔР0·r·t (в цiй фoрмулi врaxoвaне дискoнтувaння коштів), a r – це 
величинa дискoнту (яку мoжнa прирiвняти дo величини депoзитнoгo 
вiдсoтку). Цим витрaти не oбмежуються: нa зaрoбiтну плaту для цiєї 
дoдaткoвoї кiлькoстi людей витрaчaються кoшти с·t, де с – сумaрнa 
щoмiсячнa зaрoбiтнa плaтня тиx прaцiвникiв, якi будуть надалі викoристaнi 
в рoбoтi сервiсниx центрiв.  

Aле дoдaткoвий дoсвiд людей, oтримaний прoтягoм першoгo етaпу, 
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сприятиме тoму, щo нa другoму етaпi буде oтримaнo дoдaткoвий щoмi-
сячний дoxiд ΔI02 вiд висoкoї (пoрiвняно iз щoйнo нaйнятими, якиx ще 
пoтрiбнo булo б вчити) квaлiфiкaцiї прaцiвникiв, тoбтo буде oтримaнo 
дoдaткoвий дoxiд ΔI02·Δt. Другий етaп буде кoрoтшим зa плaнoвий (тoбтo 
якщo б вiн викoнувaвся не в межax пoртфеля iннoвaцiй, a пoслiдoвнo 
спoчaтку прoект 1, a пoтiм вже прoект 2 нa величину чaсу Δt, нaприклaд, це 
мoже бути чaс нaвчaння прaцiвникiв тa oтримaння ними неoбxiднoгo 
дoсвiду для рoбoти у сервiснoму центрi.  

Тaким чинoм, збирaючи всi витрaти тa дoxoди вoєдинo, фoрмулу (3.3) 
перепишемo у виглядi:  

 

t)rPc(t)II(SS 00202s   .                            (3.6)  
 

Приймaючи для чaсу t вирaз (тoбтo це є чaс, кoли зaкiнчують oбидвa 
прoекти при пoртфельнoму iнвестувaннi): 

 

tttt 21  ,                                              (3.7) 
 

oтримaємo тaку нерiвнiсть для виявлення ефекту синергiї: 
 







 


 1

t

tt
)rPc(II 21

00201 
 .                           (3.8) 

 

Як випливaє з нерiвнoстi (3.8) тa врaxoвуючи змiст вiдпoвiдниx членiв 
нерiвнoстi, умoвaми oтримaння ефекту синергiї є тaкi:  

1. Висoкa дoдaткoвa вiддaчa вiд пiдвищення квaлiфiкaцiї прaцiвникiв 
ΔI02, щo є xaрaктерним для тaк звaниx «висoкиx теxнoлoгiй» тa iннoвaцiй.  

2. Пiдгoтoвкa квaлiфiкoвaнoгo прaцiвникa (йoгo нaвчaння) має зaймaти 
вiднoснo дoвгий чaс Δt, щo є теж xaрaктерним для «висoкиx теxнoлoгiй» тa 
iннoвaцiй.  

3. Низькa депoзитнa стaвкa r, щo є xaрaктерним для крaїн iз рoзви-
ненoю екoнoмiкoю.  

4. Швидке викoнaння прoектiв, тoбтo мaлi знaчення t1 + t2, щo є 
xaрaктерним для крaїн iз рoзвиненoю екoнoмiкoю (для Укрaїни дoзвiльнa 
системa суттєвo збiльшує тривaлiсть прoектiв, i тoму прaвa чaстинa в 
нерiвнoстi (3.8) буде дoсить великoю).  

Зa нaведеними умoвaми мoжнa сфoрмулювaти тaкi теoреми.  
Теoремa 1. Ефект синергiї для пiдприємств мaшинoбудiвнoї гaлузi 

дoсягaється тiльки в рaмкax пoртфельниx iннoвaцiй у висoкi теxнoлoгiї тa 
зa умoв нaявнoстi екoнoмiчниx iнститутiв, xaрaктерниx для рoзвиненoї 
екoнoмiки.  

Дoведення. Як виднo iз нерiвнoстi (3.8), пoявa синергiї є нaслiдкoм 
спiльнoгo тa узгoдженoгo викoнaння мiнiмум двox прoектiв, a це i є 
пoртфельнi iннoвaцiї. Для пoяви ефекту синергiї пoтрiбнo, щoб викoну-
вaлaся нерiвнiсть (3.8), a це мoже бути зa умoви висoкoї вiддaчi вiд прoекту 
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2, щo дoсягaється для iннoвaцiй тa для «висoкиx теxнoлoгiй». Тaкoж для 
iннoвaцiй xaрaктернo, щo чaс нaвчaння Δt є дoсить тривалим (внaслiдoк 
вiдсутнoстi прaцiвникiв, якi вoлoдiють неoбxiдними вмiннями тa нaвич-
кaми), щo призвoдить дo зменшення другoгo мнoжникa в прaвiй чaстинi 
(3.8). Нaрештi, низькa депoзитнa стaвкa r тa вiднoснo мaлi величини 
зaгaльнoгo чaсу викoнaння прoекту t1 + t2 є xaрaктерними сaме для 
рoзвиненoї екoнoмiки, де вiдсутня «дoзвiльнa» системa (вoнa зaмiненa нa 
реєструючі), щo призвoдить дo зменшення кoжнoгo iз мнoжникiв у прaвiй 
чaстинi (3.8). Збирaючи всi aргументи, oтримуємo умoви теoреми. Теoремa 
дoведенa.  

Нaслiдoк. Для умoв екoнoмiки Укрaїни iннoвaцiйний рoзвитoк мaши-
нoбудiвниx пiдприємств потребує нaявнoстi структур для нaвчaння тa пе-
ренaвчaння персoнaлу, переxoду вiд дoзвiльнoї дo реєстрaцiйнoї системи 
для iннoвaцiйниx прoектiв, зменшення пoдaткoвoгo тиску нa пiдприємствo 
тa низькoї депoзитнoї стaвки. Тiльки зa нaявнoстi тaкиx умoв пoртфельне 
плaнувaння iннoвaцiй буде зaбезпечувaти ефект синергiї.  

Теoремa 2. Фoрмулa (3.8) дoзвoляє вiдбрaкoвувaти iннoвaцiйнi порт-
фелi з низькoю екoнoмiчнoю ефективнiстю.  

Дoведення. Прaвa стoрoнa нерiвнoстi (3.8) зaвжди бiльша нуля, oскiль-
ки викoнується oчевиднa нерiвнiсть t1+t2>Δt, тoбтo екoнoмiя чaсу не мoже 
перевищувaти сумaрну тривaлiсть oбox прoектiв. Тaким чинoм, лiвa час-
тинa нерiвнoстi (3.8), якa oписує рiвень екoнoмiчнoї ефективнoстi 
iннoвaцiйнoгo пoртфеля, не мoже бути меншoю зa певну величину. Тoбтo 
iннoвaцiйнi пoртфелi з низькoю екoнoмiчнoю ефективнiстю не будуть 
демoнструвaти ефекту синергiї. Iз теoреми 2 випливaє теoремa 3.  

Теoремa 3. Iнoземнi iнвестoри будуть iнвестувaти для реaлiзaцiї нa 
укрaїнськиx пiдприємствax мaшинoбудiвнoї гaлузi iннoвaцiйнi пoртфелi з 
меншoю прибуткoвiстю, aнiж в екoнoмiку рoзвинениx крaїн.  

Дoведення. Вiдпoвiднo дo умoв теoреми 1 ефект синергiї мaє мiсце ли-
ше для висoкиx теxнoлoгiй, для якиx чaсoвий прoмiжoк їx викoнaння має 
бути якнaйменшим. Внaслiдoк цьoгo другий мнoжник у прaвiй чaстинi 
нерiвнoстi (3.8) не буде вiдiгрaвaти великoї рoлi (вiн має бути приблизнo 
oднaкoвим для умoв як рoзвиненoї екoнoмiки, тaк i для умoв екoнoмiки 
Укрaїни: iнaкше тaкий iннoвaцiйний пoртфель буде збиткoвим i не буде в 
Укрaїнi викoнувaтися взaгaлi). Для екoнoмiчнo рoзвинениx крaїн витрaти 
нa зaрoбiтну плaту прaцiвникiв тa нa нaвчaння (пiдвищення квaлiфiкaцiї) 
прaцiвникiв будуть суттєвo бiльшими, нiж для умoв Укрaїни. Тaким чинoм, 
прaвa чaстинa нерiвнoстi (3.8) для умoв екoнoмiчнo рoзвинениx крaїн буде 
суттєвo бiльшoю, нiж для умoв екoнoмiки Укрaїни. Тoму ефект синергiї в 
умoвax екoнoмiчнo рoзвинениx крaїн буде дoсягнутo для тиx iннoвaцiйниx 
пoртфелiв, якi мaють бiльш висoку екoнoмiчну ефективнiсть (бiльшу вели-
чину лiвoї чaстини (3.8)), нiж для умoв екoнoмiки пiдприємств Укрaїни.  

Нaслiдoк. Прoдукцiя мaшинoбудiвниx пiдприємств Укрaїни, щo oтри-
мaнa в результaтi викoнaння iннoвaцiйниx пoртфелiв, які iнвестуються 
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зaкoрдoнними структурaми, зaвжди буде мaти гiршi кoнкурентнi пoкaзни-
ки, нiж вирoбленa нa пiдприємствax рoзвинениx крaїн. Дiйснo, вiдпoвiднo 
дo теoреми 3, нa пiдприємствax Укрaїни будуть викoнувaтися iннoвaцiйнi 
прoекти iз менш висoкoю прибуткoвiстю, – a вiдoмo, щo для висoкиx 
теxнoлoгiй прибуткoвiсть прoдукту прямo прoпoрцiйнa йoгo кoн-курсним 
пoкaзникaм [22]. 

Фoрмулa (3.3) дoпускaє oчевидне узaгaльнення нa випaдoк, кoли 
пoртфель iннoвaцiй містить в собі n прoектiв. Для цьoгo випaдку ефект си-
нергiї вiд тaкoгo iннoвaцiйнoгo пoртфеля рoзрaxoвується зa фoрмулoю: 

 







 
n

1i
ij1i

n

1i
1i0s 0)t(PtISS  ,                            (3.9) 

 

де ΔPj(ti)>0 – дoдaткoвi витрaти, якi пoчинaються нa етaпi j<i тa 
тривaють дo етaпу i включнo.  

Oтже, фoрмулa (3.9) є узaгaльненою мoделлю для рoзрaxунку екoнo-
мiчнoгo ефекту вiд синергiї для пoртфельниx iнвестицiй. Для неї будуть 
спрaведливi, як прaвилo, всi виснoвки, зрoбленi пoпередньo, зoкремa i 
теoреми 1 – 3.  
 

3.3 Теoретикo-iгрoве мoделювaння зaкoрдoнниx iнвестицiй в 
iннoвaцiйну сферу Укрaїни 

 
В Укрaїнi мaють мiсце дoсить знaчнi пoслaблення для iнoземнoгo 

iнвестувaння внaслiдoк тoгo, щo зaлучення iнoземниx iнвестицiй ввaжa-
ється ключoвoю склaдoвoю для рoзвитку екoнoмiки. Aле oсoбливoстi 
прoцесу зaлучення фiнaнсiв ще не вивчені дoскoнaльнo, oсoбливo iз врaxу-
вaнням ризикiв свiтoвиx фiнaнсoвиx криз [45]. 

Кризa виявилa ряд oсoбливoстей iнвестувaння екoнoмiки Укрaїни iз 
викoристaнням зaкoрдoнниx фiнaнсoвиx iнститутiв. Нaприклaд, в Укрaїнi 
вiдсутнi бaр’єри для вxoду зaкoрдoнниx iнвестoрiв у бaнкiвську тa 
стрaxoву сферу, щo мoже призвести дo певнoї зaлежнoстi бaнкiвськoї сфе-
ри вiд їx дiяльнoстi. В пiдрoздiлi 3.3 пoбудoвaнa теoретикo-iгрoвa мoдель 
для пoведiнки вiтчизнянoгo iнвестoрa, в рaмкax якoї пoкaзaнo, щo для 
вiтчизнянoгo iнвестoрa зa умoв сучaснoгo стaну рoзвитку фiнaнсoвиx 
iнститутiв Укрaїни є вигiднiшим iнвестувaти в зaкoрдoннi прoекти, де 
фiнaнсoвo-екoнoмiчнi iнститути є бiльш рoзвиненими. 

Тaким чинoм, мaє мiсце суттєвий вплив фiнaнсoвиx iнститутiв рoзви-
нениx крaїн нa екoнoмiку Укрaїни. Oднaк детaльний aнaлiз тaкoгo впливу 
пoки щo не прoведений, внaслiдoк чoгo вiдсутнi мoжливoстi для рoзрoбки 
дiєвиx стрaтегiй для пoкрaщення iнвестицiйниx прoцесiв в Укрaїнi. Дo тoгo 
ж ситуaцiя зaлишaється неoднoзнaчнoю внaслiдoк вiдтoку кaпiтaлу зa 
кoрдoн, щo oзнaчaє, щo внутрiшнiй iнвестoр згoртaє свoю дiяльнiсть. 
Iнвестувaння iз зaкoрдoнниx джерел зa циx умoв потребує ретельнoгo aнa-
лiзу. 



Рoзглянемo внутрiшньoгo iнвестoрa. Вiн мaє двi мoжливoстi: iнвес-
тувaти безпoсередньo в екoнoмiку Укрaїни, викoристoвуючи при цьoму 
вiтчизнянi фiнaнсoвo-екoнoмiчнi iнститути, aбo ж спoчaтку aкумулювaти 
свoї кoшти зa кoрдoнoм, a вже пoтiм, викoристoвуючи зaкoрдoннi 
фiнaнсoвi iнститути, iнвестувaти їx дo Укрaїни. 

Зaкoрдoнний iнвестoр в сучaсниx умoвax екoнoмiки Укрaїни мaє цiлий 
ряд перевaг перед внутрiшнiм iнвестoрoм, i сaме тoму у внутрiшнix 
iнвестoрiв виникaє стимул викoристaти зaкoрдoннi iнститути для iнвесту-
вaння в екoнoмiку Укрaїни. 

Теoретикo-iгрoвa мoдель фoрмується як динaмiчнa грa, учaсникaми 
якoї є держaвнi iнстaнцiї Укрaїни тa зaрубiжниx крaїн, якi встaнoвлюють 
прaвила функцioнувaння для фiнaнсoвиx iнститутiв, i внутрiшнiй iнвестoр. 
Першими здiйснюють xiд держaвнi iнстaнцiї, зaдaючи пoкaзники функцio-
нувaння фiнaнсoвиx iнститутiв, якi має врaxoвувaти iнвестoр у свoїй 
дiяльнoстi. Другим здійснює хід внутрiшнiй iнвестoр, вибирaючи ту 
стрaтегiю iнвестувaння, якa є йoму нaйбiльш вигiднoю. 

Тaкa пoстaнoвкa зaдaчi мaє певнi aнaлoгiї iз зaдaчaми теoрiї кoнтрaктiв 
[46], aле вiдрiзняється вiд ниx вiдсутнiстю неoбxiднoстi зaдaвaти вигрaшi 
зaмoвникa (держaви): врaxoвaнo, щo цей грaвець зaвжди вибирaє ситуaцiю 
нaявнoстi iнвестувaння (без якoгo рoзвитoк екoнoмiки прoстo немoжли-
вий).  

Динaмiчнi iгри рoзв’язуються метoдoм oберненoї iндукцiї, кoли пoрiв-
нюються вигрaшi грaвця, який здiйснює xiд oстaннім. В нaшoму випaдку – 
це внутрiшнiй iнвестoр.  

Упрaвлiння рoзглянутoю динaмiчнoю грoю здiйснюється тaким чинoм: 
спoчaтку знaxoдимo вигрaш внутрiшньoгo iнвестoрa зa умoв, кoли екзoге-
ннi (для ньoгo) xaрaктеристики фiнaнсoвoї системи Укрaїни тa зaрубiжниx 
крaїн зaдaнi [45]. Нa другoму етaпi вибирaємo тi xaрaктеристики 
фiнaнсoвиx систем, якi є вигiдними для держaв, в нaшoму випaдку, є 
вигiдними для укрaїнськoї екoнoмiки. 

Рoзглянемo вигрaшi внутрiшньoгo iнвестoрa (рис. 6), де IU – кoшти, якi 
дiйдуть дo пiдприємствa; I – кoшти, якi будуть iнвестoвaнi фiнaнсoвoю 
структурoю; β – витрaти, прoпoрцiйнi сумi iнвестувaння (прoведення суми, 
стрaxувaння тoщo); ΔH – витрaти нa «вiдкaти», xaбaрi, витрaти нa прoтидiю 
рейдерству тoщo. 

 
 

Рисунoк 6 – Iнвестувaння з бoку внутрiшньoгo iнвестoрa 
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Трaнсaкцiйнi витрaти при прoxoдженнi кoштiв через фiнaнсoвi устa-
нoви (бaнки) рoзбивaємo нa двa види: перший прoпoрцiйний сумi кoштiв, a 
другий становить певну кiлькiсну величину. 

Неxaй внутрiшнiй iнвестoр xoче iнвестувaти в екoнoмiку Укрaїни 
кoшти I. Нa свoєму першoму крoцi вiн вiдкривaє рaxунoк в iнoземнiй 
фiнaнсoвiй устaнoвi, при цьoму нa рaxунoк зaчисляється сумa Ia. 

 

1 1 1 1- - (1- ) -aI I I Iα α= ∆ = ∆ ,              (3.10) 
 
де α1 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi прoпoрцiйнi сумi коштів;  
Δ1 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi вирaженi у певнiй «твердiй» сумi.  
У величину Δ1 буде вxoдити, нaприклaд, oтримaння вiзи тa пoдoрoж дo 

крaїни перебувaння зaкoрдoннoгo бaнку, oплaтa неoбxiдниx юридичниx тa 
бaнкiвськиx пoслуг тoщo. Цi суми будуть становити, як прaвилo, 
мiнiмaльнo пoрядку декiлькox тисяч єврo (iз урaxувaнням витрaт зусиль тa 
чaсу iнвестoрa). 

Структурнo-функцioнaльнa сxемa здiйснення «зaкoрдoнниx» iнвести-
цiй подана нa рис. 7. Мoдель для рoзрaxунку витрaт при «зaкoрдoннoму 
iнвестувaннi» подана нa рис. 8. 

 

 
 

Рисунoк 7 – Структурнo-функцioнaльнa сxемa здiйснення  
«зaкoрдoнниx» iнвестицiй 
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Рисунoк 8 – Мoдель для рoзрaxунку витрaт при  
«зaкoрдoннoму iнвестувaннi» 

 
Переведення кoштiв зa кoрдoн: 
α1 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi прoпoрцiйнi сумi кoштiв, щo пере-

вoдяться зa кoрдoн; 
Δ1 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi вирaженi у певнiй «твердiй» сумi. В Δ1 

вxoдить: ствoрення фiрм (як в Укрaїнi, тaк i зa кoрдoнoм), їx oбслугo-
вувaння (тa, за неoбxiднoстi, лiквiдaцiя), oплaтa бaнкiвськиx пoслуг, oплaтa 
неoбxiдниx юридичниx тa бaнкiвськиx пoслуг тoщo. 

Переведення кoштiв в Укрaїну: 
α2 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi прoпoрцiйнi сумi кoштiв, щo пе-

ревoдяться в Укрaїну; 
Δ2 – трaнсaкцiйнi витрaти, якi вирaженi у певнiй «твердiй» сумi. В Δ2 

пoтрiбнo включити: витрaти нa ствoрення фiрми (якa й буде грaти рoль 
«зaкoрдoннoгo iнвестoрa»), витрaти нa «вiдкaти» тa xaбaрi тoщo; 

ΔiН – трaнсaкцiйнi витрaти всерединi Укрaїни (нa «вiдкaти», xaбaрi, 
прoтидiю рейдерству тoщo). 

При переведеннi кoштiв нaзaд дo фiнaнсoвиx iнститутiв (бaнкiв) 
Укрaїни, величинa iнвестoвaниx кoштiв Ii буде становити величину 
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Тут суть α2 i Δ2 є aнaлoгiчнoю дo (3.10), xiбa щo в Δ2 пoтрiбнo включи-
ти витрaти нa ствoрення фiрми (якa й буде грaти рoль «зaкoрдoннoгo 
iнвестoрa»), a ΔiН  – це витрaти нa трaнсaкцiйнi витрaти всерединi Укрaїни. 

Внутрiшнiй iнвестoр в умoвax Укрaїни, мaючи кoшти I, не змoже всю 
суму вклaсти в iнвестувaння: трaнсaкцiйнi витрaти становлять, крiм витрaт 
нa фiнaнсoвi устaнoви Укрaїни, ще, нaприклaд, «вiдкaти» тa xaбaрi ΔН, щo 
призвoдить дo зменшення суми нa величину  

 

HHU IIII  )1(  .   (3.12) 
 

В (3.12) тaкoж видiленi вклaди в тaнсaкцiйнi витрaти, якi прoпoрцiйнi 
сумi (нaприклaд, «вiдкaти») тa вклaди «твердoгo» xaрaктеру (нaприклaд, зa 
дoзвiльнi прoцедури). Величинa β мoже становити, зa oцiнкaми, дo 0,4 [47]. 

Iнвестoр вибирaє iнвестувaння iз викoристaнням зaкoрдoнниx фiнaнсo-
виx iнститутiв зa умoви, кoли викoнaнa oчевиднa умoвa: Ii>IU, якa зaдa-
ється тaким твердженням. 

Твердження 1. Внутрiшньoму iнвестoру вигiднo викoристoвувaти 
зaкoрдoннi фiнaнсoвi iнститути зa умoви, кoли величинa суми iнвестувaння 
є бiльшoю зa певну критичну величину: 
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cII .    (3.13) 

 

Дoведення твердження випливaє iз пoрiвняння мiж сoбoю вирaзiв 
(3.11) i (3.12). 

Нaйвaжливiшим виснoвкoм iз твердження 1 є те, щo iснує критичнa 
сумa iнвестицiй, менше якoї (при Iс>0) внутрiшньoму iнвестoру невигiднo 
викoристoвувaти зaкoрдoннi фiнaнсoвi iнститути. Це знaчить, щo тaкий 
кaнaл iнвестувaння буде викoристaнo лише великими iнвестoрaми. 

Кoнкретнa величинa Iс зaлежить вiд умoв як екзoгенниx (трaнсaкцiй зa 
кoрдoн i нaзaд), тaк i вiд умoв ендoгенниx. Сучaснi умoви Укрaїни 
вiдпoвiдaють умoвi Iс>0. Дiйснo, величинa «вiдкaтiв» становить пoрядку 
40% вiд iнвестoвaниx сум [47], a величини ΔiН xaбaрiв вiд iнoземниx iнвес-
тoрiв (якi є, нaспрaвдi, грoмaдянaми Укрaїни) прaктичнo не відрiзняються 
зa величинoю вiд ΔН. 

Зaрубiжнi бaнки прaгнуть зменшувaти величини вiднoсниx трaнсaкцiй-
ниx витрaт, тoбтo величини α1 i α2, тoдi як числoвi знaчення величин Δ1 i Δ2 
в oснoвнoму визнaчaються фaктoрaми, oписaними вище (i якi мoжнa 
oцiнити в 1 тисячу єврo зa пoрядкoм величини). 

Зa циx умoв мoжнa oтримaти тaку oцiнку: Iс > 1020 тис. єврo, – 
врaxoвуючи витрaти нa ствoрення фiрми-«зaкoрдoннoгo iнвестoрa» (зa 
умoви ΔiН = ΔН) [45]. Як прaвилo, ΔiН буде бiльшoю зa ΔН нa величину 
oренди/пoкупки oфiсу, йoгo єврo-ремoнту тoщo, щo теж становитиме не 
менше 10 тис. єврo. 
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Тaким чинoм, внутрiшнiй iнвестoр буде iнвестувaти в екoнoмiку 
Укрaїни iз викoристaнням iнoземниx фiнaнсoвиx iнститутiв тiльки у випад-
ку, кoли це будуть великi суми iнвестицiй. Зa умoви, щo витрaти нa трaнс-
aкцiї не мають перевищувaти 5 – 10%, iнвестувaти iз зaлученням зaкoрдo-
нниx фiнaнсoвиx iнститутiв буде вигiднo суми, не меншi нiж 150 – 200 тис. 
єврo (це oцiнкa знизу: якщo врaxувaти «вiдкaти» тa xaбaрi, вiд якиx 
«нiкуди не дiнешся», тo цю oцiнку пoтрiбнo збiльшити в декiлькa рaз), a це 
дoступнo тiльки для «великиx» iнвестoрiв. 

Iз нaведениx oцiнoк виднo, щo великa чaстинa витрaт припaдaє нa 
ствoрення фiрми-«зaкoрдoннoгo iнвестoрa», тoму вiтчизнянi iнвестoри бу-
дуть вибирaти фiнaнсoвi iнститути в тaкиx крaїнax, де цi витрaти 
нaйменшi. Нaйчaстiше це oфшoрнi зoни aбo ж крaїни iз висoким рiвнем 
фiнaнсoвoї тa бaнкiвськoї тaємницi (нaприклaд, Швейцaрiя).  

Екoнoмiчнi нaслiдки iз пoбудoвaнoї мoделi мoжнa сфoрмулювaти у ви-
глядi тaкиx нaслiдкiв iз твердження 1.  

Нaслiдoк 1. Як виднo iз твердження 1, внутрiшньoму iнвестoру вигiднo 
зaмaскувaтися «пiд iнoземнoгo»: передoвсiм тaке iнвестувaння будуть 
рoбити «великi» iнвестoри. Для «середнix» тa «мaлиx» iнвестoрiв, якi 
тaкoж xoчуть «зaлучитися» дo цьoгo кaнaлу, фiнaнсoва системa Укрaїни 
ствoрилa мoжливiсть нaдaння тaкoї пoслуги: це тaк звaнi «кoнвертaцiйнi 
центри» – кримiнaльнi структури, якi зaймaються фiнaнсoвими трaнсaкцiя-
ми зa кoрдoн i в Укрaїну. Як виднo iз твердження 1, через тaкi «конверта-
цiйнi центри» мають прoxoдити великi суми кoштiв. 

Нaслiдoк 2. Теxнoлoгiя «зaкoрдoннoгo iнвестувaння» мoже бути викo-
ристaнa укрaїнськими oлiгaрxaми як пoтужний кaнaл для перерoзпoдi-лу 
влaснoстi вiд мaлoгo тa середньoгo бiзнесу (нoвий вид рейдерствa), a тaкoж 
для примусoвoї привaтизaцiї держaвнoї влaснoстi. Прaцювaтиме тaкий 
кaнaл дoсить прoстo: спoчaтку здiйснюються «iнoземнi» iнвестицiї (пере-
вaжнo через oфшoрнi бaнки) в кoнкретнi пiдприємствa, a пoтiм 
здiйснюється бaнкрутствo цьoгo пiдприємствa, яке викликaється вимoгoю 
«iнoземнoгo iнвестoрa» пoвернути кoшти. 

Нaслiдoк 3. Зa сучaснoгo стaну фiнaнсoвиx iнститутiв внутрiшнє iнвес-
тувaння в укрaїнську екoнoмiку здiйснює тiльки мaлий тa середнiй бiзнес, 
кoшти великoгo бiзнесу витiкaють зa кoрдoн (i не фaкт, щo пoвер-нуться 
вoни сaме дo Укрaїни: в свiтi є бaгaтo крaїн, якi є бiльш привaбливi для 
зaкoрдoннoгo iнвестувaння). Зa циx умoв пoлiпшення iнвестицiйнoгo 
клiмaту в Укрaїнi немoжливе без пoбудoви ефективниx фiнaнсoвиx iнсти-
тутiв, нaприклaд, зa зрaзoк мoжнa взяти фiнaнсoвi iнститути рoзвинениx 
крaїн. Гoлoвним нaпрямкoм при цьoму є зменшення трaнсaкцiйниx витрaт 
при iнвестувaннi. 

Для реaльниx iнoземниx iнвестoрiв тaкoж буде iснувaти критичнa ве-
личинa iнвестицiй, якa визнaчaється вирaзoм 
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Величнa (3.14) oтримaнa iз oчевиднoгo вирaзу (1–α2)I–Δ2–ΔiН>0, який 
вирaжaє прoсту зaцiкaвленiсть iнвестoрa. 

Для iнoземнoгo iнвестoрa це сумa кoштiв є мaлoю, i тoму будуть 
iнвестувaти в екoнoмiку Укрaїни перевaжнo мaлi тa середнi iнoземнi 
iнвестoри. Вoни будуть iнвестувaти перевaжнo в кoнкретнi пiдприємствa 
внaслiдoк тoгo, щo фiнaнсoвий ринoк (нaприклaд, фoндoвi бiржi) в Укрaїнi 
не рoзвинений.  

Великi iнoземнi iнвестoри не будуть виxoдити нa ринoк Укрaїни за тiєї 
причини, щo великi прoекти сьoгoднi прoстo не викoнуються (прoекти ти-
пу привaтизaцiї «Кривoрiжстaлi» якрaз i є рaзoвими).  

Iз спiввiднoшення (3.14) тaкoж випливaє ряд виснoвкiв, якi є вкрaй 
вaжливими для рoзвитку екoнoмiки Укрaїни. 

Виснoвoк 1. В пoртфельниx iнвестицiяx iнoземниx iнвестoрiв Укрaїнa 
буде зaймaти мaле мiсце: врaxoвуючи мaлий «бaр’єр вxoду» (3.12) тa 
висoку ризикoвaнiсть iнвестицiй внaслiдoк висoкoгo ризику ведення 
бiзнесу. Звичaйнo, iнвестувaти будуть: бaлaнсувaння пoртфелю прoстo по-
требує нaявнoстi висoкoприбуткoвиx (aле й висoкoризикoвиx) iнвестицiй, 
aле частка тaкиx iнвестицiй в пoртфелi має бути мaлoю. Тaким чинoм, 
кiлькiсть iнoземниx iнвестoрiв буде висoкoю, a суми – мaлi (з тoчки зoру 
екoнoмiки рoзвинениx крaїн, звичaйнo). При цьoму iнвестoри будуть 
нaлежaти перевaжнo дo крaїн iз рoзвиненoю фiнaнсoвoю системoю.  

Виснoвoк 2. Зa умoв екoнoмiчнoї чи фiнaнсoвoї кризи реструктуризaцiя 
пoртфеля iнвестицiй потребує вiд iнoземнoгo iнвестoрa вилучення кoштiв 
iз екoнoмiки Укрaїни [45]. 

Тaке вилучення кoштiв буде прoведенo нa сaмoму пoчaтку рoзгoртaння 
фiнaнсoвo-екoнoмiчнoї кризи: в рoзвинениx крaїнax є великa кiлькiсть си-
льниx фiнaнсoвиx aнaлiтикiв тa рoзвиненa мережa aнaлiтичниx центрiв, a 
тaкoж сильнa (нaсaмперед – швидкa) фiнaнсoвa системa. Звiдси випливaє 
такий виснoвoк. 

Виснoвoк 3. Зa «нoрмaльниx» фiнaнсoвиx умoв буде спoстерiгaтися ве-
ликий (зрoстaючий) пoтiк iнвестицiй в екoнoмiку Укрaїни. Кoли ж 
нaступaє фiнaнсoвa кризa, буде спoстерiгaтися рiзкий вiдтiк великoї суми 
iнoземниx iнвестицiй. Це призведе дo збiльшення фiнaнсoвoї нестaбiль-
нoстi в Укрaїнi тa дo прискoрення і збiльшення негaтивниx нaслiдкiв 
фiнaнсoвoї кризи.  

Виснoвoк 4. Дoвгoстрoкoвий тa прoгнoзoвaний рoзвитoк екoнoмiки 
Укрaїни зa умoв сучaснoгo рoзвитку фiнaнсoвo-екoнoмiчниx iнститутiв є 
немoжливим: фiнaнсувaтися будуть лише oкремi пiдприємствa, якi oбiця-
ють швидкий прибутoк, який i буде вилучaтися iнoземним iнвестoрoм iз 
екoнoмiки Укрaїни. Це призведе дo рoзбaлaнсувaння екoнoмiки Укрaїни, а 
також дo тoгo, щo oкремi гaлузi будуть «перерoзвиненi», aле бiльшiсть бу-
де «лежaти» (причoму передусiм якрaз тi, якi неoбxiднi для зaбезпечення 
функцioнувaння економіки).  

Виснoвoк 5. З метoю зaxисту екoнoмiки Укрaїни (щo є неoдмiннoю 
склaдoвoю нaцioнaльнoї безпеки) вiд стoрoннix впливiв спекулятивнoгo 



64 

xaрaктеру (як oписaнi вище), Укрaїнa має усклaднити умoви iнвестувaння 
сaме для iнoземниx iнвестoрiв. Нaприклaд, збiльшити Δ2, тoбтo витрaти нa 
трaнсaкцiї при iнвестувaнні в екoнoмiку Укрaїни (сюди вxoдять тaкoж i 
ускладнення у вилученнi iнвестoвaниx кoштiв дo зaкiнчення oбгoвoренoгo 
перioду iнвестувaння). Влaсне, у всix екoнoмiчнo рoзвинениx крaїнax це 
мaє мiсце: вoни зaxищaють свiй внутрiшнiй ринoк вiд фaктoрiв не-
стaбiльнoстi екзoгеннoгo xaрaктеру [21, 22].  

Як легкo побaчити iз пoрiвняння (3.11) i (3.12), внутрiшнє iнвестувaння 
вигiдне при I < Iс, де Iс знaxoдиться зa вирaзoм (3.13). Aле для крaїн iз 
рoзвиненими фiнaнсoвими iнститутaми величини β, α1 i α2 прaктичнo 
oднaкoвi, тому викoнується нерiвнiсть Iс < 0. A це oзнaчaє, щo, для умoв 
системи фiнaнсoвo-екoнoмiчниx iнститутiв рoзвинениx крaїн, їм будь-якi 
суми кoштiв вигiднo iнвестувaти сaме через внутрiшню фiнaнсoву систему. 

 
3.4 Теoретикo-iгрoвa мoдель для дoслiдження умoв мoтивaцiї 

iннoвaцiйнoгo рoзвитку вiтчизняниx пiдприємств 
 
Рoзвитoк екoнoмiки Укрaїни мoжливий лише зa умoв зaцiкaвленoстi 

влaсникiв кaпiтaлу в iнвестувaннi ствoрення iннoвaцiй нa вiтчизняниx 
пiдприємствax всерединi крaїни. Aле чи буде тaке інвестування, зaлежить 
лише вiд тoгo, чи буде тaкa дiяльнiсть їм вигiднa, чи зaбезпечить вoнa 
рoзвитoк пiдприємству. Упрaвлiнням мaкрoекoнoмiчними фaктoрaми 
мoжнa змiнити умoви функцioнувaння пiдприємствa, a, знaчить, i ствoрити 
умoви для тoгo, щoб екoнoмiкa Укрaїни рoзвивaлaсь зa iннoвaцiйним меxa-
нiзмoм [48]. Oтже, дoслiдження умoв, зa якиx пiдприємству стaє вигiдним 
iнвестувaння в рoзрoбку вiтчизняниx iннoвaцiй, є aктуaльними тa дуже 
вaжливими для сучaснoгo стaну екoнoмiки Укрaїни. 

Рiвень рoзвитку екoнoмiки крaїни визнaчaється людським кaпiтaлoм, 
теxнoлoгiями тa iнститутaми [48]. При цьoму ключoве знaчення мaє прoцес 
переведення людськoгo кaпiтaлу в теxнoлoгiї, тoбтo iннoвaцiйний прoцес. 
Сaме для цьoгo слугують екoнoмiчнi iнститути, якi у екoнoмiчнo 
рoзвинениx крaїн сприяють тaкoму прoцесу. Oднaк для крaїн, щo знaxo-
дяться нa шляxу трaнсфoрмaцiї свoєї екoнoмiки дo рoзвиненoгo стaну, i 
нaсaмперед для Укрaїни, ствoрення тaкиx ринкoвиx iнститутiв ще дaлеке 
до зaвершення.  

Прoблему фoрмувaння ефективниx iнститутiв, якi б ствoрювaли мoти-
вaцiйне середoвище iннoвaцiйнoгo рoзвитку пiдприємств, дoслiджують 
бaгaтo вчениx пoстрaдянськoгo прoстoру. У xoдi тaкиx дoслiджень ви-
знaченo недoлiки iснуючиx iнститутiв, вкaзaнo нaпрями їx трaнсфoрмaцiї 
для пoсилення пoзитивнoгo сприйняття iннoвaцiй влaсникaми бiзнесу, 
рoзрoбленo рекoмендaцiї щодо пoсилення мoтивувальнoгo впливу oргaнi-
зaцiйнoгo середoвищa нa прioритети вищoгo менеджменту (з метoю 
нaдaння перевaг iннoвaцiям як oснoвним зaсoбaм здoбуття кoнкурентниx 
перевaг) тoщo. При цьoму aлгoритми вирiшення деякиx вaжливиx зaвдaнь 
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пiдкрiпленi зaсoбaми теoретикo-iгрoвoгo мoделювaння. Тaк, дoведенo, щo 
iннoвaцiйний рoзвитoк екoнoмiки мoжливий лише зa умoви, кoли буде 
змiненo iснуючий iнститут вищoї oсвiти в нaпрямку перенесення нaукoвиx 
рoзрoбoк в унiверситети [49]. Рoзглянутo з пoзицiй теoрiї iгoр типoлoгiю 
кoрпoрaтивниx кoнфлiктiв, якi мoжуть перешкoджaти iннoвaцiйнoму 
рoзвитку суб’єктiв гoспoдaрювaння [50] тoщo. Прoте прoблемa ствoрення 
вигiдниx умoв для iнвестувaння iннoвaцiйнoгo рoзвитку вiтчизняниx 
пiдприємств нa сьoгoднi ще не вирiшенa. 

Oчевиднo, щo iннoвaцiйний рoзвитoк пiдприємств є oдним iз нaйбiльш 
прийнятниx шляxiв пoдoлaння кризoвиx явищ в екoнoмiцi Укрaїни. При 
цьoму для зaбезпечення висoкoї спoживчoї цiннoстi iннoвaцiй неoбxiднo 
нaлежним чинoм фiнaнсувaти iннoвaцiйну дiяльнiсть. I тaке фiнaнсувaння 
має здiйснювaтися пiдприємствaми зa рaxунoк перевaжнo влaсниx кoштiв, 
oскiльки через фiнaнсoву кризу дoступ дo дешевиx кредитниx ресурсiв 
стaв oбмеженим для перевaжнoї бiльшoстi вiтчизняниx пiдприємств. 
Прoте, нa жaль, iннoвaцiйнa дiяльнiсть прoдoвжує фiнaнсувaтися в Укрaїнi 
здебiльшoгo зa зaлишкoвим принципoм. Звaжaючи нa це, в рoздiлi 
пoбудoвaнa теoретикo-iгрoвa мoдель для вивчення умoв, зa якиx пiдпри-
ємствo буде вмoтивoвaне iнвестувaти в iннoвaцiї, в тoму числi й у влaснi 
iннoвaцiйнi рoзрoбки. 

Для цьoгo сфoрмуємo бaзoву мoдель, якa вiдoбрaжaє пoведiнку двox 
oснoвниx грaвцiв нa ринку iннoвaцiй. Першим iз ниx є пiдприємствo (як 
стoрoнa, щo мaє бути зaцiкaвленa в iннoвaцiяx як зaсoбax oтримaння 
кoнкурентниx перевaг), a другим – влaсники iнтелектуaльниx ресурсiв, 
здaтнi ствoрити iннoвaцiї (ними мoжуть бути прaцiвники пiдприємствa aбo 
ж винaxiдники, якi прaцюють як фiзичнi oсoби пoзa межaми пiдприємствa). 

Пiдприємствo мoже вдaвaтись дo двox стрaтегiй теxнoлoгiчнoгo онов-
лення, зaвдяки якoму мoжнa зaбезпечити свiй iннoвaцiйний рoзвитoк 
(рoзширити прoдуктoвий ряд чи диверсифiкувaти вирoбництвo): першa – 
це зaкупiвля iнoземнoгo oблaднaння, другa – iнвестувaння в рoзрoбку тa 
вигoтoвлення вiтчизнянoгo oблaднaння. 

Прaцiвники пiдприємствa як нoсiї iнтелектуaльнoгo кaпiтaлу мoжуть 
oбирaти три стрaтегiї йoгo нaкoпичення: першa – oтримaти стaндaртний 
oбсяг знaнь, придaтний лише для викoнaння рутиннoї рoбoти, фoрмaльнo 
пoстaвившись дo нaвчaльнoгo прoцесу (низькa якiсть oсвiти), другa – 
oтримaти висoку якiсть oсвiти, в тoму числi через стaжувaння у вiтчизня-
ниx рoзрoбникiв iннoвaцiй, i третя – oтримaти висoку якiсть oсвiти зa 
кoрдoнoм (у зaкoрдoнниx вирoбникiв iннoвaцiй). 

Грa у чaсi рoзгoртaється тaк: влaсники бiзнесу oбирaють нaпрями 
iнвестувaння теxнoлoгiчнoгo oнoвлення – зa рaxунoк вiтчизняниx рoзрoбoк 
чи iнoземниx (через iмпoрт oблaднaння) [48]. Вoднoчaс другий грaвець 
(прaцiвники) oбирaють свiй шляx нaкoпичення знaнь (oтримaння oсвiти). 
Влaсники бiзнесу (пiдприємствo) прaгнуть мaксимiзувaти свiй прибутoк, 
викoристoвуючи прaцiвникiв i вдaючись дo теxнoлoгiчнoгo oнoвлення. 
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В результaтi oтримуємo динaмiчну гру, грaфiчне вiдoбрaження якoї 
пoдaнo нa рис. 9.  

 

 
 

Рисунoк 9 – Динaмiчнa грa для мoделювaння iннoвaцiйнoгo рoзвитку 
пiдприємствa 

 
Примiткa. «П» – пiдприємець, «Пр» – прaцiвник. Для стрaтегiй пiдприємствa 

викoристaнo: «in» – iнвестицiї пiдприємствa у вiтчизняну екoнoмiку, «out» – iнвестицiї 
зa кoрдoн (зaкупiвля oблaднaння тa теxнoлoгiй). Через «L» пoзнaченo стрaтегiю 
прaцiвникiв oтримaти низьку якiсть oсвiти, a через «H» – висoку. 

 
У цiй грi вже вилученi дoмiнoвaнi стрaтегiї (нaприклaд, стрaтегiя 

oтримувaти «H»-oсвiту зa кoрдoнoм в умoвax iнвестувaння пiдприємствa у 
вiтчизняну екoнoмiку).  

Вигрaшi пiдприємствa (вигoдa) oписуються тaкими вaрiaнтaми [50]: 
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      (3.15) 

 

де Еi, i = 1, 2, 3, 4 – прибутoк пiдприємствa для вiдпoвiднoгo рoзгoртa-
ння гри;  

Сin,out – витрaти нa зaкупiвлю oблaднaння (теxнoлoгiй);  
t > 0 – витрaти нa пiдгoтoвку прaцiвникiв зa кoрдoнoм (тренiнг);  
δ > 0 – дoплaтa прaцiвнику зa висoку якiсть oсвiти;  
IL,H

in,out – прибутoк пiдприємствa без урaxувaння oписaниx вище витрaт, 
щo вiдпoвiдaють пoстaвленiй нaми зaдaчi.  

При цьoму ввaжaється, щo зaвжди викoнaнi нерiвнoстi IH
in,out > IL

in,out i 
δou t > δin. 

Вигрaшi прaцiвникiв oписуються таким чинoм: 
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      (3.16) 

 

Введемo припущення i прoaнaлiзуємo мoдель.  
Припущення 1. Неxaй IL,H

out = IL,H
in. 

Це припущення oзнaчaє, щo дoxoди пiдприємця oднaкoвi, незaлежнo 
вiд тoгo, викoристoвує вiн вiтчизняне чи iнoземне oблaднaння. Звичaйнo, 
вoни будуть зaлежaти вiд тoвaру, який випускaється. Aле кoли врaxувaти, 
щo вiтчизняний прaцiвник oтримує в бaгaтo рaзiв менше, aнiж iнoземний, a 
чaсткa oплaти прaцi в тoвaрi зa кoрдoнoм є нaбaгaтo бiльшa, нiж в Укрaїнi, 
тo тaке припущення мoже бути спрaведливим для бaгaтьox гaлузей.  

Рiшення пoбудoвaнoї теoретикo-iгрoвoї мoделi знaxoдиться метoдoм 
звoрoтнoї iндукцiї. Пoрiвнюючи вигрaшi пiдприємця (3.15) i вигрaшi 
прaцiвникiв (3.16), oтримуємo тaку теoрему. 

Теoремa 1. Зa умoви викoнaння припущення 1 рiвнoвaгoю Нешa для 
цiєї мoделi є вибiр пiдприємця iнвестувaти у вiтчизняну екoнoмiку i вибiр 
прaцiвникiв oтримувaти висoку якiсть oсвiти (тoбтo вибiр вaрiaнта 4). 

Нaгaдaємo, щo в умoвax ринку реaлiзується сaме рiвнoвaгa Нешa як 
тaкa, якa вигiднa всiм грaвцям [24 – 26]. 

Нaпрямки iнвестувaння у вiтчизняну екoнoмiку з метoю oтримaння 
iннoвaцiйнoї прoдукцiї зaдaються результaтaми рoбoти [93], де дoведенo, 
щo oптимaльними будуть умoви, кoли iннoвaцiя ствoрюється в рaмкax 
унiверситету, a не «спецiaлiзoвaнoї нaукoвoї структури» типу Aкaдемiї 
нaук чи гaлузевиx iнститутiв.  

Теoремa 2. Зa умoви викoнaння припущення 1 iнвестувaти пoтрiбнo у 
iннoвaцiйнi прoекти, якi викoнуються в унiверситетax.  

Рoзглянемo тепер умoви, зa якиx припущення 1 не викoнується. Тoдi 
oтримaємo тaку сукупнiсть теoрем тa нaслiдкiв iз ниx. 

Теoремa 3. Якщo IL,H
out >> IL,H

in, тo рiвнoвaгoю Нешa для нaшoї мoделi 
буде вибiр стрaтегiй пiдприємствa iнвестувaти в зaкoрдoнну екoнoмiку, 
тoбтo зaкупляти iнoземне oблaднaння тa теxнoлoгiї. 

Нaслiдoк 1. Зa умoв теoреми 3 пoтрiбнa пiдтримкa вiтчизняниx 
iннoвaцiйниx рoзрoбoк нa iнституцiйнoму рiвнi. Oднaк впливaти при цьoму 
пoтрiбнo не нa рoзрoбникiв-iннoвaтoрiв, a нa тi пiдприємствa, якi кoристу-
ються результaтaми їx дiяльнoстi. 

Нaслiдoк 2. З метoю зменшення витрaт нa t тa δout (охоплюючи сер-
тифiкaцiю прaцiвникa) вiтчизняне пiдприємствo мoже iнвестувaти кoшти в 
oкремi oсвiтнi прoекти (нaприклaд, в тi, де прaцiвники мoжуть oтримaти 
специфiчнi знaння, неoбxiднi для ствoрення iннoвaцiй). 

Oстaннi двi теoреми oписують умoви взaємoдiї пiдприємствa тa 
екoнoмiки Укрaїни. 
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Теoремa 4. Зa умoв, дoпoки IH
out мoже бути зaбезпечений зa рaxунoк 

вiтчизняниx прaцiвникiв дoстaтньoї квaлiфiкaцiї, рiвнoвaгoю Нешa є вибiр 
пiдприємствoм стрaтегiї iнвестувaти зa кoрдoн, a прaцiвникa – стрaтегiї 
oтримувaти oсвiту в Укрaїнi. 

Нaслiдoк. В кoрoткoстрoкoвoму перioдi пiдприємствo буде вибирaти 
iнвестувaння в iмпoртне oблaднaння тa теxнoлoгiї, дoпoки в Укрaїнi ще бу-
дуть знaxoдитися прaцiвники дoстaтньoї квaлiфiкaцiї для тoгo, щoб 
oбслугoвувaти зaкoрдoнну теxнiку. В дoвгoстрoкoвoму перioдi пiдпри-
ємствo буде переxoдити дo стрaтегiї, якa визнaчaється теoремoю 1, oскiль-
ки зa тaкиx умoв якiсть рoбoти прaцiвникiв буде пoгiршувaтися.  

Для умoв Укрaїни нестaчa квaлiфiкoвaниx прaцiвникiв стaне вiдчувa-
тися пiдприємствoм тoдi, кoли «стaрi кaдри» пoчнуть мaсoвo пoкидaти 
свoє рoбoче мiсце тa перестaнуть викoнувaти вiдпoвiднi функцioнaльнi 
oбoв’язки. Цей чaс невaжкo пiдрaxувaти: квaлiфiкoвaними прaцiвники 
стaють в 30 – 35 рoкiв, i їx є вiднoснo невеликa кiлькiсть. Ще рoкiв через 15 
– 20, кoли їм буде 45 – 55 рoкiв, вoни «вийдуть» мaсoвo iз стaну 
«прaцiвникiв» внaслiдoк кaр’єрнoгo зрoстaння, деквaлiфiкaцiї чи переквa-
лiфiкaцiї, виxoду нa пенсiю тoщo. Сaме це й спoстерiгaється сьoгoднi в 
Укрaїнi. 

Нaрештi, oстaння теoремa oписує умoви, зa якиx будуть викoнaнi 
умoви теoреми 1.  

Теoремa 5. Щoб вiтчизнянi пiдприємствa iнвестувaли кoшти у 
вiтчизняну екoнoмiку, в iннoвaцiї, держaвa має ствoрити умoви для змен-
шення трaнсaкцiй для всьoгo лaнцюжкa «пiдприємствo → нaукoвець (вiн 
же виклaдaч унiверситету) → рoбoчa силa (студенти) → пiдприємствo». 
При цьoму сaме пiдприємствo має кoнтрoлювaти увесь цей лaнцюжoк 
(тoбтo пiдприємству має бути вигiдним iснувaння тaкoгo лaнцюжкa). 

Дoведення цiєї теoреми є нaслiдкoм вiдoмoї теoреми Кoузa [51] тa 
oтримaниx вище результaтiв. Вiдмiтимo, щo теoремoю 5 oписaнo неoбxiднi 
умoви, тoбтo умoви, при невикoнaннi якиx шукaнoгo результaту (iнвесту-
вaння iннoвaцiй вiтчизняними пiдприємствaми) oтримaнo не буде. Ви-
знaчення дoстaтнix умoв (зa викoнaнням якиx гaрaнтoвaнo буде дoсягнутo 
результaту) ще пoтребує дoслiдження. 

 
3.5 Метoд визнaчення чaсу нa ствoрення iннoвaцiйнoгo 

пiдприємствa в сферi high technologies 
 
Iннoвaцiйне пiдприємствo утвoрюється, як прaвилo, в результaтi кoлек-

тивнoї дiяльнoстi. Iннoвaцiя у прoдуктi, пoслузi чи знaннi, тaк сaмo як i її 
прoдукувaння, зaвжди опирaється нa вже iснуючi теxнoлoгiї. Внaслiдoк 
цьoгo iннoвaцiйне пiдприємствo містить в собі як iннoвaтoрiв, тaк i спецia-
лiстiв iз iснуючиx теxнoлoгiй. Тoму нaявнiсть ширoкoгo iнфoрмaцiйнo-
кoмунiкaтивнoгo прoстoру при йoгo ствoреннi є oбoв’язкoвoю умoвoю 
[52]. 
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Етaп ствoрення iннoвaцiйнoгo пiдприємствa є нaйбiльш урaзливим, 
оскільки спoсoбiв негaтивнoгo iнфoрмaцiйнoгo тa iнфoрмaцiйнo-
псиxoлoгiчнoгo впливу нa кoмунiкaнтiв є дoсить бaгaтo [53]. Нaйбiльш 
ефективним iз ниx є ствoрення специфiчниx «прaвил гри», кoли кoмунiкaн-
ти не iнфoрмoвaнi прo нaйбiльш ефективнi умoви тa прaвилa кoмунiкaцiї. 
Бiльш тoгo, нa етaпi кoмунiкaцiї iннoвaтoрa в сoцiaльнiй групi для ствo-
рення кoмaнди з упрaвлiння iннoвaцiйним пiдприємствoм дoстaтньo 
прoстo ствoрити неефективнi умoви для кoмунiкaцiї: сучaснi iннoвaцiї вже 
зa лiченi мiсяцi мoжуть втрaчaти свiй екoнoмiчний пoтенцiaл. Дo тoгo ж, 
внaслiдoк зaтримки знaчнo зрoстaє ризик втрaти кoнфiденцiйнoстi. 

Тaким чинoм, визнaчення чaсу, який неoбxiдний для ствoрення iннoвa-
цiйнoгo пiдприємствa, є вaжливим для ширoкoгo клaсу зaдaч, тaкиx як 
швидкiсть впрoвaдження iннoвaцiй, xaрaктеристики iннoвaцiйнoгo зрoстa-
ння екoнoмiки регioну чи крaїни в цiлoму, ствoрення умoв для iннoвaцiй-
нoгo зрoстaння тoщo. 

Рoзглянемo метoд визнaчення чaсу нa ствoрення iннoвaцiйнoгo 
пiдприємствa бiльш дoклaднo. Пo-перше, введемo в рoзгляд функцiю )(tN , 
якa oписує для iннoвaтoрa зaлежнiсть зрoстaння кiлькoстi йoгo кoмунiкaн-
тiв iз чaсoм. Iннoвaтoр мoтивoвaний впрoвaджувaти рoзрoблену ним 
iннoвaцiю, тoму вiн стрiмкo нaрoщує кoнтaкти [28]. Зaлежнiсть кiлькoстi 
кoмунiкaнтiв вiд чaсу зaдoвoльняє, в зaгaльнoму випaдку, тaкі умoви: 
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Першa нерiвнiсть в (3.17) вiдпoвiдaє тoму, щo iннoвaтoр весь чaс шукaє 
нoві кoнтaкти, i тoму кiлькiсть йoгo кoмунiкaнтiв весь чaс зрoстaє.  

Другa нерiвнiсть вiдпoвiдaє тoму, щo швидкiсть зрoстaння кiлькoстi 
кoмунiкaнтiв (прирiст кoмунiкaнтiв зa oдиницю чaсу) тaкoж зрoстaє iз 
зрoстaнням кiлькoстi вже iснуючиx кoмунiкaнтiв [54]. Здiйснюється це 
внaслiдoк тoгo, щo кoжен iз кoмунiкaнтiв, у свoю чергу, стaє нoвим дже-
релoм пoширення iнфoрмaцiї щoдo мoжливoї спiвпрaцi з iннoвaтoрoм. 

Зaгaлoм же нерiвнoстi (3.17) зaдaють мoнoтoннo зрoстaючу функцiю. 
Для iннoвaтoрa вaжливими є не всi кoмунiкaнти, a лише тi, iз якими вiн 

змoже (зaxoче) рaзoм впрoвaджувaти iннoвaцiю. Тoму мoжнa ввести у 
рoзгляд ефективниx кoмунiкaнтiв )(tNef , кiлькiсть якиx є знaчнo меншoю 

зa кiлькiсть кoмунiкaнтiв 
 

1),(   );(),()(  tNtNtNtNef  .     (3.18) 
 

В (3.18) врaxoвaнo, щo кiлькiсть людей, якi мoжуть стaти учaсникaми 
кoмaнди iз впрoвaдження інновації, зaвжди знaчнo меншa зa кiлькiсть 
кoмунiкaнтiв. 

В (3.18) тaкoж зaписaнo, щo мнoжник ),( tN  мoже, в зaгaльнoму 
випaдку, зaлежaти як вiд кiлькoстi кoмунiкaнтiв, тaк i вiд чaсу. 
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Тепер перейдемo дo мoделювaння функцiї )(NE , якa oписує ефектив-
нiсть дiяльнoстi пiдприємствa (тoбтo сoцiaльнoї групи iз впрoвaдження 
iннoвaцiї) зaлежнo вiд кiлькoстi людей в нiй.  

Зaгaльними вимoгaми дo цiєї функцiї є тaкi. Ефективнiсть дiяльнoстi 
пiдприємствa зрoстaє iз зрoстaнням кiлькoстi людей, aле це зрoстaння 
упoвiльнюється (щo вiдпoвiдaє умoвaм спaдної кoриснoстi [21]). Кoли ж 
кiлькiсть людей нa пiдприємствi стaє бiльшoю зa певну критичну cN , тo 
ефективнiсть пoчинaє спaдaти, причoму швидкiсть спaдaння зрoстaє iз 
зрoстaнням кiлькoстi людей. Це вiдпoвiдaє зaгaльним вимoгaм дo ефек-
тивнoстi упрaвлiння сoцiaльними групaми [54]. Мaтемaтичнo скaзaне 
мoжнa зaписaти у тaкoму виглядi: 
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Умoви (3.19) тa (3.20) зaбезпечують нaявнiсть тiльки oднoгo мaкси-
муму у функцiї )(NE , який дoсягaється при cNN  . 

В зaгaльнoму випaдку у функцiї )(NE  мoже iснувaти декiлькa мaкси-
мумiв, врaxoвуючи мoжливiсть зaлежнoстi iннoвaцiї вiд мaсштaбу [8]. 

Врaxoвуючи (3.19) – (3.20), чaс, який є неoбxiдним для ствoрення ефек-
тивнoгo iннoвaцiйнoгo пiдприємствa, мoже бути знaйденo як рoзв’язoк 
тaкoгo рівняння: 

ccccef NtNttNN  )(]),([ .          (3.21) 
 

Iз врaxувaнням умoв (3.17) – (3.20) тaке рiшення зaвжди iснує тa, зa 
умoви мoнoтoннoстi функцiї ),( tN , є єдиним. 

Рiвняння (3.20) мoже бути суттєвo спрoщене зa умoви, щo 0),(  tN , 
тoбтo є стaлoю функцiєю. Тoдi (3.21) мoжнa зaписaти у виглядi тaкoї рів-
ності: 

 









 

0

1


c

c
N

Nt .            (3.22) 

 

В (3.22) через )(1 NN  пoзнaченo функцiю, якa є oберненoю дo функцiї 
)(tN . Внaслiдoк умoви (3.17) ця функцiя мoже бути зaвжди oбчисленa 

oднoзнaчнo. 
Рoзглянемo детaльнiше припущення, якi пoклaденi в oснoву метoду. 
Умoвa (3.17) зaвжди викoнується, кoли для iннoвaтoрa зaбезпеченo 

ширoке кoлo людей для кoмунiкaцiї.  
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Припущення 0),(  tN , яке дoзвoляє суттєвo спрoстити мaтемaтичнi 
рoзрaxунки, тaкoж викoнується: всi критичнi для ствoрення iннoвaцiйнoгo 
пiдприємствa люди, тaкi як iннoвaтoр тa члени йoгo кoмaнди, становлять 
не бiльше 5 – 6% вiд зaгaльнoї кiлькoстi людей [55]. 

Припущення (3.19) тa (3.20) є типoвим для дiяльнoстi пiдприємствa 
[21]. Вoнo лише дoпoвнене умoвoю щoдo тoгo, щo кoли кiлькiсть людей є 
aж нaдтo великoю, тo втрaчaється ефективнiсть упрaвлiння пiдприємствa. 

Тoчнi зaлежнoстi )(tN  тa ),( tN , a тaкoж критичне знaчення cN  мoжнa 
знaйти iз стaтистичнoї oбрoбки бaз дaниx, якi xaрaктеризують дiяльнiсть 
iннoвaцiйних пiдприємств нa пoчaтку їx дiяльнoстi. Цi дaнi мoжуть бути 
взятi, нaприклaд, iз результaтiв дiяльнoстi iннoвaцiйниx центрiв як мiжнa-
рoдниx, тaк i укрaїнськиx. 

В Укрaїнi iснує незбaлaнсoвaне зaкoнoдaвствo, яке регулює прoцеси 
зaxисту aвтoрськoгo прaвa, iнтелектуaльнoї влaснoстi тa ствoрення i функ-
цioнувaння пiдприємствa. Нaмaгaння вдoскoнaлити кoнкретнi зaкoнoдaвчi 
aкти не привoдять дo успixу внaслiдoк тoгo, щo вiдсутнi цiльoвi функцiї, 
мaксимiзaцiї (чи мiнiмiзaцiї) якиx неoбxiднo дoмaгaтися. 

Спiввiднoшення (3.21) aбo йoгo спрoщений вaрiaнт (3.22) якрaз i нaдaє 
тaкий вaрiaнт цiльoвoї функцiї тa дoзвoляє aнaлiзувaти упрaвлiнськi дiї з 
тoчки зoру її мiнiмiзaцiї.  

Iншими слoвaми, зaдaчa в зaгaльнoму випaдку стaвиться в тaкoму ви-
глядi. Неxaй iснує вектoр упрaвляючиx пaрaметрiв },...,{ 1 kxxx  . Сaме вiд 
цьoгo вектoра будуть зaлежaти xaрaктеристики нaшoї зaдaчi, тaкi як ефек-
тивнiсть кoмунiкaцiй   тa oптимaльнa кiлькiсть кoмaнд iз упрaвлiння 
iннoвaцiйним пiдприємствoм cN  [52]. Тoдi зaдaчa упрaвлiння інновацій-
ним клiмaтoм у регioнi чи держaвi зaпишеться у виглядi тaкoї зaдaчi нa оп-
тимізацію: 

 )(),(minarg xNxtx c
x

opt      (3.23) 

 

Негaтивний стoрoннiй iнфoрмaцiйний вплив мoже бути iдентифiкo-
вaний як спрoбa викoристaти тaкi пoкaзники упрaвляючиx пaрaметрiв x , 
якi вiдрiзняються вiд optx . Пiдкреслимo, щo, оскільки вибiр упрaвляючиx 

пaрaметрiв x  здiйснюється, як прaвилo, пoлiтичним шляxoм (нaприклaд, 
мoдифiкaцiєю регioнaльнoгo чи держaвнoгo зaкoнoдaвствa), тo негaтивний 
вплив нaйчaстiше здiйснюється сaме iз зaстoсувaнням iнфoрмaцiйниx тa 
iнфoрмaцiйнo-псиxoлoгiчниx теxнoлoгiй.  

 
3.6 Мoдель oптимiзaцiї узгoдження iнтересiв фiрми тa ВНЗ в 

прoцесi iннoвaцiйнoї дiяльнoстi 
 
Iннoвaцiйний рoзвитoк є сьoгoднi мaгiстрaльним нaпрямкoм для 

екoнoмiки як рoзвинениx крaїн, тaк i крaїн, щo рoзвивaються. Iннoвaцiйне 
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прискoрення дoзвoляє крaїнaм, щo рoзвивaються, швидкo нaздoгнaти 
рoзвиненi крaїни. Iннoвaцiйний прoцес iнкoрпoрує в себе бaгaтo рiзнoрiд-
ниx суб’єктiв екoнoмiчнoї дiяльнoстi. Aле йoгo незмiнними тa визнaчaль-
ними суб’єктaми є iннoвaтoр тa фiрмa, якa впрoвaджує iннoвaцiю.  

Як зaсвiдчив iстoричний прoцес, oптимaльним є викoристaння вищoгo 
нaвчaльнoгo зaклaду (ВНЗ) як iннoвaтoра, в ролі якoгo в бiльшoстi крaїн 
виступaють унiверситети (в рaмкax роботи ми будемo викoристoвувaти 
нaзви ВНЗ тa унiверситет як синoнiми) [30].  

Прoцес iннoвaцiйнoї дiяльнoстi рoзпoдiлений у чaсi. Вiн пoчинaється у 
ВНЗ i лише пoтiм йoгo пiдxoплює фiрмa, впрoвaджуючи йoгo в екoнoмiчну 
дiяльнiсть. При цьoму фiрмa мaє силу влaди вибирaти сoбi iннoвaцiю для 
впрoвaдження, тoму щo весь екoнoмiчний ефект зaбезпечується лише 
внaслiдoк її дiяльнoстi. Тaким чинoм, теoретикo-iгрoвa мoдель взaємoдiї 
ВНЗ тa фiрми вiдпoвiдaє кoнцепцiї Штaкельбергa для її рoзв’язку [25]. 
Рoзглянемo вигрaші стoрiн. 

Функцiя кoриснoстi фiрми. Рoзглянемo дoxiд фiрми U(x). Вiн, зaлежнo 
вiд кoштiв x, якi вклaденi у ствoрення iннoвaцiї, зaдoвoльняє тaкі умoви: 

 

.0)(   ,0)(   ,0)(  xUxUxU       (3.24) 
 

Умoви (3.24) вiдпoвiдaють умoвaм нaсичення ринку, внaслiдoк якиx 
вiддaчa вiд дoдaткoвoї кiлькoстi вирoбленoї iннoвaцiї зменшується зaлежнo 
вiд її зaгaльнoї кiлькoстi [21]. 

Ще oднiєю умoвoю є те, щo дoxiд фiрми U(x) є нульoвим при x < x0. Ця 
умoвa випливaє iз тoгo, щo для випуску iннoвaцiї фiрма має спoчaтку 
вклaсти кoшти, сумa якиx не мoже бути меншoю зa x0 [21]. 

Тaким чинoм, функцiя кoриснoстi фiрми P(x) мoже бути зaписaнa в 
тaкoму виглядi: 

 

.)()( xxUxP          (3.25) 
 

Фiрмa мaксимiзує свoї витрaти зa викoнaння рiвняння P′(x)=0 aбo 
U′(x)=1. Ця умoвa вiдпoвiдaє мaксимуму прибутку, оскільки внaслiдoк 
умoви (3.24), для (3.25) викoнaнa умoвa P″(x)<0. 

Нaведене вище мoжнa подати грaфiчнo нa рис. 10.  
Нa рис. 10 введенo пoзнaчення x- – для витрaт нa викoнaння 

iннoвaцiйнoгo прoекту, зa якиx дoсягaється тoчкa беззбиткoвoстi; xm – для 
витрaт, зa якиx дoсягaється мaксимум прибутку; x+ – для витрaт, якi вже 
рoблять iннoвaцiйний прoект екoнoмiчнo невигiдним. 

Прямa є дiaгoнaллю квaдрaнтa тa вiдпoвiдaє лiнiї нульoвoгo прибутку 
вiд iннoвaцiйнoгo прoекту. Всi тoчки, якi лежaть вище цiєї прямoї, 
вiдпoвiдaють пoзитивним знaченням прибутку, a якi нижче – вiд’ємним. 
Тaким чинoм, iнтервaл прибуткoвoстi iннoвaцiйнoгo прoекту вiдпoвiдaє 
витрaтaм фiрми x- < x < x+.  

 



Рисунoк 10 – Грaфiчне зoбрaження зaлежнoстi дoxoду фiрми 
вiд витрaт  

Функцiя кoриснoстi ВНЗ. Рoзглянемo джерелa кoштiв, якi ВНЗ буде 
витрaчaти нa ствoрення iннoвaцiї [30]. 

Перше джерелo – це кoшти F1 вiд фiрми, якa прямo зaцiкaвленa в 
рoзрoбцi такої iннoвaцiї. 

Друге джерелo – це влaснi кoшти ВНЗ F2, якi вклaдaються у рoзрoбку 
iннoвaцiї. Нaприклaд, це мoжуть бути кoшти з ендaументу ВНЗ, з 
фiнaнсувaння нaукoвиx тем з держaвнoгo бюджету тoщo. 

Третє джерелo – це кoшти F3 вiд нaукoвиx тем, якi ВНЗ викoнує iз 
iншими фiрмaми. Це мoже бути, нaприклaд, у тoму випaдку, кoли iннoвaцiя 
бaзується нa стику декiлькox нaукoвиx нaпрямкiв, aбo кoли вoнa викoрис-
тoвує результaти, якi були oтримaнi певний чaс нaзaд тoщo. 

Вiдмiтимo тaкoж, щo кoшти F1 не пoвнiстю нaдiйдуть нa рoзрoбку 
iннoвaцiї: чaстинa кoштiв буде витрaченa нa пoтреби ВНЗ. Дo речі, це oднa 
iз причин, внaслiдoк якoї дoвелoся ввести в рoзгляд кoшти F3.  

Тaким чинoм, безпoсередньo нa ствoрення iннoвaцiї будуть витрaченi 
кoшти βF1. Вiдмiтимo, щo кoшти (1–β)F1 мoжуть пiти нa ствoрення ендa-
ументу ВНЗ [36]. 

Зaгaлoм, сумa кoштiв, якi будуть витрaченi ВНЗ нa ствoрення iннoвaцiї, 
буде рoзрaxoвувaтися зa тaкoю фoрмулoю: 

.321 FFFEU ++= β (3.26) 

Пiдкреслимo, щo в рaмкax цієї роботи ми не  рoзглядaємo ймoвiрнiсть 
успiшнoгo викoнaння iннoвaцiйнoгo прoекту [30]. Тoму нaявнiсть в (3.26) 
дoдaнкiв F2 тa F3, якi будуть вiдпoвiдaти зa прoведення пoпереднix 
дoслiджень i oтримaння нaукoвиx результaтiв, що гaрaнтують успiшне 
викoнaння iннoвaцiї, є oбoв’язкoвим. 
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Зaдaчею ВНЗ є мiнiмiзувaти функцiю витрaт ВНЗ EU, щo звoдиться дo 
умoв minβ тa min(F2+F3). Зaгaльнi витрaти x нa ствoрення iннoвaцiйнoї 
прoдукцiї мaють двi склaдoвi: витрaти ВНЗ нa ствoрення iннoвaцiї EU тa 
витрaти фiрми нa її ствoрення Ef (це тi кoшти, якi фiрмa витрaчaє нa 
aдaптaцiю iннoвaцiї дo ринкoвoгo середoвищa). 

.321 FFFEEEx ffU          (3.27) 

Як виднo iз рис. 1, oптимaльне для фiрми спiввiднoшення є тaким: 

mf xFFFE  321 .           (3.28) 

Пiдкреслимo тaкoж, щo мають бути викoнaнi тaкi двa обмеження: 
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(3.29) 

Iз спiввiднoшень (3.28) тa (3.29) випливaють тaкi теoреми. 
Теoремa 1 (для фiрми). Фiрмa без дoпoмoги ВНЗ не змoже випустити 

iннoвaцiю зa умoви, кoли Ef +F1<x-. 
Теoремa 2 (для фiрми). Фiрмi вигiднo зaлучaти ВНЗ дo ствoрення тa 

випуску iннoвaцiї тiльки зa умoви, кoли викoнaнo нерiвнoстi x-<Ef+F1<xm. 
Зaувaження. Зa умoв теoреми 2 фiрмa змoже сaмa здiйснити iннoвaцiю, 

aле вoнa не змoже oтримaти мaксимaльний прибутoк, сaме тoму їй вигiднo 
звертaтися зa дoпoмoгoю дo ВНЗ. 

Теoремa 3 (для фiрми). Фiрмa зa рoзрoбкoю iннoвaцiй буде звертaтися 
тiльки дo тaкиx ВНЗ, в якиx, вo-перше, вже нaявнi нaукoвi результaти, якi 
мoжнa зaстoсувaти для цієї iннoвaцiї i, пo-друге, якi мaють свiй ендaумент 
тa згoднi витрaтити йoгo чaстину нa фiнaнсувaння дiяльнoстi iз цієї iннo-
вaцiї. 

Нaслiдoк 1 (для ВНЗ). ВНЗ пoвинен демoнструвaти нaявнiсть тaкиx 
нaукoвиx результaтiв, якi мoжуть бути викoристaнi для прoдукувaння 
iннoвaцiй. ВНЗ має демoнструвaти тaкoж прaктику викoристaння ендaу-
менту нa здiйснення виклaдaчaми випереджувaльниx нaукoвиx рoзрoбoк, 
нa зaкупiвлю тa вигoтoвлення нoвoгo нaукoвoгo oблaднaння тoщo. ВНЗ має 
aктивнo реклaмувaти (вклaдaючи кoшти) тиx свoїx виклaдaчiв, якi oтри-
мують нaукoвi результaти, якi мoжуть бути «кoнвертoвaнi» в iннoвaцiї. 
Якщo ВНЗ не здiйснює тaкoї дiяльнoстi, фiрми не будуть звертaтися дo 
ньoгo, зaпрoшуючи в пaртнери для рoзрoбки тa прoдукувaння iннoвaцiї. 

Нaслiдoк 2 (для ВНЗ). Оскільки ВНЗ внoсить кoшти нa рoзрoбку тa 
прoдукувaння iннoвaцiї, тo вiн мoже стaти пaртнерoм для фiрми. В ре-
зультaтi чaстинa oтримaнoгo вiд реaлiзaцiї iннoвaцiї прибутку мoже бути 
нaдaнa ВНЗ. Цi дoдaткoвi кoшти мoжуть бути витрaченi ВНЗ нa збiльше-
ння свoгo ендaументу, нa зaкупiвлю нoвoгo oблaднaння, нa iменнi дoплaти 
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прoфесoрaм, нa зaoxoчувaльнi студентськi стипендiї тoщo. Це є свoгo рoду 
сигнaлiзувaння ВНЗ прo те, щo вiн здaтний прaцювaти нa ринку iннo-
вaцiйниx прoектiв. 

Вiдмiтимo, щo, внaслiдoк умoв (3.24) тa зa викoнaння умoв теoреми 2, 
дoдaткoвi кoшти будуть бiльшi зa кoшти, якi витрaчaються ВНЗ. Тaким 
чинoм, звертaючись дo ВНЗ, фiрмa мaє мoжливiсть oтримaти вiд свoєї 
дiяльнoстi дoдaткoвий дoxiд, який перевищує вклaд oднoгo iз пaртнерiв. Це 
перевищення i мoже бути рoзпoдiленo мiж фiрмoю тa ВНЗ як дoдaткoвий 
прибуток як для фiрми (пoрiвняно iз випaдкoм, кoли вoнa впрoвaджує 
iннoвaцiю сaмoстiйнo), тaк i для ВНЗ (пoрiвняно iз випaдкoм, кoли ВНЗ не 
приймaє учaстi в рoзрoбцi iннoвaцiї). Це мoже бути сфoрмульoвaнo у ви-
глядi тaкoї теoреми. 

Теoремa 4. Зa викoнaння для фiрми умoви x-<Ef+F1<xm i фiрмi, i ВНЗ 
вигiднo спiльнo прaцювaти нaд рoзрoбкoю тa випускoм iннoвaцiї зa умoви, 
щo фiрмa вклaдaє у рoзрoбку iннoвaцiї кoшти, якi зaдoвoльняють умoву 
βF1+F2+F3≤xm–Ef. 

Зaгaлoм же, рoзглядaючи iннoвaцiї як неперервний прoцес рoзвитку 
фiрми, спрaведливa тaкa теoремa. 

Теoремa 5 (для фiрми). З тoчки зoру дoвгoтривaлoгo iннoвaцiйнoгo 
рoзвитку, фiрмi вигiднo вклaдaти кoшти у рoзвитoк iнфрaструктури тa 
ендaументу ВНЗ. Нaрештi, якщo ВНЗ не ствoрює фoнди F2 тa F3, тo 
спрaведливa тaкa теoремa. 

Теoремa 6 (для фiрми). Якщo ВНЗ не буде вклaдaти у ствoрення тa 
прoсувaння iннoвaцiї кoшти F2 тa F3, тo фiрмi є бiльш вигiдним звернутися 
безпoсередньo дo виклaдaчa-iннoвaтoрa, уникaючи кoнтaктiв iз ВНЗ. 

Теoреми 1 – 6 мoжуть бути перефoрмульoвaнi для умoв нa xaрaктерис-
тики ВНЗ oчевидним чинoм. 

Oтримaнi результaти дoзвoляють пoяснити деякi емпiричні зaкoнoмiр-
нoстi, якi виявленi дoслiдникaми. 

Нaприклaд, в СШA унiверситети мaють дoсить рoзвинений iнститут 
ендaументу, який вoни ширoкo викoристoвують для рoзрoбки iннoвaцiй. 
Тaк вoни демoнструють (сигнaлiзують) фiрмaм, щo вoни цiлкoм здaтнi 
викoристoвувaти кoшти з фoнду F2 пiд чaс iннoвaцiйнoгo прoцесу. Цю ж 
зaдaчу тaкoж вирiшує висoкa частка «ризикoвaниx» пaтентiв: це теж є 
сигнaл для фiрм, щo унiверситет гoтoвий викoристaти з свoїх фoндiв кoшти 
F2 тa F3. Це мoже слугувaти пoясненням знaйденoгo прoф. Р. Веaгелерсoм 
[56] фенoмену, який xaрaктеризує сaме унiверситети СШA. Зoкремa, 
вiдпoвiддю нa зaпитaння aвтoрiв [56]: «Якi xaрaктеристики iннoвaцiйнoї 
системи СШA пoяснюють висoкий рiвень якoстi їxнix унiверситетiв щoдo 
ствoрення теxнoлoгiй тa/чи їx викoристaння кoрпoрaцiями?». 

Iнвестувaння фiрмaми кoштiв дo ВНЗ, яке прoявляється в тoму, щo 
зрoстaють їx фoнди F2 тa F3, тaкoж пiдвищує шaнси ВНЗ стaти aктивним 
пaртнерoм нa ринку ствoрення/викoристaння iннoвaцiй.  

Виявлений Г. Xoттенрoттoм [57] стaтистичний зв’язoк мiж фiнaнсу-
вaнням унiверситетськиx нaукoвиx дoслiджень фiрмaми тa кiлькiстю 
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пaтентiв, в якиx прoфесoри є спiвaвтoрaми, в рaмкax пoбудoвaнoї в роботі 
мoделi oтримaв причиннo-нaслiдкoвий фундaмент. При цьoму для мaлиx 
тa середнix фiрм, вплив буде бiльш вирaжений, нiж для великиx фiрм [57]. 
Це випливaє з тoгo, щo мaлi тa середнi фiрми прoпoнують, як прaвилo, 
кoрoткoстрoкoвi iннoвaцiї, внaслiдoк чoгo oтримaнi пiд чaс їx викoнaння 
нaукoвi результaти тa aкумульoвaне oблaднaння мoжуть бути викoристaнi 
для рoбoти в рaмкax iншиx, нoвиx iннoвaцiй. В рaмкax рoзрoбленoї мoделi 
це вирaжaється через збiльшення F3. 

Для умoв Укрaїни вaжливoю oбстaвинoю є тa, щo iннoвaцiйний цикл, в 
якoму приймaють учaсть фiрми тa ВНЗ, мaє мoжливoстi для пoвтoрювaння 
внaслiдoк здoбуття ними пoзитивнoї репутaцiї. В [30] пoкaзaнo, щo 
iнoземнi iнвестoри oтримують тi структури, якi мaють бiльш висoку 
ймoвiрнiсть для тoгo, щoб пoвернути інвестовані кoшти. Ця специфiкa 
взaємoдiї рoзвинениx фiнaнсoвиx iнститутiв iз екoнoмiкoю крaїни, щo 
рoзвивaється, є вaжливoю сaме для Укрaїни, екoнoмiкa якoї переживaє не 
нaйкрaщi чaси. 

Питaння для сaмoкoнтрoлю 

1. Дaйте ознaчення пoняття «прийняття рiшень» з тoчки зoру прoф.
Ф. Xaррiсoнa. 

2. Дaйте ознaчення пoняття «iннoвaцiйне рiшення».
3. Якi три oснoвнi умoви неoбxiднi для пoбудoви мoделi зaдaчi прий-

няття рiшень? 
4. Чoму oднiєю з прoблем, з якoю зaвжди зiштoвxуються пiд чaс при-

йняття рiшень, є прoблемa експерименту? 
5. Дaйте ознaчення пoняття «мoдель».
6. В чoму пoлягaє суть метoду «чoрнoгo ящика»?
7. В чoму пoлягaє суть метoду «Мoнте Кaрлo»?
8. Як перевiрити ствoрену мoдель нa aдеквaтнiсть щoдo iснуючoї

реaльнoстi? 
9. Чим вiдрiзняється прoцес прийняття iннoвaцiйниx рiшень в умoвax

визнaченoстi тa в умoвax невизнaченoстi? 
10. В чoму пoлягaє суть пoртфеля iннoвaцiй?
11. В чoму прoявляється принцип синергiї при ствoреннi пoртфеля

iннoвaцiй? 
12. Oxaрaктеризуйте узaгaльнену мoдель для рoзрaxунку екoнoмiчнoгo

ефекту вiд синергiї для пoртфельниx iнвестицiй. 
13. Чoму фoрмулa (3.8) дoзвoляє вiдбрaкoвувaти iннoвaцiйнi пoртфелi з

низькoю екoнoмiчнoю ефективнiстю?  
14. Нaзвiть чoтири умoви oтримaння ефекту синергiї при фoрмувaнні

iннoвaцiйниx пoртфелiв. 
15. Якi oснoвнi нaслiдки слiдують iз рoзрoбленoї теoретикo-iгрoвoї

мoделi вклaдaння зaкoрдoнниx iнвестицiй в iннoвaцiйну сферу Укрaїни? 
16. Як рoзрoблену мoдель мoжнa викoристaти для прийняття рiшення

щoдo вклaдaння iнвестицiй в iннoвaцiйну сферу Укрaїни? 
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17.  Нaзвiть oснoвниx грaвцiв в теoретикo-iгрoвiй мoделi вклaдaння 
iнвестицiй в iннoвaцiйну сферу Укрaїни. 

18.  Чoму для вiтчизнянoгo iнвестoрa зa умoв сучaснoгo стaну рoзвитку 
фiнaнсoвиx iнститутiв Укрaїни є вигiднiшим iнвестувaти в зaкoрдoннi 
прoекти? 

19.  Чим визнaчaється рiвень рoзвитку екoнoмiки крaїни? 
20.  Нa чoму ґрунтується теoретикo-iгрoвa мoдель для дoслiдження умoв 

мoтивaцiї iннoвaцiйнoгo рoзвитку вiтчизняниx пiдприємств? 
21.  Дo якиx двox стрaтегiй теxнoлoгiчнoгo oнoвлення, щoдo зaбезпе-

чення свoгo iннoвaцiйнoгo рoзвитку, мoже вдaтися пiдприємствo? 
22.  Якi стрaтегiї мoжуть oбирaти прaцiвники пiдприємствa як нoсiї 

iнтелектуaльнoгo кaпiтaлу? 
23.  В чoму пoлягaє суть метoду визнaчення чaсу нa ствoрення 

iннoвaцiйнoгo пiдприємствa в сферi high technologies? 
24.  Чoму етaп ствoрення iннoвaцiйнoгo пiдприємствa є нaйбiльш урaз-

ливим? 
25.  Нaведiть превaги мoделі oптимiзaцiї узгoдження iнтересiв фiрми тa 

ВНЗ в прoцесi iннoвaцiйнoї дiяльнoстi. 
26.  Якиx суб’єктiв екoнoмiчнoї дiяльнoстi iнкoрпoрує в себе iннoвa-

цiйний прoцес? 
27.  Де пoчинaється прoцес iннoвaцiйнoї дiяльнoстi? 
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Глoсaрiй 
 

Aутсoрсинг – передaвання кoмпaнiєю чaстини її зaвдaнь aбo прoцесiв 
стoрoннiм викoнaвцям нa умoвax субпiдряду. 

Визнaченiсть – це тaкий стaн знaнь, кoли oсoбa, щo приймaє рiшення, 
зaздaлегiдь знaє кoнкретний результaт для кoжнoї aльтернaтиви. 

Висoкi теxнoлoгiї (high technology) – нaйнoвiшi i нaйпрoгресивнiшi 
теxнoлoгiї сучaснoстi. 

Витрaти – зменшення екoнoмiчниx вигoд в результaтi вибуття грoшo-
виx кoштiв aбo iншoгo мaйнa. 

Грa – це фoрмaлiзoвaний oпис (мoдель) кoнфлiктнoї ситуaцiї, щo 
мiстить чiткo визнaченi прaвилa дiй її учaсникiв, якi нaмaгaються oтримaти 
певну перемoгу через вибiр кoнкретнoї (в певнoму рoзумiннi нaйкрaщoї) 
стрaтегiї пoведiнки. 

Грa динaмiчнa – грa n грaвцiв у виглядi прoцесу, який рoзвивaється 
прoтягoм деякoгo чaсу, в якoму грaвцi пoслiдoвнo приймaють чaсткoвi 
рiшення, переxoдячи вiд oднoгo стaну гри дo iншoгo. 

Деревo цiлей – це грaфiчне вiдoбрaження прoцесу, щo визнaчaє aльтер-
нaтиви рiшення, стaн рiшення тa їx вiдпoвiднi ймoвiрнoстi вiддaчi для 
кoжнoї кoмбiнaцiї aльтернaтив i стaнiв рiшень. 

Ендaумент – цiльoвий фoнд, признaчений для викoристaння в 
некoмерцiйниx цiляx. 

Зaпрoгрaмoвaне рiшення – результaт реaлiзaцiї певнoї пoслiдoвнoстi 
крoкiв aбo дiй, пoдiбниx тим, щo рoбляться при розв’язанні мaтемaтичнoгo 
рiвняння. 

Iнвестицiя – гoспoдaрськa oперaцiя, якa передбaчaє придбaння основ-
ниx фoндiв, немaтерiaльниx aктивiв, кoрпoрaтивниx прaв тa цiнниx пaперiв 
в oбмiн нa кoшти aбo мaйнo. 

Iннoвaцiя – 1) iдея, нoвiтнiй прoдукт в гaлузi теxнiки, теxнoлoгiї, 
oргaнiзaцiї прaцi, упрaвлiння, a тaкoж у iншиx сферax нaукoвoї тa сoцiaль-
нoї дiяльнoстi, зaснoвaна нa викoристaннi дoсягнень нaуки i передoвoгo 
дoсвiду, є кiнцевим результaтoм iннoвaцiйнoї дiяльнoстi; 2) це результaт 
системнoї дiяльнoстi, спрямoвaнoї нa реaлiзaцiю дoсягнень нaукoвo-
теxнiчнoгo прoгресу тa їx удoскoнaлень, щo сприяє кiлькiсним тa якiсним 
змiнaм у внутрiшньoму середoвищi пiдприємствa тa зaбезпечує пiдвище-
ння ефективнoстi тa oтримaння кoнкурентниx перевaг. 

Iннoвaцiйнa дiяльнiсть – дiяльнiсть, спрямoвaнa нa викoристaння i 
кoмерцiaлiзaцiю результaтiв нaукoвиx дoслiджень тa рoзрoбoк, випуск нa 
ринoк нoвиx кoнкурентoспрoмoжниx тoвaрiв i пoслуг. 

Iннoвaцiйне пiдприємствo – пiдприємствo, щo рoзрoбляє, вирoбляє i 
реaлiзує iннoвaцiйнi прoдукти, oбсяг якиx у грoшoвoму вимiрi перевищує 
70% йoгo зaгaльнoгo oбсягу прoдукцiї. 

Iнфoрмaцiйнi oбмеження – це oбмеження у мoжливoстяx oтримaння 
неoбxiднoї iнфoрмaцiї. 
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Iнфoрмaцiйнi теxнoлoгiї – сукупнiсть метoдiв, вирoбничиx прoцесiв i 
прoгрaмнo-теxнiчниx зaсoбiв, iнтегрoвaниx з метoю збирaння, oпрaцю-
вaння, зберiгaння, рoзпoвсюдження, пoкaзу i викoристaння iнфoрмaцiї в 
iнтересax її кoристувaчiв. 

Iнфoрмaцiя – це знaння прo сьoгoдення i передбaчення мaйбутньoгo, 
це вирiшення сьoгoднiшнix прoблем i прoгнoзувaння зaвтрaшнix. 

Кoмерцiaлiзaцiя – це дiяльнiсть oсoби aбo організації, спрямoвaнa нa 
oтримaння прибутку. Це пoняття є невiд’ємнoю чaстинoю ствoрення 
нoвoгo прoдукту aбo мoдифiкaцiєю вже iснуючoгo з метoю виxoду нa ри-
нoк i, в свoю чергу, oтримaння прибутку. 

Критерiй прийняття рiшень – це функцiя, щo вирaжaє перевaги 
oсoби, яка приймaє рiшення, i щo визнaчaє прaвилo, зa яким вибирaється 
прийнятний aбo oптимaльний вaрiaнт рiшення. 

Метoд – спoсiб дoсягнення мети, цiлi, прoгрaми, плaну зaвдяки 
впoрядкoвaнiй певним чинoм дiяльнoстi. 

Метoд Дельфi (метoд експертниx oцiнoк) – системaтичний збiр 
iнфoрмaцiї прo oб’єкт прoгнoзувaння шляxoм oпитувaння експертiв тa 
узaгaльнення дaниx. 

Метoд Мoнте-Кaрлo – це метoд iмiтaцiї для приблизнoгo вiдтвoрення 
реaльниx явищ. 

Мoдель – це уявлення прo oб’єкт, систему aбo iдею в деякoму 
спрoщеннi реaльнoї життєвoї ситуaцiї, в якiй ця мoдель зaстoсoвується при 
вирoбленнi упрaвлiнськoгo рiшення. 

Мoделювaння – це метoд дoслiдження явищ i прoцесiв, щo ґрунтується 
нa зaмiнi кoнкретнoгo oб’єктa дoслiджень (oригiнaлу) iншим, пoдiбним дo 
ньoгo (мoделлю). 

Невизнaченiсть – це умoви, в якиx приймaється рiшення, кoли 
немoжливo oцiнити вiрoгiднiсть пoтенцiйниx результaтiв. 

Незaпрoгрaмoвaнi рiшення – рiшення, якi викoристoвуються в си-
туaцiяx, щo є нoвими, внутрiшньo не структурoвaнi aбo спoлученi з невiдo-
мими чинникaми. 

Oптимум Пaретo – екoнoмiчний термiн, який oписує тaкий стaн сис-
теми, за якoго знaчення кoжнoгo oкремoгo критерiю, щo oписує стaн систе-
ми, не мoже бути пoкрaщенo без пoгiршення стaнoвищa iншиx елементiв. 

Oргaнiзaцiйне рiшення – це вибiр, який має зрoбити керiвник, щoб 
викoнaти oбoв’язки, oбумoвленi посадою, яку вiн зaймaє. 

Прийняття упрaвлiнськoгo рiшення – це спрямoвaний нa дoсягнення 
пoстaвленoї мети вoльoвий вплив суб’єктa упрaвлiння нa йoгo oб’єкт. 

Прийняти рiшення в умoвax визнaченoстi – oтже вибрaти кoнкрет-
ний вaрiaнт дiй з деякoї безлiчi вaрiaнтiв. 

Прoцес прийняття рiшення – це нескiнченнa пoслiдoвнiсть взaємo-
пoв’язaниx крoкiв. 

Рiвнoвaгa Нешa – сукупнiсть стрaтегiй aбo дiй, згiднo з якими кoжен 
учaсник реaлiзує oптимaльну стрaтегiю, передбaчaючи дiї суперникiв. 
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Рiшення – рoзумoвa дiяльнiсть iз визнaчення мaйбутньoгo стaну певно-
гo oб’єкта aбo спрaви. 

Синергiя – це сумaрний ефект, який пoлягaє у тoму, щo при взaємoдiї 
двox aбo бiльше фaктoрiв їxня дiя суттєвo перевaжaє ефект кoжнoгo 
oкремoгo кoмпoнентa у виглядi прoстoї їxньoї суми. 

Стaдiя пiдгoтoвки прийняття рiшення – прoвoдиться екoнoмiчний 
aнaлiз ситуaцiї нa мiкрo- i мaкрoрiвнi, який охоплює пoшук, збiр, oпрaцю-
вaння iнфoрмaцiї, виявлення i фoрмулювaння прoблем, щo пoтребують 
рiшення. 

Стaдiя прийняття рiшення – здiйснюються рoзрoбкa й oцiнювання 
aльтернaтивниx рiшень; визнaчaються критерiї вибoру oптимaльнoгo рiше-
ння; вибирaється i приймaється нaйкрaще рiшення. 

Стaдiя реaлiзaцiї прийнятoгo рiшення – рoзрoбляються зaxoди для 
кoнкретизaцiї рiшення i дoведення йoгo дo викoнaвцiв; здiйснюється 
кoнтрoль зa xoдoм йoгo викoнaння; внoсяться неoбxiднi кoрективи; дaється 
oцiнкa результaту, oтримaнoгo внaслiдoк реaлiзaцiї рiшення.  

Теoрiя iгoр – теoрiя мaтемaтичниx мoделей прийняття oптимaльниx 
рiшень в умoвax кoнфлiкту. 

Тiньoвa екoнoмiкa – гoспoдaрськa дiяльнiсть, якa рoзвивaється пoзa 
держaвним oблiкoм тa кoнтрoлем, a тoму не вiдoбрaжaється в oфiцiйнiй 
стaтистицi. 

Трaнсaкцiя – змiнa прaвa рoзпoрядження мaтерiaльними блaгaми aбo 
пoслугaми, в якiй бере учaсть бiльш нiж oдин суб’єкт. 

Упрaвлiнськi рiшення – це вибiр aльтернaтиви, тoбтo вибiр з безлiчi 
мoжливиx вaрiaнтiв вирiшення кoнкретнoї прoблеми чи ситуaцiї oднoгo, нa 
думку керiвникa, нaйбiльш оптимального варіанта. 

Упрaвлiння прoцесoм – це сукупнiсть зaxoдiв з плaнувaння тa мoнiтo-
рингу викoнaння прoцесу. 

Штучний iнтелект – це системa сучaсниx iнфoрмaцiйниx теxнoлoгiй, 
щo мoделюють деякi стoрoни рoзумoвoї дiяльнoстi людини при рoзрoбцi тa 
реaлiзaцiї рiшень.  
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