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���*+ 
,��'��� ��#!���� ����� ���#����� ��	�
���� ���-

���� ��������! 	��������
&�! ����
, ��������� ��	���
 ��-
��&	 ����� &��&������ #����	, �������� &��&	����	 ��-
���	 ������/�����, �����#���� �������� ������&	, ����	���� 
�� �������	���� ��������, �&� �������
 ��������� �������-
������! ���� ������/�����. 

;��������� "(���������� ���'���" ���#���/ ��#	�-
�� ��	������ ��������! ����
 �� ���&�����! ������& � ��-
���
 ���������� ������������ ����	����� �� 	���������, ����-
���� ��	�&�! ����� 	��������� � 	����! ��������� ������-
/���� �� �&�����!, ���������!, ��'&����#��	����! 	��� ��-
�����
��� ��������. 

=������� ���� ��&������� �� ������� &	��	 "(�������-
��� ���'���" / ����	����� � ���#	���! ���'��� 	����� 
����	������ ����� �� ��������� �������� �������� �����, ���-
�	���� &��&���� �������� ����� �� ��&��� ������&���, �& ��-
�����, ���&����, ��������, ������� ����	� (����#������), ��-
�����, #��&�; &����������� ��������� ��������. 

��������� �������  &	��	 / �����#���� ��������! 
����
 �� ���&����� ��������&� ��	����� � �����
 ������������ 
	��������� ������, ��#��	 ����������� ������� � &��&	������ 
#����
#�, ��#��	 i ����������� �������������� ���	&�	�� ����� 
i ������ 	��������� � 	����! ����������! ����, ������	 i ��&�-
�������� ����������� ����������. 

%	�� “(���������� ���'���” ���#���/ ������� ��-
&�! ��: 

� �����
�� !���&������&� ������������ 	���������. 
�  ����	�����, ��������� �� &������
 ��������. 
� @&�������� �������� �����. 
� ,��&���� 	 �������� �����. 
� (������� &��&	�����.  
� (������� ���#����� &��� �� ����#������ #��&�	����	. 
� (������� 	��������� &��������� ������/������.  
� (������� ��&��������� ����
&��� ��������	 �� 

	��������� ���������. 
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���- 1. �-/-:;<- =->-?��>@��@?-                                   
��>-��/�A<B/B *+>-�:�<<C 

 
+��� 

1. ������� � �	�����
 ������������ 	���������. 
2. ��������� ����� �� ����	����� ���� �����. 
3. ����� ��	�����
��� �� �������
��� �������� �� �������� 

�����. 
4. ������	����� ����	 SWOT-������	 ��� ����������� �����-

�����! ��
�������. 
5. ���� ������i����� 	�����i���. 
 

:�	���	
��: 6, 18, 24, 25, 27, 30, 31, 32, 33, 43, 46, 51, 70, 96, 
97, 99, 101, 117, 123. 

 
E����� ����		�: ��������; ������� ������� �����	; 

������i�� 	�����i���; ������� ��#i����� �����	; ���i� 
i����i� ����; SWOT-����i�; �i�i� �����; ������i��� �����i�; 
�����������; ���'	����� ������i���! ������
; �/���!i� �i��; 
���
�i �������; ��	��i��/ ������� �����; ���#&i �������; 
����i��/ ������� �����; ������i��i �����i���&�. 

 
1. +B<C��C � �*�<���; ��>-��/�A<B/B 

*+>-�:�<<C 
 
�	��	���� (���.) – �������� ���&������. 
 

������ «�	�
	������ ��
������» �������  ���	�� �
 ���� 
60–70 ����� �� �	. ��� ������������ ������� ��� ��	����� 
��
������� �
 ����� ��������	�
 (	����������-	������������� 
������) � ��������	���, �� �������!	��� �
 ����� ����� 
��
������ "�����. 

 
+����#&�� �����
 ������������ 	��������� ��������
 #���-

�� �������: =����� (1971), A. "����� (1972), B��� � C���� 
(1972), A���� (1974) �� ��. 
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���������� �	��	�������� 
��������� 

 
B��� � 
C���� 

(�������� 	��������� – ����� ��������� � 
����������� ��’��&	 ��' ������ �� �� �����-
���, �� �&����/�
�� � ��������� �#����! ���� � 
��������� #�'����� ����� ����	�&�� � �����-
��� ��� �������� ��	����, �� �������/ �&-
����� � ��	�
������� �	�&����	���� ����� �� �� 
����������� 

C����� (�������� 	��������� – ����� 	��������� � 
���� ��������� ����� ����� ��� 	��������� 
���/����/� ����� � �� �������� 

���� � +�#��-
��� 

(�������� 	��������� – ��#�� ����
 � ��� �� 
����	������� � ��&������ �����
�����! ��� 
��������� ���� ����� 

,. D	��&�� (������� – � ���������� �� �������
� �����-
��� ����� �	&	�����
 ����, ���/������, �����-
���, ���, ����#�� � ������ ����
�����, �� ��#�-
��	��
 ��������� � ����&	 &��&	��������-
��'����
 �����������, �&� ��������
 ������� �� 
���&	, ������	��
 ��������
 �� ��'������ � 
&��&����� ���	���� 

 
#	�
	������ ��
������ – �� ��
������ ���
���
��!�, ��� 

����
!	��� �
 �������� ��	����
� �� �
 ����� ���
���
��$, ��� 
���!�	! �������� ��������	� �
 �
��	� ������
���, ����� 
��
�! � �������	� ���!�
��� ����� � ���
���
��$, �� ��������
-
�	� �������� � ��� �	������ � ��������	� �����	� ������-
�	��� �����
�, � �� �
! ��������	� ���
���
��$ �����
	� � ���-
��	��������� �������	��� � �����	� ��� ���� ���$� �����. 

$. �i!���
&�� 
 

„#	�
	���� ���
���
��$ – �� �
��� ��
��� ��� �	���
��� 
��%����”. 

;'. $’B����� 
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� ������	 ��	&����� ���&�	 ���#��� /������ � ���	����� 
�	������ �������� ������ � ������	��. 

D�&, ,. ,�&�� �������/ �������� �& ��/��� ��#����� 
&����&���� ����, ���������� ��� ����, ��# ��#������ ����-
����� ����� ����������� �� ��������� �� ����. ".�. =����� – �& 
������� ��#��	 ����������! ��� ��������������, ��� �������-
���! ��	���� �� ������� ���/����� � ��	���� ������������ 
�����	. ".E. F�&����� – �& ��#�� ������ �� ��������, �� ����-
����� �&�! ��������
�� ������� ���� ������&	 �������������� 
�	#'/&��. E. D	��&�� – �& ����������! �� �������
� �����-
����&���� ����� �	&	�����
 ����, ���/������, ��������, ���, 
����#�� �� ������ ����
�����, �&� ��#���	��
 ��������� � ����-
&	 &��&	����	 ������'����
 �����������, �� ��������
 ������� 
�� ���&	 � ������	��
 ������'����
 �� ��'������ � &��&��-
��� ���	����. +.". H��!	������ – �& �������	, ����, �����
��� 
&	�� �#'/&�	 	��������� �� ��������� ��� ����������! ���� 
	 #	�
-�&�� ���� ����
�����. �.�. (���	&, (.A. ������&�, I.=. 
����&� – �& ��������� �������! ���������&���! ���� �����-
��������� �	#'/&��, &	��	 ��� �� ��������	 ��	���� ��� �����-
���� ��! ����. 

J �	������ ������	�� ��'�� ��&�' ���&����� ��� �����-
�� &������� �������� — ��������
&	 �� �������������-
	��������
&	. 

H�������
&� &������� �������	/ �� �����
���	 ������� 
�������� ��� ������/�����. 

(������� ��'�� ���������� �& ���������, �&�� ������� 
&�	������ �����������, �� �� ��/. � ��/� ���&� ���	 �������� – 
�: �������, �����# '����, �� � ��/ �	�������� �� ������	���	, 
� ���/��	/ �� ��������� �������&; �������
�� ������� ���'-
���	, �� �������/ 	��������� ���#	��/; ����� �������, ��-
��&�	��
�� ������, �&� ����#	��
 ������
��� ��������&�, 
������& � �����	�; ������������ �������
, �� ��/ ����	 �����-
�� ���&����! ��	�
����� �&��������/� ����
����� ��
��� ����-
���	. 

(������� ��'�� ��������� �& ��#��� ��������, ��������-
��� ������&�, �&� �&����/�
�� �� ������/����� ������� �� ���-
!����. 
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(������� ��'�� ��������� ��&�' �& �����'������� �-
��� ������������� ������/����� �� �����������. J ��&��	 
&���&��� ���� ����� ���'����� � !���&������&��� �� ���#�����-
���� �������������� &	�
�	��, ��/, �& �������, ��� �� ������ � 
�����&�, ��/ ����	 #��
� K�	������ ����	������ ������
�� 
�������� ������� � ����� ������
��! �������� 	 ��������! 
������ ���	. 

$������������-	��������
&�   &�������   ��������   ���'�-
����   � &��&	������� �����, ��!����� �� ������� ��������� 
����������� ����
����� �� ������/�����. 

������ � ��������� &����&� ������������ ����	����� ". 
L������, �������� – � "��������� �������! ���������&���! 
���� �� ������
 ������/�����, ��������� &	��	 ��� � ��������	 
��	����, ��#!����! ��� ��&������ ���������! ����". ;� ��-
&��� ���!��	 ��#��'�/�
�� ��& ���������: "(������� — � 
�����
���, ��#����� ���� ��������� ����". $����'���� 
�������� � ����	 �������/ � ����� ����, � �������� – � ���� 
��� 	 &��&����� ���	����, �� ���'��
 ��� ����&�� �������. 
������� ��������� �� ������������ 	��������� ". D������ ��-
/��	/ ������� ������ �������� � ������&����� ���&���� ����-
�������. 

(������� – � ���������� 	��������
&�� ���� ���, ����-
������! �� ��������� ����������! ����. ���� �������/, �& 
����������� �	�&����	����� �� �����������
��, � ��&�' �&�! 
������/����
&�!, &��&	�����! �� �	�&������
��! ��!���� � 
��� #	� �'��� ��� ����, ��# ����������� ������� #�'����� ���-
�	. 

J �	��������
��� ����� A. "������ "(�������� 	����-
�����" �������
�� ��& ������� ��������: "�� ���/� �	������ 
�������� / ����&�� ������ ��� ��������� ����
, �&��� ����-
������� &�����	/�
�� � ����� ����
�����". A. "����� �����'	/, 
�� ���������� ��!���
 #����	 ���'�� ���' ��������� �� 
	���!�� ����� �	 �� ���	 ��������
�	 ��������. 

(������� – � ���������&���� &	�� ������&	 �����, ���-
��# ��������� ����, �&�� ���� �������/ ��� �#, &�	����
 
�������� ���&	������� � �'�! ���/� ������&�. 

;�� �����#&� �������� &�'� ������/����� ��/ 	�������-
�� ��&� ��'���� ����� ���/� ����
�����: �����; &��&	����� 
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������; ���#������� ����������� #����	, ���&� �#	�	, � ��/ 
�����; ����	&��� (����	�	); ��	���; ���	&�	�	; ����#���	 
�������	; ������������	 &	�
�	�	. 

;�����'��� ���!���� �� ��������� �������� �&��	/ �� 
�����'���� �����
 "��������" � "��������� 	���������", 
��&��
&�, ����������
 �� �������	�� ��� ������� �������, ��-
�� �������� ���������
 �& &����&���� ����, �������, �����-
��, �����	��, �� / ������� ��������� ��������, ��#�� ����-
��� 	��������� � ��������� ����������! ���� 	 #	�
-�&�� 
���� ����
����� �������������� �	#'/&��. J #��
����� �����&�� 
����� "��������" �����'��/�
�� � ������ ����&�����! ���, 
����������! �� ��������� �&���� ����! ���� � ���.  

$�', ��������: 1) ��/ ��������� �������! �������� � 
���!�� ��������� ���� ��������, ��������� �� ��#������ 
��'������ ����������� � ���������&���� ����&���� �� �������� 
&���������� �	���
 �� ����! ���������!; 2) / �����#�� ����-
������� ���/����� ����� �� ��������� ��������; 3) ����	-
/�
�� �� ������ �	' 	�����
����, ������� �� ��������
� ���-
��� ����������; 4) �������� 	�����/�
�� � ������ ����
�����, 
���	 ��/ ������� ��#� �������'��� ��������� ��'���&; 5) �-
�� #��������
���� !���&�� ����
����� ������/����� ��/ �&���-
�	 ��	������ ���	&�	�	, ��#�� ��'�� ������� ������� ��� ��-
��	����� ������ �������� 	 ������� "������������ ��#��	"; 6) 
/ ������� ��� �����#&� ����������! ������, ���&��� � �������, 
�&� / �������� !���&������&�� �������� ������&	 ������/��-
���; 7) / �����	����� ��'�	�&������
��� ��������� ����
����� 
������/�����, �����#�� ��������� �������; 8) / ������� ��� 
����	����� �� �������� ���� � �������������� ���	&�	�� ����-
��/�����, 	�����
���� ����'�� ����
����� ���! ������ � ����& 
�������������� ������ 	���������; 9) / �������� ���������� 
������ ����
����� ������ 	��������
&��� �������	; 10) / 
��&����� ���#�������� �������� � �����������; 11) ��/ ����	 ����-
������ �&����	 ���������, &������
, �#��& �� ������, ����	-
����� �& ��������, &����� �������/ 	������� �������& � �-
�	�
���� ����
����� ������/�����.  
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������ �	
�	������� ��
������ �� �.�. �������

���������  
��’���& 

���������  
��’���& 

(���������� 
������ 

;��������&� 
��	�����
��� 
�������� 

;��������&� 
�������
��� 
�������� 

?�������� �������	����� �	��	���� 

(��������� 
��������� 
 
$#�'��� 
@���� 

(������� �&���! 
����� #����	 

(������� �������-
������! ����� ���-

�
����� 
@���� 

(�������         
�������!        
��������        
�����������

(��������� �������� ��� 

+�������� �������� 

(���������� &��������� 

��������� ��’���& ��������� ��’���& ����� 
����, 

������� ������-
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�	��	������$ ������

M������
 &������� 

��	������� 
�	��� 

"����� 
������	

��������� 
�	��� 

������ �	
�	������� ��
������ �� ��. ���������

M������
 &������� 

�	��	������$ ��#��

���	& 

$���������

��#��

>�������� �	��	����

(��	&�	��

H	�&���

����	����� � 
����&�����

F��� � ������
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"����� �������� 

��������� ����� � 
����

��#�� �������� 

+�������� ��������

$���&� � &������
 
��������� ��������

 
�	
��	�
� �	
�	������� ��
������ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���� �	
�	��� !
�� � ��
���������� ���� 
 

B��#�����	i �
������� ���"G��	
 
 

1. B���&� ���������
&� ������������
, �� ��#���	/ ���#��	 
��������� ����
 ���, !�� ���������/ �� &����� ��	�
���� �	�-
&����	����� ������/����� �� ���&	 
2. ������� &����	����� ���� � ������� ���'�� ��� ����	 ���-
&	, ���� 	 �������
��	 �������� 

(����� 	���������

M���  
�����

(������� 
��

����� 	��������� 

���

$������������ 
���	&�	��

+�	�
��-
�������
 

	��������� 

(����� � 
�����	�� 
	��������� 

��������� ����
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3. $��/������ �� ��������� ������������� &������� ��	�
���	 
����
����� ������/����� 
4. $���&� 	�����i��� � �����	 ���
&� �� ������ ���
�� ������	-
��! &�����! ��	�
����� 
5. ��&��������� �	������ ������������� #��� ��� ������������! 
�����!	�&�� ��� ��� ��������� 	��������
&�! ����
 
6. �������� ���#�&��� &���������� ������	 &�'���� 	����-
����
&��� ������ 
7. ��������
 ���	��� ����&	���� � 	�������� ����&�� 

 
�
	� �	��	���� ������� ���%�	������� ����#���	�� 

����G��� "��� �����	����	���� (�� �. B����"���): 
1) ����� � ����#��/�
��, ��&� �� �
��� ���/ �������-

�� &��&������ ���'�����; 
2) ��&��� �� ���������� ����� ������
&� ����&�, ��-

�&��
&� � ���
�� ��'����.  
 

+��������� �����	������ � �	��	�������� 
��������� 
=����	�-
���	��� 

B����	���� 

��������� 

�	��	������  

��������� 

1. ,����, ����-
������ 

����#������ ����-
��� � ����	� � �-
��� ��������� 
���#	�&	 ��� �! �-
�������� 

��'������ ���� 	 ���-
������&���� ����&���� 
��� ����������� ��-
��������� #�����	 � 
��������, �� �������/ 
�����	���� ���#��� 
���#, ����&�����! 	 ��-
��
����� ����� 

2. $#�/&� &��-
�������� 	��-
�� ���'�-
��	 

������ 	 �����	 
�����, ���	& ���-
!�� ��� �&�����-
���� ��&��������� 
��	���� 

������ � ������� ���-
��, ���	& ����! ��'-
������� 	 &��&	���-
��� #����
#�, �����-
'��� � ��������� �� 
���� � ������� 
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������'��� ��#�. 

=����	�-
���	��� 

B����	���� 

��������� 

�	��	������  

��������� 

3. ���!	����� 
�����&� ���	 

$��/������ �� &���-
�&��������	 ���	 � 
����
��������	 
����&���	 

$��/������ �� �������-
�����	 ����&���	 

4. +��#	���� 
������ 
	��������� 

H	�&��� � ��������-
����� ���	&�	��, 
�����	��, �!��&�, 
�!������� 

F���, ������ �����-
��������� ��#����-
��, ����& 

5. ���!�� �� 
	��������� 
��������� 

(��������� ���-
�����&�� �& ��	��	 
�����, �& ��&����-
��� �&���! ��#�� � 
�	�&��� 

(��������� ��������&�� 
�& ������ �����, �� ��-
������ �������� � �'�-
�� �� ����������� 

6. %������ 
�&�������� 
	��������� 

���#	�&�����
 � 
��������
����
 ��-
&��������� ����#-
������ ��������	 

(��/�������
, ��&���-
����
  � �������
 ��&��� 
����� �� ���� ������ 
���&	 � �� ����� � ���-
���� 

 
�	
�	��� – �����
�� �������� ��� � �������� (���'	-

�����) ���������� � ��	���� ����� ��� ��������� �� ���#��
-
��! ����, ��#�� � ����# ��������� ����. 

��	� �	
�	��� – ��������� �������! ������
 � �����-
��� ����
����� �����. 

#	�
	������ ��
������ � ������ ������	��� �����	 
"���!, �� "���
 �
! ����	� � ����������, 
�� �����	� ���	
�-
����� �����  �
��	����, �������� ��� ���� � 	���, �� �	�-
����� ������
	���	��� � ���� ��		!��������	� "���� �-
�	� ������
	��� 	
���. 
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?�&���i ���	� �
������ ���	�� �����"�� �� ���"G��	 
1. ��#��� ��	�&���� (�������i�) �� ��������! ���� �����-

��
��� ��������. �������/ ������� !���&����	/�
�� �& 
�	&	�����
 ��i���! �����&i�, �� ��#	����
 �� �'��� ��-
���i���i� � � / ����� #�������
��� �����	 � #�&	 ���'-
���	. N�# �	�&����	����, ������ ������� ����#��� ����-
����
 ���������	������ �� ���� 	 �������
��	 ��������. 

2. ������	����� �� 	��������� ���	�������� ���!��	, ���-
������� �� �&��� ��� ����������� 	������ ������/����� / �� 
��� �����, �& ��������
 �� ����� ������ ������. M�����
��� 
����� – ���	����, ��#�� &��&�����  ��#�� �#������, �� �����-
�� ��������
 �� ��#��	  ������/����� � ����� ����� ���	. 

3. ������/����� – � ������
�� ������, �&�������
 �&�� 
���'��
 ��� ��������� �� ��	��	 – ������. �������� ���'-
��� – �������	���� �&����	 ����
�	 ��#��	, � ������ �&�� &�-
'�� ������ ������ ��&�����
�� ���&���� ���� �������� .  

 
B��#�����	i �	��	��i����� 
�����i��� 

1. (�������� 	��������� � ��/ i � ��' ������ ������ 
&������ ���#	��
���. ���� ���
&� �����
��	/ �������� #�'�-
���� ���#	��
��� ����	 ����� 

2. (�������� 	��������� � ������
�� �� ��#��	 ������, 
�����	�, �!� ���� ����, �� ��#��� ��� ���i���i ����! ��-
����
 �� &��&����! ���	���� 	 ������! 	����! 

3. E�����&� ������& ������������ ���#����� �� ���-
����	����� ����
 ������� ���������� �� &��������i����� 
�����	 

&
��
����i%�� ���
����� �	�
	��i����� ��
��i��� ! 
��
�i�
�i� �	�
	���$, 
 �� �	�
	��i���� ��
�. 

 
A������ �!��	�����	i �	��	�������� ���"G��	
 
1. ��� ���/��	/ ������/����� � �� �
�������, � �� ���-

�&���	. P��� ��� – ��#������ � �������� 	���! ������/��-
���, � ����&����� ��������� �������& � 	����! &��&	����� 

2. +����� #	�
-�&�! 	��������
&�! ������
 ������/����� 
���'�� ��������/�
�� � �������� �������� ���� ������&	 

3. E��#��
� ����� ����	��, � �.�. � �������
��, �������
�� 
��������&��, �� ������
 ���#��
�	 ����&	 � ���&����	 ������-
��� ����������! ���� ������/����� 
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4. $������� ��&	�����, �� �������/ ��� ������� �����-
�&	 ������/�����, / ����������� ���� 

 
'�
�	��
 ��
��i��� � �������� ���
� �����
, �� ���� 

�	�
	���� ������!��	�
 �� ����	����!	��� ��� ������
� � 
����
������ �	���, 	� � ����������, ���� �
	���
������, �
��-
%
�	��� ��%� �������� �
���� – ���
�
���, �
�
�� 	
 i�%i 

������	�
	���� �
����, �� � ��
���� ���
� �� �
�	�%� ��-
�����	��� �
�����. 

'�� �������� ������ �� �	��	�������� 
��������� 
1. %��� ����� ����	/ ���� ����
����
, ��!����� � ����, �� ���-
���� �#� � #	� �����������, �#� ' �� ����� � #	�	�
 �&��-
���� 
2. %��� ����������� �������� ��� ������/�
�� � ������	 ��	�-
�����! ��'������� � ��	���� ����� 

 
*��, �� ���� ����
��	� "���
 �
 ������ 
�
��� ���$� ��	-

��%��� ��������	��, – �� �� �������	� �������$ ���
 ����� 
������	� � ��� ��	�
	� ��� ���� ���� �����	�. "�� ���-
��	� �
������  �� ���# ���# $��� �
����� �������	� 
�-
���! 

 
/������ �#�	�����, H� !��
&	� �	��	������$ ���-

"G��	 �� � I��"�� ������ 
���� 
� ��������� ������������ &��&	����� 
� ��������� ��� �� �������	 � �������� ��� ������� 

(�#�'�����
) ��������! ��	���� �� ��������� ����#����� 
����� 

� (&������� '���/���� ��&�	 ����#��, ����	� 
� E�#!������
 �������� �#��
�	���� ��	�����
�������	 ��	-

�&���
 �� �����������
 ����������� 
 

+���
 �
�
 �� ���� �� �
! � �� ���� �
	� �����. /��� �
�	� 
������ ����, ��� �
 ��������� "���� �
�
�
�	��� $� �����	�. 

M��
��� ������ � ����
����� ����� ����&�/ ���	, �� ����� – 
� �#�/������ ����, �&� ������	��
 ���� ����. 
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��������� ����� ����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���� ������������ � �
����  
�	
�	������� ���������� $����� 

 
2. �@�<-A�<<C ����J �-                                                   

KB>�*:L�-<<C M�:�N K�>�@ 
 

+���		� ���� !��� 
1. � ����&��	 ���	����� ����� – � ��������� � ����������, 

��� ���	����� ����������� 
2. J �	�
&��	 ���	����� ����� ����� – � �����	�
���� ��-

������� ����, ��� ���� � � �&�� ������� ����� ���	/, ��� 
���	����� �����, �� ������/ �� ����������� ��� #����
�! ��-
��#��! 

3. ���������� ���'����� / ����/� � ���� #	�
-�&���  #���-
�	 (�. ;�	&�) 

4. ,���� ����� – ��'������ �� ���&	 � ���������&����	 ���-
��� 

5. ,���� ��������/, ��� / ����� � �&�� ���� ������/�
�� #	��, 
�������/ �� ����������� ��� ����#��! 

 

��������� ���� ����
����� ����� 

��������� ������: 
c��������i ��'������� 

� ������� � #�&	 ���-

��	������� ������: ��-
�
�� �� ���#&� ������� 
&��&������ #����	 

"����� ����������! ��
������� � ��#�� �����-
��� 

J��������� ��������/� ������������ 
����	 � &������
 �� ���� ��&������� 
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�����	� !��
����� ���� !��� 
  
 ������
�� �����	�
����� ����� ����� ��/ #	�� �����-

��� � ����������� �� �������:
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������� ���� !��� 
@���� %������ ������� ��� ��������� ����� 

1 Q&	 ����	&��� (������, ����	��) ����#��/ (�� ����#��-
���) �����? 

2 C�� / ��������� ���'������� � �&� ����	&��� �� �����-
#��? 

3 L��	 ���� &	�	�����	�
 ���� ������ (����	��)? 
4 E� �&�! ���&�! (������! ���&	) ����	/�
�� ���	��-

��? 
5 Q& ����	/�
�� �������
���� ����#� ��������
��! &��-

/����? 
6 Q&� ���	��
 &��&	����� ������? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&����� �� � ��	���� ����	� �����: 
 
  - 	���������, �&�� #������ ��#� ��������� 
 
  - �����	������ ���#��
�	 ���
 (�����) ����� 

 �	� �� ! � ��� ���� �
%�$ ����	�? 

  1��� �� �������!��? 

  2�� 	��
�� � ������ �� �������!�� ��� 
���$� ���!�	��?

  3 ��� �
%
 �����"��
? 

  3 ��� �
%� �����
��? 
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 C���&������&� 

����	 �� ������ 
������&	 ���	�� 

"����� &��&	��-
����� ������-

�� 

"����� &��&	��-
��� �� �! ��'��-

��! ��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

'�!�
���(�� ������ ��
������ ��
�$����# ������	#  
!
�� � ���������� �
�
�	�	��) ���( 	� ������� 

 
&
 ��������	� ���
���
��$, �
 ����
����� $$ ����$ � �	�
	�-

��$ �����
�	� ��	����� �����. 
 

A������ �����&����� ����  (�� H. %������) 
1 A������ �����, � ������ �&�� �����
����� ��������� ���-

��, ���������� �� ������
 � ����
 ����
�����, �������� 
���� �� ���&	 ���� 

2 (���
 ������&� � �����# ����
����� ������&�� � ���'-
��� ����� 

3 (��� �������� '���/����
����� ����� 
4 +�	���, �&� ��' ������� ����� ��� ��������� ����! ��-

�� 
5 ����������� � ���#������� �����, �� ������/ �� ��� ��-

��! 

"����� ��&�����-
����

$���&� &��&
������ ������� 
����� �� ���&	

	- "����� ��&��������� 
��������	 ����� 

"����� ������-
��
 �� ���������

(�������� 
�������� 

+���
 ��#i�i� 
������ &���-

������ 

���������� ���� ����#-
������ ������&	 ����� 

������� ,�'������� (��
�� 
���

(��#&� ���-
��������
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<���� ��	������, H� ������&	� �� ���� ����������� 

1 ������&� �����������, �� ��������
 �� ����� ��&�������-
�� ��	�
����� ����
����� ����������� ��� �������� ����! 
'���/��! ���#�� 

2 (�����#����&� �����������, �&� ���/� ����� ��#���	-
��
 �� '���/����
����
, ��������
 � �����	��
 ����	&� � 
����	����
 �� ����#����
 ��	���, �� �����	��
 �� 
���� ��	� &��������� � �����	��
 �� ��������� ��/� 
&��������� ���� '���/�� ���#��� 

3 (��'����i ����	&�	, �� �������
 �� ���� ��	��� (�����-
� �� �� �����) � �#��� �� ����	&�, � �&i �������
����
 
��� ����	&��� ����  ����#� (���i�	��
 ���#���) 

4 ;����� ������� ����������� (&���������) 
5 ,���� ��������������, �� ����	/ ������
� � &������-

� ������� '���/����
����� ����������� 
6 (	����
���� � �����	 (�������� � ���#� ��'����! ���-

������, �� ���/������
 � ����������/� � ��������, �����-
���, &���������, �����
��-������ ����! ��&�������-
��), �� �����	/ ��� ����������� ������	 ��������� �� 
#�������� ��� ��#������ �	����
���� #�������	��� � 
������&	, ������� �&��� ����� � ������ ������ �	���-
�
���� &�����	/�
�� � ���� ����������� 

 
����"��� !��
����� ���� 

1 M��
��� ���/����� �����, �� ���������
 �������� ����
-
����� � ��	 ��&�� ����
����� � ���������&���� ����&���� 

2 (��� ����
����� ����� (�&�� ����	&� � �� �&��	 ���&	 
����� ������	/ ��&	����) 

3 H�������� ����� (�������� � ���	�����, �� ���	��
 � ����-
�������) 

4 ,�'������� � �����#� �	�&����	����� �����, �� �����-
����
, 	 ���	 �� ���� � ��'������� ��� ��'������ � ���-
�&����, �&�� �����#�� � �� �&�! �!�������, �!��&� � 
��	-!�	 ����� ��&��	/ ���� ��#��	 
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M��� !��
����� ���� 
 

1. ,���� ��/ �	#’/&��� �������
��� �������� �����
� 	��-
���� ��� �, �� ����/ ��#�� �����, �� ���� ���� �����, �&� 
����#� ������ ��&�������	���� � ����� ����
�����, �&� �� ����-
�����. (����/ ����	����� � ��&������� ��i�'	 ����� � ���-
������� �	#’/&��� ������� 
2. ���� �����/ /������ ����-
��#����&�� ����� � �������� 
�	!	 ���	 ��: 

3.���� ������/ ��'������
 
��� ����&������� 	��������� 
���	 ��: 

2.1. ��������/ ��� ������#��-
��&�� /���	 ��	 � ��������-
�� ����� 

3.1. I #���� ��� ����������� 
���� �����, ��#���	/ �! �-
�	���������
, ��������/ 
����������� ��������, ��-
�����/ ������ � ����	����� 
�'� �	�&����	����� ����� 

2.2. (����/ ������#����&�� � 
�������&���� �# � ������ � 
����	��/ ���������� ���&�� � 
�! ����
����� 

3.2. ;�/ �����
��� ���!�� �� 
��������	 ��	���� ����� � 
������/ #��	 ��� ����&� �! 
��&��������� 

2.3. (����/ ����������� ���-
������ ���!���������� &����-
�	 � &��&���� �����  

3.3. +������/ ��� ��������&� 
��� � ����� ���� ����
�����, 
�� ������/ �� ��&��������� 
��!���� ��������� 

 
+���		� ��� ���� !��� 

 
1 M��� – � &��&����� ���� �&���! !���&������& ������-

�����, ��������� �&�! / ��� �� #�'���� � �� � ������� 
�� ����
����
 

2 M��
 – � #�'���� ���� �#’/&�	 � ���#	��
��	 
3 M��
 – � ��!���� ���&� ����	����� ����
����� ����� 
4 M��
 – � &������ ����, �&��� ����� �������/�
�� ������� 

� ����� ����� ���#	��
���, � ����
� 	������ ��� 
���#	��� �'� ����� 
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�!��� ��	��������� ����$ 

'���"�  
!��� 

>�#�	� �  
���%�	�� 

+�	��#� � 
"�#��#
	 
������#�	-

����� 

��������� 
��"����"���-

���	� 

1.1. ���#	�-
&�����
 (�#��� 
���#	�&	, ��-
��#�
����
, 
��!�� �� �&��� 
����) 
1.2. (������� 
�� ���&	 (���-
�&� ���&	, �#-
��� �����'	, 
����&� ���&	 
�������� &��-
&	����, ����&� 
�&���! ���-
�	&��� 	 ����-
�
���	 �#���� 
�����' ����) 
1.3. ����	&-
�������
 (��-
����� �� ���-
���� ����	&-
���, �#��� ���-
�	&��� �� ���-
���� ���	, ��-
������/�-
����
, ������� � 
������� ����-
#����! ���	'-
����� ���� 

2.1. B���-
&���
 �#��	-
���	����� 
&��/���� 
2.2. %	�
�	�� 
�#��	���	-
����� 
2.3. %��
&���
 
�&��� � #�&	 
��&	���� 
2.4. �������-
���� �� ����� 
������� ���-
&��� &�����-
����� 

3.1. ����� � 
����������� � 
	��������� � 
��&����&�!, 
�� �������-
����
 ��-
������ �� 
��������� 
�����������-
��! ���� 
3.2. F���
&� 
��	��� (���-
�	�� � ���-
!��� �� ��-
#��	, ����-
����
 &�����, 
��������� 
&������&���� 
��������&��) 
3.3. (����� 
��������� 
3.4. �����-
���� 	��� 
����� 

4.1. ;�����-
�� �	����
��-
�	 
4.2. $#��� 
#������������ 
4.3. D����� 
�������� 
#���������! 
�&��� 
4.4. U��&� 
���'������ � 
�	����
���� 
4.5. @&���-
����� #��&� 
'���/����
-
����� ����� 
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������'��� ��#�.

'���"�  
!��� 

>�#�	� �  
���%�	�� 

+�	��#� � 
"�#��#
	 
������#�	-

����� 

��������� 
��"����"���-

���	� 

1.4. H�������� 
��	��� (���	-
&�	�� &������	, 
�#��� �#������� 
&������	, �	! 
&�����, &���-
��� �����) 
1.5. ����#���� 
���	'����� 
1.6. +����#&�, 
����#������ 
����	&�	, ���-
����� �!��-
����� 

   

 
����� "� ����$ 

 
1. ;���'����
 2. =�	�&���
 3. ��������-

����
 
4. ����/�����-

����
 	 ���� 
55.%��&������
 6. (	�������
 

(��	�����-
����
) 

7.�����������

(� �.�. �����
-

��-�����) 

8. ���
��� 
����	��-

����� 
 

+����� 
�	��������� ����$ 
 

V �/� H " � " 
1 �������� �� ������ ������� � ���� � ������� 
2 ����������� ���� ��� ����� � �����	 
3 ��#	���� �/���!�� ���� 
4 ����������� �������	��
��! ���� 
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+������ "�� ��	��������� ����$ 
1. Q&�� ���� � �����	�
����� �#� � ����	����, �� ���	/ �#�-
�&� ��������� ���, �� � �����������
 ����� ����� 
2. Q&�� ���� ���&� ��������, �� ��'���� &�����&�� ��' ���� 
��'	�
 #	�� 	�	��� � ������ 	����'��� ���� (��������� 
&�����	�	 
3. L��& ��������� &������� ����&� ����
����� ����� ��#!��-
� � 	��! �����&�!, �&��� ���	����, &��� ������
� �! ���	-
����� ��#��
�� ��� ����������, �� ���!��	/ �����'�� ���� 
4. $������� ����� ����� / ��������� 	���������� ���#	�&	 
5. J���������� ������! ���� ������/ �������� ������ 
�����	�
�����! ���#��, �� ��' �������� �� #��
���� ��-
����������� ��	����, ��' ��&���� �������� ������
�� 
�����	�
������ ���#��� 
6. +�	�
���������
 �����	 ����������� ���� ���'��
 ��� ����: 

6.1. E��&��
&� ������
�� �����	�
����� ���� 
6.2. E��&��
&� ����&� ��� ��! ����������� ������� 
6.3. Q& ����	��/�
�� �! ��������� 

 
       4� 5���	�	��� �������: “8�
�� ����� �
����	� ��� ��-
	���
��� ���� ���: 
1) ������
���� ����������� &�����! ����; 
2) ���	&	 ����������! ����#��, �� ��	�
 �� &������ ���”, 
	��	� 
�	
�����	� �������� �	�
	�������� ��
������ ���-
�
�
 �
����, ������
���� ��%� ��	���������� 	
 ��	������ 
������� �� ��$. 

 
B������ ������ ��� ��	���������                                            

����$ � ������� �� ���������� 

O 
�/� 

B������ ������ 
� �������  

������������� 
+������ ���������� ������ 

1 J���������� �-
����������! ���� 

1.1. $#���/�
�� ���
, �� ��!����
 
�� �'� ����� �����, �#� ��&�, �� � 
��#���	/ �� ��������� 
1.2. ��������� ����#	 �������-
�� ���� � ���	 ���
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������'��� ��#�.

O 
�/� 

B������ ������ 
� �������  

������������� 
+������ ���������� ������ 

2 J���������� �-
����'��! ���� 

2.1. $��������� ���
��! ��'��-
����� ����� � ���&� ���	 �� ��	�-
��� 
2.2. E��&���� ���������� ���-
��� ����� �������
��� �������� 

3 J����������  
�	�������! ���� 

3.1. E�������� &����������
 &-
�����&� 
3.2. E���� ��&��������� ����	 
	��������� �� ������ 

4 ��#�� ���&������ 
������ ��������� 
�� ��������� ���� 

4.1. ��� ��&������ ��������� 
� &��&���� ���� 
4.2. �������� � 	����'�� �����	 
��������� � ��	���
 ��������� ���� 

 
 

��� ��"� �	��	�������� 
��������� ����G�� ��" �	
���� ��-
�	�#������	� �����I����� ����"���H�  (�� A. "�������) 

 

1 J��������� �� ������ &����������� 

;��������&�� ����	����� � 	����! �����&��� ��	��� ����-
#��
����� 

2 J��������� �� ������ ���#����� ���� 

(�������� ����	�����, ��#�� ����������� ������� ��� ���-
�
��	 ��	��� ����#��
����� 

3 J��������� �� ������ ��	�&�! &������! ����
 

+��'	����� ����������! ������
, 	��������� �� ���#&��� ���-
������; 	��������� � 	����! ����������! ����������& – 	� 
� ��&�������	/�
�� � 	����! �	��/��� ����#��
����� ������-
�
��� �������� 
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3. �+:@� �<*�>�Q<;B/B �- �B�<�Q<;B/B               
��>�'B�@R- <- ��>-��/�L K�>�@  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&��*����’���� ������	� ����+�����                                           
���	
+����� ��
�����,� !
�� 

 

D�	����  ��������
-
��&� 

��&���, 
��'������ 

(��'����� %��&	���� 
��	��� 

�/0/�1&23/ �0"�141 &�52&6 

=�	����  
������ 

,�'������ 
�������

������&� @&�����&� (��&	�
-
�	�� 

ED� D!��-
����� 

�/0/�1&23/ �17'89141 &�52&6 

:'5' 

D!������� 

(��	&�	�� %���� +�	��� ����	&�

�������� 
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%��&	����  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

8������ ����+����� ��
�����,� �
���� 	� ���
���� �� 
 

(����� &��������! �����-
��� 	 ��'��� 

(��'����� 

;�'���� ������ ����� 
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�Y+$UEYL" 

HJE%MAQ 

��!��� 

+���& �����, 
#��&�,  

�������� 

+���& ��#���� 
���� ���'�� 

�� ��#����&� 

�
� 
�
�

(��'����� &��-
&	���� 

+&����A�����	�� 
��������	 +���& �������& 

��������, ����� 
�� ����� ����	&���

 
������ ���*���� �
������� � ����+�� ��
�����,�� 
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4. �-��B�*�-<<C ���B'* SWOT--<-:��* ':C 
B+>-ML�-<<C ��>-��/�A<@= -:;��><-�@� 

 
5�����
	�
 SWOT ������	� ��� ���%�� ��	�� 
�������-

��� ���� Strengths (����), Weaknesses (��
����	�), Opportunities 
(��������	�), Threats (�
�����). 

 
+���		� ��� SWOT-������ 

1. SWOT-������ – � ���� � �������! ����� ������������ ���-
�	�����, ��	�
���� �&��� / ������� ��� ��������� 	��������
-
&�! ����
 	 �����! �	�&������
��! ����! ������/����� (���-
&����, ����#������, �������, E;;%+, ��	���� ��	���, 	����-
����� ���������) 
2. SWOT-������ – � ������ ���	����� ��
���������! �����-
��� ������&	 ������/�����, �� ��	��	/�
�� �� �������� ����
-
���� ������� �������
��� ������� � ��	�����
��� ������-
�� ������/����� 
3. SWOT-������ – � ������'��� ���
��! � ���#&�! ������ &��-
&	����������'����� �����, ��'������� �� ������, !���&��-
��! ��� &��&����! 	��� �� ����
����� ��� �������� ��&����-
�
��� &��
&���� ����������! ���#�� � ����	����� ����������� 
�������� 
4. SWOT-������ – �, ��-���, �������� ���
��! � ���#&�! 
������, � ��&�' ������ � ��'�������, ��-��	� – ����������� 
���/�������&�� ��' ���� ��� �����
���� ��&��������� ��� ��-
��	����� �������� ����������� 
 

9�����
��� 
��	���
	����� �	�
	���� �����	� ������-
!��	�
 �
 ����	
�� SWOT-
�
��� ��������	� �����
���	� ���-
��� ������������ 
�
��� 	
 ��������
���, 
�� �����
���	 �� 
�	�
	�������� ���������	. '��	� ����� �	�
	���$ ! �����-
�
	���� ����$ �
��� ��������	�
 ������!��	�
. SWOT-����� 
���	�
! ������� ��� ������
��� �	�
	���� ������!��	�
. 
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"�����  

#�������
��� 
������� 

"�����  
��	�����
���  
�������� 

"����� ��&��-
�������� 

�������� ����������! 
���#�� ������/����� 

H���	����� ��������-
��! ��
������� ������-

&	 ������/����� 

J������� �����; �����#-
&� (&����	�����) ����-
�� ����������! ���� 

"����� ����������!  
��
������� 

��#�� �������� 

(&�������  
������� SWOT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/	���  SWOT- ������ � �
����  
��$�
� �	
�	��� ���
�*��	�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 33



B��#�����	� SWOT-������
 �� 
�������������  
���	�
��	
 

1. ��� / �����
��� ����� ������������ ����	����� ��� #��
-
����� ���� 
2. ��� / �&������� ����� 	 ������ ����������� �������� ��-
��� 
3. ��� / ������������� ������� ��� ����	����� ����������! 
���#�� � ��
���������! ����������! ����
 	 ����� 
4. ��� ���#���/ ����
� ������� �������
��� � ��	�����
�-
�� ������� ���� 
5. ��� ���#���/ ����������� �����! &��#������ ��' �����-
����, ��'��������� � �������
��	 �������, � ������ #�&	, � 
���
���� �� ���#&��� ��������� ����� – � ������ 
6. J ����� ���� 	���� – �����&�, �� ���#��
� ��������
 �� 
&��&	����	 ������� � &��&	����� ������ ����� 
7. ��� ���#���/ ��&	 ������������
 ������'��� �����&�� 
�������: �����'	����� ���� �����&� � ������ ����	 �����&� 
� �������� !���&��	 �����	 �����&� �� ����	 � �������	-
����� ��'����! ������&�� �����	 �����&� �� ����	 � ����&-
���� 
8. J �
��	 ����&� ��������	��
�� &������ ����&� 
9. ��� ���#���/ �#��’��&��	 #��
�	 ����&	 �����&�� ��&��-
��������, #�������
��� ������� � ��	�����
��� ����-
���� ����� 

 
��������$ ������� �G�����	�$ � ��#����� �����I����� ��-
��"���H� 

��G�����	�: 
 ��!�� �� ���� ���&� �#� ������ ���&	. 
 ,�'������� ��������� ����#������, �#	�	. 
 ,�'������
 ����&��
��� ���������. 
 ����&����� ����	 ���&	 ������� ����&���	�� ������/��-

���. 
 ������� &��&	������� ���&	. 
 (���������
 &��&	������� ��������. 
 ,�'������
 ��!��	 �� ��������� ����&. 
 +������& ���&���! ��������. 
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 (��#��
����
 	 �	����
����. 
 ,�'������
 ��&��������� �������! �!�������, �#��������. 
 �#��
���� ����&� ��	����! ��	���� � ����� ������� �� 

���&	 ��#���� ����. 
 ���'��� �����&���! �����&. 
 �#��
���� &	��	 ��������
��� ������. 
 ��������� ��!���� �������. 
 ���'��� ����� ��������. 
 ������ � ��� ������������ ��&��	 J&����� ��� ������/-

����. 
 (��������� �������� ��&����. 
 �����#���� ������� ��������
��&��. 

�������: 
1. (��� ����#������ ������� ����&���	�� ������/�����. 
2. ����&� �����&��� ����&�. 
3. (�����
���� ��������� ���&	 ������� ����&���	�� 

������/�����. 
4. ���'��� &	��	 ��������
��� ������. 
5. E���#��
����
 	 �	����
����. 
6. ����� ����! &��&	�����. 
7. �������� &��&	������� ���&	. 
8. ������� ��	���
 ����� ����#, ���&�� � �����#��
 ��-

&	����. 
9. E���������� ����������� �����. 
10.�������� ������� (�������� ����) ��&	���� � �������-

�
��&��. 
11.E���������� ������&� 	���	. 
12.,����
� �������� ������ �!������� � ���� �	�&���-

�	����� ������/�����. 
13.(&������� ��!���� ���'������. 
14.�#��
���� ����� ��������. 
15.������ � ��� ������������� ��&��	 J&����� ��� ��-

����/����. 
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 ,���� �����  M��� �����  
 SWOT- 

������,��&�������� 
������ 

������
��� 
������ 

 
 
 

�������� �����&� ��	������ �����&�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���� SWOT-������ � ��
��#���� �	
�	��� !
�� 
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� 
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(
�
�
#
&
� 
�
�



$#���  
�����'	 

 
Q&���
  

����	&�	 
 

L���&�  
���&	 

 
�

 
 
 

(
�
�
�

;���������� 
 

D!��������� 
 

@&�������� 
 

��������� 
 

%��&	����� 
 

��������-
&�������� 

,
�
'
�
�
�
�
�
�
� ��#	��&

"����� ���'������ 
�� 

"����� ������ 
�����&	 �&����	

(�������� (��#�� 
���
����� ���&	) 

H���	����� ������#��� ���-
������� (���������, ������ 

������&�, ����	�����) 

,��&������� ���� 

,��&������� �������� 

�������� �����,  
������������ �����&��,  

��&��������� ��'�������, 
��!��� ��� ������ 

����	&� +������� 

M��� ����	����� 
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B��%�	����$ ������� �����	����	�� "�� SWOT-������
  
!��� (�� D��������-(���&�����) 

1 ������ �	����� 2 ���#�� �	����� 
1.1. ������� &����������
 
1.2. "�&����� ��������� ��	-
��� 
1.3. ����&� &������&���� 
1.4. ;�#�� ��	����� 
1.5. (���	� ����� �� ���&	 
1.6. ����!��������
 	 �������-
�! 
1.7. ��!������
 ��� &��&	�-
������ ���&	 
1.8. (	����� �!������� 
1.9. ������ 	 �������! 
1.10. %��&	����� ������ 
1.11. E�������
 ��	-!�	 �� ��-
���������! ��'������� 
1.12. E������� ���'��� 

2.1. ����	�����
 ���&�! �����-
�����! �������� 
2.2. (��#&� &��&	����� ��-
����� 
2.3. �������� �#�������� 
2.4. E��
&� ���#	�&�����
 
2.5. E����� 	��������
&�! 
���#����� 
2.6. E&����������
 � ���
&� 
&������&���� 
2.7. ������� &������
 �� ��-
&������� �������� 
2.8. ��	������ ����#���� ���-
#��� 
2.9. ����������
 ���� &��&	-
������� ���&	 
2.10. E��
&� &��&	��������-
��'����
 
2.11. E������ ���&	 �� ���-
���� ���&������� ���#����� 
2.12. E��������
 ������	���� 
��#!���� ����� � �������� 

3 ��G�����	� 4 ������� 
3.1. ��!�� �� ���� ���&� (��-
����) 
3.2. +�������� ����#����� 
����� 
3.3. +�������� ���������	 
	 ���/����/�����! ����	&��! 
3.4. ;������ �	�	���! ����	&-
��� 
3.5. ����&��
�� ��������� 
3.6. (�����������
 &��&	-
����� 
3.7. ����&����� ��������� 
���&	 
3.8. ,�'������
 ������	����� 
&����� �������� 

4.1. ,�'������
 ����� ����! 
&��&	����� 
4.2. ��������� �����' ����-
���-�������&�� 
4.3. =��
�	����� ��������� 
���&	 
4.4. E���������� ������&� 
	���	 
4.5. ���������� &��&	������ 
���& 
4.6. +���� #��������� ��&�	 
4.7. ����� � ������ ���'������ 
4.8. E���������� ��������-
��� ����� 
4.9. ��������� �����	 ��&	�-
��� �� ��������
��&�� 
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�	��	������ "�� !���, H� �������&	� �� SWOT-������
 
 

?���
���	�� ��	
���� ��	
���� � 
����"
 �� 

����� ���-
����� ���-
��I����� 

����"���H� 

E�����	���-
G��  

�������� 

+������� ��  
������   

����������

����"�� 
������� 

���#�� 
������� 

(��������� A����	�����

 A����	�����, 
	�	���� ���-
���! ���#&�! 
������ 

A����	���-
��, �����-
���� &��-
&	�����! 
������� 

J�	���� 
���#&���� 
� �	! �� 
������ 

���#���� 
���������� 

A����	���-
��, ��!��� ��� 
������ 

�����'��� 
�� ���
��! 
���&��!, 	��-
&���� ������ 

(�&������ 
�������&, 
���!��'��� 
���&���! 
���, 	��&-
���� ������

���!��, 
��!��  � 
���&	 

J����� ���-
#��
�� 

�������&� 
��#��&���� 
����
����� 

�������&� 
����
�����, 
	�	���� ���-
#&�! !���&�-
�����& ����-
��/����� 

�������&� 
'���/-
����
����� 

J�	���� 
���#&����, 
�	! �� 
������ 

���!�� ���!��    ���!�� ���!�� ���!�� 
 
 

5. �@'@ ��>-��/�A<B/B *+>-�:�<<C 
 
J��������� ���!�� ��#��	 ����������! ������� �������-

�	/�
��, &��� ����’��&� ����! �������� ����� �� ��&�������� 
��������	 �#�'	/ ��'������� ����������! ���. M ��/ ����	 
������	���� ��&������� ������. 
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��"�����	� 
��������� I���� ��#��
 �	��	�������  
������$ ��" �	��	�������� ����
����� 

1 J��������� ���!�� ��#��	 ����������! �������    �����-
��/ ����	����� ��������	 ������/����� ����	������ 
���� ��������, ��#�� ����	����� ������&	 ���/� �	&	������ 
��	���� &��������� (����#�����) ������ �������/�
�� 
����	������ �������� 

2 J !��� ��������� ������������ �������� � ����������� ���-
������ ��	���� ����� ����&�/ ��#!������
 ��������-
��� ��#������� ���� ������ � #�&	 �����/��! �'�� 
��	���� ��� ����� 

 
 
 
 

�����I��, ���������, ����	����,  
���������, 	����������� 
��� 

 
 
 
 

(���� �������  ,�'���� ������� 
/ �����&������ 

��������  
�����	 (�������)

 
 

(����  H�&����, ��  Z! ����� �� ����� / 
����#�
����
 ����#�
����
 ���������
 ����� 

 
 ,��#	���  ,��#	��/ ��������� D��& &��&	�����

����#��
����
  
 
 

,��#	���  
����#�
����
 

 B 
 

�
���� ��������� �	
�	�����) ������� 
 

J��������� ���!�� ���'	����� ����������! ������
 ��-
������	��
 ��� �������� ����&�������! ������
, �� �	���-
��� ������&�� 	���	, &��&	�����, �!������ ������� ����. 
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+����� 
��������� I���� ���G
�����                                    
�	��	������� ���"��� 

 
1 J���������� ����������� ������	 (����������) �� ����� 

��������� � �������
��	 �������: ���&�����, �!���-
����, �����
��&����������, ������
����, �����������, 
&�����������, &���������� 

 
2 +�	�
���� ������	 ��! �������: ���������� ���������-

�� ����
 ����������
�� �����	 &��������	 ����� 
 
3 %��������� ����� ����� �� ��	'#�� ���&����	 �#� ��	-

'#�� ����&������� ������&	 ���������/ ��� �������� �� 
4 &�������: 

 
" E�����������i �� �����'������ ��������, �� ����#	��
 

�������� �������	 
B ��'���� �������� ����
�� �����������, �� ��'	�
 #	�� 

������� � �'�! ����	����� ��������� ��&�	 
C ��'����, �� ��������� ��������, �� ����#	��
 ���-

������� &������� 
D ��������, �� ������
 ��#�� ������ !��������� � � ���-

�� �����
���� �������	 
4 D������� ��������, �� ������
�� ��� ������� �� ���-

������ ����
 ����������� ����������� ������/����� �#� 
������
�� �������� ���������� ��	��� 

 
5 ��������� ����
 &�������/�
�� &���������� �� ���-

�� ��'����! ����������! � ��&�����! ������&�� 
 
6 ��� &��������� �������� �������/ � �������/ �����& 

���#�� �� �! ������������
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����&����  

 
 M��� (������� 
 
 
 ��������
 (��������� �������� 

(#��'��)  ������� ��������  
 (#��'��) 
 

��&������   
��&������ �� �� ���&����   �����������  

 
 $���������  (����������   &������
 &������
 
 
 

6�
������ +��)�� ��$�
� �	
�	�����) �����( 
 
 

*��� �	��	������� �����"������ 
 

1. ���#��� ����&�/ ���������� � ��	��� ���&	������ 
2. ���#��� ��������/ ���� ��������, �� � �����������
 ��-
�	���	 ������	 ����� 
3. E��������
 �'��� &������!���� ���������
 �#� �� �������-
��! �#��&��, �#� �� ���'��� ��'������� ��������� ���#	�&	 
4. A��	��� �!������� ��������� ����
 �� ����� � ��/ ��'-
������
 �������� �'��� &������!���� 
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 ��	������ ��������������� �������
 
 ��'������
  
 (����������
) 
 
 
 

(�����'��� 

 (���������� ���-
������ ��’���&  

 
 +��'	-

����� 
���#��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6�
������ +��)�� 
��;������ �	
�	�����) ������� 
 

���	�� ��"�����$��� ����"�� 
 ����  
�	��	������� �����"������ 

1 ��� ����&���� ����������! ����������& ������/ ���-
������ &��	��&������ ��'� ��’��&�� ��� �����������! 
���	���� 

2 E� ����� ������������� ����	 �������������
�� 
�#��’��&� ������ &���������: &������
 �� �#�'��� 
�����
���� &�����	; �������� ��#��� � �������
��� ���-
�� ������; �'���� �����������! ��!���� 

3 ������ ��'� ���������! ��	� 
4 �������� ��������! �����#	���
 �����&�� ��' ��	���� 
5 �������� ������	 ���/����� ��	� 

D������� ��!��� ���&�����  
��&��� 

��#��&�����

���#����-
���/������� ���&��

+�	����  
����	����� 
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'�� !��� ��� “���#��� ��������”                                              
��� ���������� ���#��� 

+���� C���&�� ��!����  �� ���������� �! ��������� 
�������� ��   
������-
�
��� ���-
���� 

(��-
���-
'�� �� 
�����-
����   
���-
����� 
 

A 

�����-
���� 
������-
���    
���� 
�#�   
���#&�-
���    
�����-
��� 

B 

���-
'��� 
�����-
��
�� 
�����-
������ 
	�����-
����� 

C 

�����-
���� 
��	�-
&���� 
���-
���� 
����� 
 

D 

+����-
#&� 
�����-
�����! 
������ 
�� �! 
�����-
���� 
 

E 

����� 
���&-
�����! 
����-
��!���� 
�� �! 
�����-
���� 

F 

A.   E#��&� �#� ���� ��'-
������
 	��������/�
�� 

    

AA.  ;'��� �#��&� �#� 
     ����� ��'������� �����
 
     ���� 

  

AAA. ,�����#� �#��&� �#�      (��� 
      �����                                       ��������! ��!���� �         
       ��'������� ��#	����
             ���'�� 
     &��&����! ���                      ��� !���&��	 ��������       

 

AV. B��!� ������ ���#��� 
     ���������
�� 
V.  +�	�
���� �������!  
      &������!���� ���#���� 

 
*����������� ���	
 ����"#������  (�� _. (�����&����) 

� $����'���� ���#����� � �������	������: ������� – � 
���	& ��'����! ���!�� ��������� ���, � �	&	�����
 ������-
��� – � �������� ������, �� ����������
�� � ������ ���	&	 
� ���#����� ���� ���
&� ������� �&������! �#� ���#&�&-
������! ��������� (�� �����), �&� �����#�� �����	���� 
� ���#����� �����#�� ����� ���������� ���#	��
���, ��#�� 
��, �� ��'	�
 ���#	���� �� �'��� ��������� �����	 
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����� ������� – ������� � &��&���� ���#���, �� �����-
�� � ��	�
���� ������'�
.  

���$� ������� – ��� ���� ���#���, �� ������ �� ������� �� 
�������� ����&��� 

 
“;�
	� ��� ������
�
	�, ������
�
	� ��� ��
���	�” 
($���� %���, �����	�
�&�� �������) 
 
��� ����&��	 ����� ����#��
����� �������
�� ���	���� ��-

���� � �� ������ ���!��'��� ���#&�! �������� � ������� 
����� 

 
3�������. "����� ����
����� ������/���� 	 ���&���� &�����-

�� ��/ ����	 ���&����� ��&����, �� ���#��
� �	��/�� ������-
��
 �� ����� ��������: 

• ����#� &��/����; 
• ��������
  ��'�������  ��  �����  �������'���  ��#!��-

��! ��������
 �����! �����; 
• ��������
 ��#!����! ��	����; 
• ��'������� ��&��������� ������! � ���	���! &��������&-

����
; 
• ����
 ������ �!������� �� ��'������� �� ������&����; 
• ��� � ������# ��&��������� �	�����! ������������! �!-

�������; 
• &������� �������� �� ��. 
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?��	������ ��	����   

1. E�����
 ���	���� �������� ������������ !���&��	  
	��������� ������/������. 

2. ;��� ��������� ������������ ���'���	. 
3. $�����
 ���	&�	�	 ������������ ���'���	. 
4. ����!	�� �	�&������
�� ���	�� ������	����� ����������� 

������&� �� ������/�����. 
5. Q&� ���� ��������
 	 ������&	 ������������ 	���������? 
6. $�����
 ���#������� ����� ������������ ���'���	 � 

���	#�'��! &�����!. 
7. N� ������/ ����� "��������"? 
8. Q&� ��������� �������� �� ���/�? 
9. E�����
 ���� �����
��! �������� ������/�����. 
10. Q&� �� ���/� ���� �������� ���������? 
11. Q&� �� ���/� ���� �������� �&�������?  
12. Q&� �������� ��&���� �#�'	��
 ��#�� ���������� �������� 

������/�����?  
13. Q&� ��	������ ��&���� �#�'	��
 ��#�� ���������� �����-

��� ������/�����?   
14. ;��� ��������� SWOT-������	 �& ������������ �����	����. 
15. $!���&����	�� SWOT-������ �& �����	 ��� ���	����� 

��
���������! �������� ������&	 ������/�����. 
16. E�����
 ���#������� SWOT-������	. 
17. � �&�! ����� �&����/�
�� ����� SWOT-������	?  
18. ;��� ��������� ������������ &�������. 
19. N� ���#���/ ����&� ��������, �&� ����������?  
20. Q&�� ��&����& ��&�������	/�
�� �& �������� &������ ���-

�&� ����������� �������� ������/�����?  

 46



47 
 

���- 2. ��>-��/�A<� +:-<*�-<<C, >�-:��-M�C � 
?B<�>B:; �@?B<-<<C ��>-��/�J 

 
+��� 

1. ������� � ����� ������������ ����	�����. 
2. "����� ����������! ��
�������. 
3. ��#�� � ����	����� ��������� ��������. 
4. $���������� #����-����	. 
5. %������
 ��������� ��������. 
 

:�	���	
��: 13, 27, 29, 31, 51, 60, 63, 76, 77, 101, 115, 116, 
120, 123. 

 
E����� ����		�: ������i���� ����; #i���-����; ����-

��i���� �����; ���&����-����; ��&���� ����	�����; ����#-
����� ����; ������i��� i�������i�; �����i���i���� ����; ����-
������� &������
; �i�������� ����; ���#��
�� ������i� �i��� 
���i���i� ��������; ������i�� ������; ������i��i ��i��. 
 

1. +B<C��C � +>BM��                                       
��>-��/�A<B/B +:-<*�-<<C 

 
;�i�	 ��
��
��� �� "���i$ ��
��i��� "i���� �����
!  

����
����i �������� �
����i�  	
 �������i� �����	� �i���� � 
�
��
���� �
	��i
����� ������ ���� �
���������� 	
 ����-
	 ����. 

 
#	�
	������ ��
�� ��� ��%�� ��
��� 	
 �����
� ��������-

�	���: 
� &����&���� !���&����; 
� ���&������ �������������; 
� ���/�����/� �� ��&��������� ����� �����. 
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        (������� ����	/�
�� � ���&�! �	��	�������� ����
�����, 
�� / �������� ����� ������������ 	��������� ������/������. 
'�� �	�
	������� ��
��
���� ������	� ��
��������� ������ 
�������� �	�
	����, �� ������	� �����
��� ������!��	�
. 
(���������� ���� ������ �#K�	����	������ �������� �����-
�'����� � ��&������� ������ � �!�������� �������� ����	-
����� ��� 3 �� 10 ��&��.  �	��	������ ����
����� ����"�%	��� 
� 	���� �	����:  

1. ��������� �������� �#� ����� ������/�����, �� ����/ ��-
#�� ���&� �����	�
����	 ������	 ���	����� ������/�����. 

;� �������! ��&�����, �� ���������
 ��#�� ����� ������/��-
���, ���'��
: ������� ������/����� � ���� &	�
�	��, �� �&����/ 
������ �� �������� 	������&� ������&�� � ������ ���'��-
�	; ���	&�	�� ������/�����; �&���
 &���������.  

2. H���	������� ���� ������/�����, �� ������
 ��#�� 
&��&���� ����'��� ���� ������
. 

;� �������! �����&��, �� ���������
 ��#�� ���� ������/�-
����, ���'��
: �����	��� �����&� � ��'������� ��������; 
�������� �������
��� ��������; ��	������ ��	��� ������-
/����� � ������ �&�������; �����
�� &	�
�	�� ������/�����. ;�� 
���� ������� ��&��	������ ��&� �����
��������� ������: ��-
��'����
, &��&������
 � ���������
, �	�������
, ���/������ � ����. 

3. "����� ����	 ���&����� ��������. J ���&�! �
��� ���	 
������/�
�� ����& �#��	���	����� � �����/�
�� ���� �����#��-
����
; !���&����	��
�� ���������� ���&���-����#���� �����-
����.  

;� �������! ������'	����! !���&������& ������� ���&	 
���'��
: ��&����&� &��&	����� (���#	��� ���� &��&	�����, 
����&� �������� �������� &��&	�����, ������ ��'������� &��-
&	�����, ���
�� � ���#&� ������� &��&	�����); !���&������&�   
��������;   �!��&�-&��������   ��&����&�;   ���&��� !���&�-
�����&� (���� ���&	, ���� ������� ������� � ������� !���&�-
�����&� ���'������). 

;���, �������� � ��	�
���� ������	 ���&����� ��������, 
����
 ��'������
 ������� �����#������
 ���&	 � ��&����� ����-
�	 �����#&� �������� ������&	 ������/�����. 
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4. �������� � ����&� �����&�� ��&���������� � ��&���-
�������, �� ��������
 �� �������� ������/�����. 

��������� ��&����� ��	��	/�
�� �� �������� #����� ��	� 
�������� �& 	������ ������/�����, ��& � ��������! – � �������-
�
��&���, &��&	������, �������&��� � ����������� ������-
�������, � ��&�' ��'������ 	��������� � ����#��� ������� ��-
��������. 

5. H���	/�
�� �������� ������&	 ������� ���&���.  
��#�� �������� �������/�
�� ��&��� �����&���: ����� � ���� 

������/�����; ��	������ &	�
�	�� ������/�����; �����&� ���-
����
��� ��������; !���&������&� ��������, �� ����� ��-
&�������	������; ������&� �&������� (��� &���������); �����-
���� ����� ����&	; �����
�� &������� ������/�����; ��������� 
�#�'��� �� �����	�� ��������� ����������! ����
. 

6. ���������
�� ����� ������������ !���&��	 � ��	�
���-
��! �����&�!, �� / ������������ �����
��� �������� ������&	 
������/�����. E�������� ��&�������	��
�� ��&�   ����������   
�   �����	��! ������������ 	��������� /: ������ �!������ 
���&	; ��������� ���&	; ����&���	�� ����	&���; ����� ��-
������� ����	&���; �&���
 ����	&���; ���� � �����   �����'   ����	-
&���;   ����	&�������
;   �&�������
   ����
����� ������/�����. 
 

�
��� �����, "����
��� �	�
	���$ �����	� ������!��	-
�
 – �� ��
���
��� ��������$, � ���� ��!���	��� �������� 	
 
��	���
����� ������� �� ��������	� ������!��	�
, �� �
! 
��������	� ��	
������
	� ���� �����	�, ��������
	� $� � 
�
������ ��������	��� (��	����
���) ������!��	�
 	
 
�������	� $�  �����������	� %����� �������� 	
 ��
���
��$ 
���	��� �	�
	����. 

 
 
 
 
 
�	
�	����� ���������� – ������	� ��� � ��%��� �����-

���	�
, �� �
�	� ������	� �� �������� �����"����� �	�
	�-
���, �����
����� ��� �������� "���� � ���������� ���$� �����. 
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'����� �	�
	�������� ��
��
��� ! ���	����	��, �� 
�����
�
! �����
	� ��
�������� ��%����. <��� �
��
��� – �
-
�������	� ������������ � ����� � ���
���
��$ 

('. =��
��). 
 
 

B������ ��"� 
������������ "�������	� ��� �	��	������
 
����
����� (�� F����'�) 

 
1 +������� ��	���� 2 "�������� �� �������
��� 

�������� 
3 ��	������ &���������� 4 $����������� ��������� 

���#����� 
 

����� �	��	���� (,�?) � "�$ (��?) �� 
���I���	� !
����-
��
����� !��� (�� U. D������ �� ;'. M��������) 

 

'�� ���������  
�	��	���� 

<����������  
�	��	���� 

@�&����� �������� �������� 
� �&����� ��� ���-
��� �� 	���!	 � 
���	���	 � ��#�-
����
 	���! 	 ���-
#	��
��	 

E�������� ��������, 
�� �&����� ��� ������ 
�� 	���!	 � ���	���	, �� 
	���! 	 ���#	��
��	 ��-
&��&�/ �	���� 

E�&����� �������� �����-
���, �� ��&����� 
��� ���&	�� ����-
�
��	���� � ���	-
���	, ��'�� ���&	-
���� �������� 
&��&	����� 

E�������� �������� �� 
��&����� ��� ������� 
�� ������& 	 ���	���	, � 
��&�� ����� ��	�
��� 
���� ���&	���� � ���#	�-
�
��	 
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���� ��
��#����� �	
�	��� !
�� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�
����� �	
�	������� ���������� 
 
 

,���� 
����� 

M��� 
����� 

$���&� � ������ 
�������
��� 
�������� 

;�����'���  
���
��! � ���#&�! 

������ ����� 

"����� �����-
�����! ��
��-

����� 

��#�� 
��������

+�������� 
�������� � 
&������
 

$���&� �-
�	�
����� 
��������� 

(�������� 
����	�����

%������, 
��������� 

M��
 

������-

�����

�����
�� ����-
�	����� 

�������� � 
������� 

$
�

��
��

��
 

��
��

	�
��

��
 

�EJD+ABEI (@+@;$�YN@ 

(	����
����
������&� 

����� 

%��������� %��&	����

�$�EABEI (@+@;$�YN@
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�)��� �
����� �	
�	������� ���������� �� �. �������� 
 
 
 
 
 

��#�� �����

��������� ����

"����� �������
��� ��-
������

"����� ���
��! �� ���#-
&�! ������ ������/����� 

(SWOT)

SWOT-������

M��	�������

"����� ����������! ��
-
�������

��#�� ��������

+�������� ��������

%������
 � ���������� 
��������

+
��

��
� 

#�
��

��
��

�"
��

��
  

��
��

�#
��

 �
	�

�	
��

�� 
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/	���  	� �����	��� �	
�	������� ���������� 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(������� ����������! ���������
&�! ����������� 

����������� ���� ���&����	, ����#������ � �#	�	 

(��	������� ������

$���������� �������� ���&����	, ����#������ � �#	�	 

+��������  ��������

�����'��� ��	�
����� ��������� ��������

��������� ������
 �����

"����� ���&	 ������/����� � ������� ������� ���� ������&	 

$��������� ����#����-�!�����! ��'������� ������/�����, 
���	& ��	������! ������ ��	������ ��������	 

>B�>BE?- ��>-��/�J +�>�+�?�@�<B/B >B��@�?* 

����  
�������#��	

���� ��  
�������� 

����#��-
��� ���� 

���� �� 
����� 

+&������ 
#��'� 

���� �	!	 ����-
��� �� �������  

����	&��� 

M����� ��-
����&� 

���� ������
���� ��!����

���� ���������  
���
���� �	��  

���#	�&	 

H��������� 
���� 

����  
&��������&����
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�)��� ������	��� ����� �	
�	������� ���������� 

1. �@�*-M�N<@N -<-:�� 
- (������� � �&��	 ���!����
�� ����� 
- ������� ����, �� ���&	/ ����	 ��� ���	����	 ���-
�� ����� 
- ����� ���&	 �������
��� �������� 

2. ��>-��/�A<@N �@<��� 
- ���	����� ���� ��� �������'��� ���	���� 
- $���&� ���� 
- ��������� ����
 (�/���!�� ����� ������������ 
����	�����) 

3. ��>-��/�A<� +:-<*�-<<C 
- ���	����� �������� ����
����� ��� ��������� ��-
�� 
- ��#�� &����� �������� 
-+����� ���� �����#&� ��&��&� 

4. �-?�@A<� +:-<*�-<<C 
- ��������� ��&�����! ��� 
- +����#&� ����������� ����	 
- +�������� ����������� ����	 

5. ��>-��/�A<@N ?B<�>B:;
- �#�� ����! ��� ��	�
���� ����
����� 
- $���&� ����! ���� ����	����� �� �������! ���� 
- +����� ���� �������� ���	�������� ������	 
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���"���� � +��#��� � >�I����  � ��!�����$�� �����	� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&���
��	���� �!�
���(��� ���	���                                          

� �	
�	������� ��������� 

(��	&�	�� ��!���� 
;��� ��� ��!���
,���� ��!����

J �����!
$������������
J ��������!

���<@:

J ����	&��� 
J ����! 

J ����	����� 

���<@:

J ��������� 

C��, ��, &���, �, �&, 
������? 

+@�-<<C: 

Q& ��������� 
��'������� ��-

���? 

Q& ���������� 
�������? 

Q& ���������� 
��	�
����? 

Q&� / �������-
��� ���� ���-

'������? 

Q&� / �������-
��� ����  

&��&	����� 

Q&� / �������-
��� ���� ��� 

	���	? 

Q&� ���	��
  
��'�������? 

Q&��� ��'��-
������� ���� 

&�����	-
������? 

Q&� �������-
��� ������ ��� 

���������  
����
? 

N� �� ������� 
���#��� ��� 
��������� 

����! ����? 

��>�'B�@R�:

A����	���� 

%������ ���������  
����
 

(��	&�	�� ������ 

��������
(�����
�
D!����

,���� 

,���������
A����	����, ����� 

A��������� ���  
������� 

A����	����, ����� 

N� ��' ���-
���
 �� ���&	? 

Q&� �����������
 
�
���? 
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���	�� ���	����� �� �������� �������� "�������	�        
!��� "�� ���������� �����	��� �	��	��������                 

����
����� �����"������� "�������	� 
 

1 ����#���� "�������	� 
 1.1. $#��� ����#������ 

1.2. $#��� ��������� ����	� 
1.3. ����#���� ���	'����
 ������/����� 
1.4. (��� �������
��� ��'� (���������, ����	�����
) 
1.5. �����
�� ������� �#��	 
1.6. ,������
� � ������ ��#������: 

1.6.1. $#��� ���!��'��� ��������, &����&�	���!, 
���������, ����������, ������� 
1.6.2. $#��� �������! ������� 
1.6.3. Z! ������������
 ���������� 
1.6.4. +���������
 ������&� 

1.7. $���������� �������
��! ������� � �#��	���	����� 
���'������ 

2 K�������� "�������	� 
 2.1. $#��� � ���	&�	�� ����	����� ����	 

2.2. A����������
 ��������� 
2.3. H��������� ���� � �����������'����
 ����� 
2.4. $#������ &������ � ���� ��&��������� 
2.5. (��	&�	�� � ������� ��&��������� ���������! ��	���� 
����� 

3 ?�"���� ��#�	� 
 3.1. ��#�������
 ��#���� ����� (	&����&�	����� ���-

��� �� �! ������������
 ����#��) 
3.2. ����	&�������
 � �&�������
 ����� 
3.3. +���
 ����#����� ����� �� ������
��! ������ 
(��#��
����
 �&���	 &��&���	 (��������
 &����� �� �� ���-
����) 
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4 �����������-��������� "�������	� 
 4.1. "���������� ������&� 

4.2. M����� ������&� 
4.3. +&����� ����
����
 
4.4. $���������� ���������
&�! ��’��&�� (��������
��&�/ 
���'�����), �! ���#��
����
 �� �&�������
 
4.5. C���&�� &��������! 	��� �� �! �&�������
 
4.6. �������� ����	����� �������
��! ������& 
4.7. %��&	����������'����
 ����	&���, �� �����	/�
�� 

5 B���������$�� 	� 
����������� "�������	� 
 5.1. (����� ����	����� 

5.2. $������� 	��������� 
5.3. ���������� ����
 &�����&�� �� ��!����� 
5.4. +�������
����
 �����i���i���� ���	&�	�� 	��������� 
5.5. A���������� ��#������ � �!������� 	��������� 

 
�	��	���� ����/ ��#�� ����
��� ��#����� &����&���� 

����, ���������� ��� ��#������ ��������� ����� ����� � 
��������� �� ���� 

 
'��������
 ���������	� �	�
	�������� ��
��
��� ��� 

	�
��������� �����
! � 	��, �� ��
����� �������� ���
������ 
��������	� ����
�
!	��� �� %����� ���	�
������$ $� ������	�� 
�
�
��	���, 
 �
 ������ ��	
�������� ������� �����. 

 
U��
����
 �������� ��'�� ���	�	���� �� ������ �������! 

��������: 
 

� (������/� &������� ��� ��������� 
� (������/� ����������� 
� (������/� ��&	�	����� 
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2. -<-:�� ��>-��/�A<@= -:;��><-�@� 
BM�<?- K-?�B>��, RB �+:@�-L�;  

<- �@E�> ��>-��/�J 
 

A����� B����� �����
 ������� 
1 +���& 1.1. +���
 ����	������� ����&	 

��� ������
���� �	�&����	����� 
������/����� 
1.1. ���#����� ����
 ����&	 � 
������ ��������� �������� 

2 ������� ���������! 
&����� 

2.1. ������� ������! ���������! 
��	���� 
2.2. ���#��	����� �#��� �����-
����! &�����, �� ��#!���� ��� �-
�������� �������� 

3 �������� �����&� 3.1. E��#��
� ����	�� �����&� ��-
�����
��� �������� ��� ������-
/����� 
3.1. (�	���
 ���'����� ����� ��� 
�������
��� �������� 

4 D�	���� ��	��� 4.1. +���
 &����������� � &����-
��&���� �������	, ���� ��������-
����
 �����	 ��������� �������� 

5 (������� �������	 
�� ��'����! ���� 

5.1. ,�'���� ��&��� �������	 �� 
���#	��� ����� 
5.1. (�	���
 ���������� �������	 
�� ����&	 �� ��������� 

6 (������� ������&�� 
(���'���) ����� 
�� ����&	 ��������� 

6.1. (�	���
 ���������� �� ����&	, 
��������
, �����! ���� 	 ����
��-
��� ������/����� 

7 L����&� ���	 7.1. ���#��	����� (����������) 
����� ���	 �����&	 � ���������� 
��������� �������� 

8 ���#��	���� �-
�	�
���� ����
����� 
����� ��������� ����-
���� 

8.1. P������� ����� &��
&����! � 
�&����! ��&����&�� &��������� ��-
��
����� ������/����� 
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�)��� �
����� ��$�
� ���$������ �	
�	��� ���
�*��	�� 
 
 
 

"����� �������
��� �������� 
(��&����������, 
�i&����������) 

- ,�'������� 
- ������� �������
��� ����-
���� 

"����� ��	�����
���  
�������� 

- (��
�� ������� ������/����� 
- (��#&� ������� ������/����� 

- A��������� ��� �������� 
����������! ���#�� � �������-
���! ��
������� ������&	 ���-
���/����� 

- $��������� ��������� ��'��-
����� �����&�� �������� 
- $��������� �����	 ������-
�� �� ������/����� 
- +��'	����� ����������! ���-
#��

- J������� ����� 
- +����#&� (&���	�����) ����-
�� ����������! ���� 

- ������� �� ���&	 
- $��������� &��&	������ ��-
����� 
- $��������� �����#������� 
���&	 (�����	) 
- %��&	����� ������ 
-��������� ��#��	 ��
������-
���! ��������

- "����� ��������! �����&�� ��� 
��#��� �������� 

+����#&� ������� SWOT 

(&������� ������� ��������

��������� ����� �  
����������! ���� 

�������� ������� � ������� 
��
���������! �������� 

 &��&	�����! ����� 
 ������/����� 

��#�� ���#��
���  
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���	�
��	��� ���$�����) �	
�	��( ���
�*��	�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>������� !����������� �	
��	�
�  
��
�$������ �����;���	� 

 
 
 

���-�������  
� ����#������ 

%�����	-
������ ���-

�	&�	 

����#-
������

U	!���-
���
&�� 

�#��& 

$#��	���	���-
�� ���'������

����� � 
��������

%������
 
�&���� 

D!������� 
����#������

����	���-
�� ������ 

$#��#��-
�� �����-

��
 

(&����
& 
��������-

���� 

/��#����� �	��	����

(������� 
��������� 

(������� 
�#�'���� 
��������� 

(������� 
�&�������

(������� ��/�-
����� ��
����-
�����! ��������

(������� 
����������� 

��������� 

(�������  
������������� 

��������� 

(������� ���-
�����&������� 

��������� 

(������� 
��&�������

(������� ���-
���������� 
��������� 

(������� �&�-
������ 

(�������  
����&��
��� 

���������  

(�������  
����������
��� 

��������� 
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<������ ��"���%������� �	��	���� !��� 
 

+�"���"��� 
���"G��	


<����� 
�	��	���� 

B������ ���"���� �	��	���� 

(�������� 
����	����� 

(������� � 
���	�� ���-
���'�
 � 
������&	 

>����������: 
� ����#����� ��'�������; 
� E;;%+, ������� ����#����-
��; 
� ��������� ����#����! ����-
��� � ����������� ����������; 
� ����#��� ����	�����, ���-
����. 

����#����� 
���'��� 

$�������� 
�������� 

'���	, ��
"��� ��������	�
: 
� ������� ���&���, ��������� 
����
����� � ����� &������&���� 
�������	; 
� ����#��� �������� 

,��'��� 
�������	 

(������� 
����
&�! 
����	�&�� 

* ������� ��������	�
: 
� ����#��� 	���������, �����-
���� ������������� ��#��, &���-
�	����� ����#����! �����&��; 
� &������
 � 	��������� �&����; 
� ��������&� �������	 � �-
������� �#�������� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

� ����	����� ��&��������� &�-
���&�����&���! ���������! ��	-
����; 
� ����	����� ��&��������� ���-
������&���! ���������! ��	����;
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������'��� ��#�. 
+�"���"��� 

���"G��	

<����� 
�	��	���� 

B������ ���"���� �	��	���� 

,��&���� ,��&���-
����  

�������� 

- ���������� ������! ��'�����-
�� 
�����, �� ��������	, ����'	, ���-
��� �����	; 
� ����	����� ���&�������! 
���� �� ���#��'� � ������� 
���#	��/; 
� ������� ����	&�	 �� ���'�-
���� � ��&�����
�� ��'����� &�-
�����
 ��� �#	���; 
� �����#&� ������ �&������� 
�����	 �� ����&, �� ���'������, 
����	������� �#	�	; 
� &���������� ���/� ���&�����-
��� ����
�����; 
� ������� ������� � ������-

����� ��!���� ���� �����#-
���� ��!���� ���� ������-
���� �����	; 

� &����&�� ������'��� ���-
&	, ������&� ���'������, ��	��� 
���������� ��������, ������� 
&��&	����� 

H��������� 
���'��� 

H�������� 
�������� 

� �������� ����	&�	 (������-
���	), �� ���������/ �����	 
���'������; 
� ������ ��'������ ����&	; 
� 	��������� �&������ �����; 
� 	��������� �������� (��#��-
��������
, �����, �� ���������� 
����� ���������� ������� 
&��������) 
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>������� �	
��	�
� ��
��	���-�����;���	� !
�� 

���-������� � ���&����	 

%�	���� � 
����	����� 
����	&��� 

%�	���� � 
 ������-

����	����� 

%�	���� ����-
���� �	!�� 

%�	���� ���-
&��������� 

������'�����

%�	����  
�#	��� 

;�����'��� 
���&	 

+�������� 
�#	�	 

+&���� 

+�������� 
���&	 

J��������� 
�� �����! 
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>������� �	
��	�
� !��������� �����;���	� !
�� 

K��������$ ���"G��	 
1. "����� ��������� 
2. "����� ����&	 
3. J��������� &�������� � ���� 
���	&�	��� 
4. J��������� ��	����� 
5. ������&� � �#����� 
��������� 
6. %������ ������&� 
7. A���������� ������&� 

������� ���������� 

1. "����� ���������
&�� ���-
�
����� 
2. ,�&��&�����&� 
3. ,�&��&�����&� 
4. ,�'������� &�������� ��-
������� 

�������� ���������� 
1. ,��&���� 
2. ����#����� ���'��� 
3. %��
&���� ����� ������	 

+���& M��� �&���

����#���� �������� 
����� (���&����) 

"�
��������� ��������� ��-
���� �#� ��� 

���#	��& 

+����� ���� &����&�-
����&���! �������� 

+����� ���� �����-
����&���! �������� 

;������ 

+���& 
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�)���   !�
�������    �	
�	��� ���
�*��	�� 

1. ��������� �����
���� �����	 ����	����� �������� 

2. ;�����'��� �����&�� �������
��� �������� �i��� 

3. $��������� ���
��! � ���#&�! ������ ����
����� ������/���-

4. ��#�� ��������� �������� ����� ������&	 ������/����� � 
	��!	������ ������ ���� '���/���� ��&�	 

5. H���	����� ������ ����������! ���� � 	��!	������ ��-
������� ����� ������&	 

6. %��&��������  ��&����&�� �������� �� �������� �� ���������

7. H���	����� ������&� �� �&����� ���#��
� ��'������ ��-
����&��� ����
����� 

8.+����#&� ����&�������! ���!�� ��������� ����������! 
���� �� ������&� ������/����� 

��#������  
����&�������! 

�������������! 
	��� ����
����� 

��#������  
����&�������! 

�������� &��������� 
����
����� 

��#������  
����&�������! 

�������������! 
	��� ����
����� 

9. $��������� �����#���� �������� ����
����� ������/����� 

J����'-
����
 �� 

��������� 
������-

�� 

��	������ 
�#��������-
����
 ����-

���� 

+�����������
 
�������� � 

	��!	������ 
��	������ 
��������	 

;��	���-
����
 ����� 

����&	, 
���’������� 
� ��������-
/� ��������

+�	�
-
�����-
����
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+������ ��#��
 �	��	�������� ��I���� 
+������	��� 

���#
	�
 
+�����	 ��"��� 

����	�������"���
>�I���� ��"����� 

  +������ �� 
����
 

?��i	�������"���

���������� ���������� ��&������ / 
�#���� 

�&������ ����#� 

���������� E	�
���� �#���� / 
��������� 

+�����	���� ���-
#	��& 

���������� E�������� �	����� �� 
�������� 

$������� ��&��-
���
�	 &�����
 

E	�
���� E�������� ��!����� 
�����
�� 

F�&���	���� �&����

E�������� E�������� ��!����� 
����&� 

Fi&�i�	������ � 
���&	 

 
3. �@E�> � +:-<*�-<<C >�-:��-M�J ��>-��/�J 

 
��� ���"���� ��������� �	��	���� !��� 

1 ����������� ������������� ��� ���������������! ��-
����
 � ���� �! ������������� �#����� �������� 

2 ����������� ������������� ��' �#����� �������/� �� 
��	�����
���������������� �������� � ���� ���/��	-
����� �i��� �� ��������� ��/� �������� 

3 ��#�� � �������� 	 ������������
 �� ��������� �������� 
����� �������� � ���!���� �� 	��������� ������ 

 

>� ���
 �
��
�� �������	������ ��
��
��� �����	� ���-
����
 �	�
	������$ ���!�	
��$ ������!��	�
, ����
����� �	�
-
	�������� ��	����
� ��� �
���������� ������	������� ����-
���	��� �����
� �
 ����	
�� 
�
��� ���� 	
 ��������� ��	-
��%���"������� �������. 
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�	��� �����&����� �	��	���� "�������	�  
!��� �� ���G����
 ����
 

1 -����� �����I����� ����"���H� !
������
����� !��� 
	� �� ����#����-	�������� �G�����	�$ 

 1.1. ;�����'��� ���&	 ����
����� ����� �� �������� ��-
����� ���� ������&	 
1.2. $��������� ����#����-�!�����! ��'������� �����, 
�� &��&	����������'�����, ��'������� ��&��������� ��	�-
�����! ������ �� ��	���� 
1.3. "����� �������
��� �������� �	�&����	����� ����� 

1.3.1. "����� ��&��&��������! ������� 
1.3.2. "����� ��	������ ����
����� ��'��� 

1.4. ;�����'��� �����	 ����
����� ����� (����&� � ������-
�#�����, ����� �������������, &��
&���� ������/����-
&��&	�����, �! ������� �� ���&	) 

2 ���������� ����$ 	� ��&����� ���#�� �����	�
 !��� 
 2.1. H���	����� 	�����
�����! �&����! ���� ����
����� 

����� 
2.2. ;���������, ���/�� 	����'���, &��&	����� � &��
&�-
�� ��������� ���� 

3 B����&����� ���	����	����� ������	�� �����	�
 ��"�-
��%�	�� 

 3.1. �����&� ������������� ����������! ���� ������� 
��'�������� �����, �� ��	���� �� ��������	 
3.2. J �����&	 �������������� – ����������� ��&�����! 
�������, �������! �� ��&������� ���#�����	 

4 B���&����� 	� ��#�� �	��	���� �����	�
 
 4.1. �����&� ���
����� �� ������������ ����������! ��-

�� �� �����
�����! ��	�
����� �! ���������. 
4.2. ��������� ������������� ��	���� � ��������	 ��� ��-
������� �������� 

5 ����"���� ������� "�$ 	� ���	���� �� ���������� 
 5.1. %���������� ��!���� ��� ��������� �#����� �������� 

5.2. %��&�������� ��!���� �� ���! �����! 	��������� 
5.3. ��������� ������������� ��������� &��&����! ��!���� 
(��&���� ����	�����) 
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���	��� ���������� 	� ������ �� ���
�*��	� 
 
 

B������ ���	
��	� �	��	�������� ������
 
1.� ��	�
���� ������������ ������	 �&����/�
�� &����&���� 
������� ������&	 ������/�����, �&�� / ������� ������������ 
����	�����  
2. "���������� ������� �������	����� � ������������ ����	-
����� / ����&������ ������. E� ������	 ��� ������&������� 
������	, �&�� ����	�&�/ ������ ���
&� ��	�����
��� ��������, 
����&������ ���#���/ &����&���� � ��#����� ������ � 
���
&� ������/�����, � � ���� �������
��� ������� 
3. "����� �������
��� � ��	�����
��� ������� ������/����� � 
������ ������������ ����	����� / ����������� ��������� ���-
���
����� ��������� �����, ����������! ���� �� ����������! 
�������� ������&	 ������/�����. "� SWOT-������ �������/ 
������� �������� ���� ������/����� � ���� �������
��� ����-
����, ���� �& ����������� ������ ����������� �� ���������� 
����&������� ����	 ��	���� ������/����� � ���&���! ����-
��� 
4. +�	�
���� SWOT-������	 / ������� ��� ����	����� �����-
������� ����	 ������/�����, � ��	�
���� ������������ ������	 
– ��� �������	����� ����������� ������� ������/����� �� ���-
��#����! ������! ���&	, � ��&�' ��������	 ������������ 
	���!	 

 
 
 
 

�������	�����
����&���-
��� ������ 

(�������� ���-
�	����� 

+�����&-
������ ���-

��� 

������ ����	-
����� 

(����� ������	 (����� ����	�����

(���������� 
������ 

SWOT-������

����	�&���� 
������ 

(��	������� 
������ 
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+���������� �����	����	��� SWOT-������
  
� �	��	�������� ������
 

 
-����	� SWOT-������ �	��	������$ ������ 

M��
 � $��������� ��������� ���-
�	 ������/����� � �������
��� 
�������� � ���� �������� 
&��&	�����! ����� �� ��'-
������� ������&	  

� $��������� ���-
�&������� ����	 ��-
������	 ������/���-
�� � ���&���! ����-
��� � ���� �������� 
����������� ������� 
�� ������������ ��&�-
�������� ��	���� ��� 
���&������ ����/��� 
����&�����! ��-
�����  

����� 
������	 

� ��	�����/ ������� ���-
���/�����  
� �������� 	���� (�����&� 
��&���������� � #�����-
��
��� �������) 

� +�	��� � &���-
����� ������/����� 
� C���&������&� 
�����#������� ���&�-
��! �������  

 $����� � ;�� ����	����� ��#��	 ��
-
���������! ��������  

� ;�� ��#��	 ��-
����	 ���#	���! ��-
������� ������/���-
��  
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������'��� ��#�. 
-����	� SWOT-������ �	��	������$ ������ 
+�	�
-
���� 

� (��
�� , ���#&� �������, 
%HJ  
� ,�'������� � ������� 
� +��&��� �������, &��&	��-
��������'����
, &��&	����� 
������� 

� (���������� ��-
������, ���������� 
�����&� 	���!	  
� (��������� ����-
��� 
� �����#������
 ��-
�&���! �������  

A����	-
����  

� PEST-
������ 
� ,��� 
&������! 
�����& 
� %��&	�-
����� ������  
� ,��� 
����������  
� «;��� 
����» 
� ,���
 
PIMS 

� (��������-
��� � ��&���-
���-��� ������  
� %�����-
������ 
� ,������ 
U%= 
� ,������ 
,�&-%����  
� ,���
 ��-
���	 

� (����������� ���-
��� 
� @&�����������  
� %������� (�C 
� @&������ ����&� 
� ,������ ,�&-
%����  
� ,���������  

����-
�������
 
����-
���� 

�  J ���	 ��#!�������:  
� �������� ���!���
 	 ��-
������� �������� 	 ������ &��-
�����; 
� �������� �����	 ��������� 
��������  

� ����� ������ &-
��������� ������/��-
���  
� ����&����  ��-
������ ����������� 
���#��� 	 ������-
/�����  
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"����� ��	�����
���  
�������� 

$���������  
�����#�������  

������� ���&	 

A������&����  
������������  

��������	 

$��������� ����������� 
������� 

,������ 
SWOT 

������
  
�������� 

�������� ��'����� 
����������� ���#��� 

A������&���� 
������������ 

��������	 

$��������� 
�����#������� 

���&	 

$��������� 
����������� 

������� 
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>��
��	�	� � ������"�����  

���	�
��	� �	��	�������� ������
  
�	��� >�����"����� 

�����	���� 
���	�
��	� 

>��
��	�	� 

A������&���� 
������������ 
��������	 

� ,��� ����-
����
  
� ;�&�����-
���� ������ 

� ��������� ������� 
����������! ��	���� 
� ��������� ��������	 
������������ 	���!	  

$��������� 
�����#������� 
���&	 

� @&������ 
����&�  
� %������� 
(�= 
� @&��������-
��� 
� ,����-
�����  

� ��#�� ����&�����! 
���&�� 
� (&������� ��������� ��-
����&	 �����#����! ���&�� 
� ��������� ��'����! 
���� ��������, �&� ����-
����
 �� �������& ������-
/�����  

$��������� 
����������� 
������� 

� (��������-
��� ������  
� ,������ 
,�&-%���� 

� +����� ��� ��&����-
����� ��	���� ������/����� 
�� �����#����! ���&�! 	 
����&���� 
� $����� ��� ������	-
������� ��������  

  � ������������
 ��'�����-
�� ������/����� ���� &��-
&	������	 �������	  
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+��	� �����"����� �	���� "�������	� ��H��� ��������	�� !�-
�� �� �	�"�� ���������� �	��	���� 

 
1. �����#�� ������� ����	 ��������, ���� � �����
���-

��! ��
���������! �������� 

1.1. $������� 	���������� �	������ ��������! ����, 

�����#���! ��������, �! &��&������ � ������������� ��� 

�����	, � ��&�' ����	 �������� (�� ��� ������ ��'���� 

&����	�����) 

1.2. B��� ������� ��� �������� � �����	 ���� �� ����-

��#����&�� ����� � ���� ���	���� �� �! ��������� 

2. ��������� ����
 ���� �&������� ��&��������� ������! 

��	���� �� �! ��������	 

3. ��������� ����
 ���� �������������� ���	&�	�� 	�������-

�� (�� ��#!������� – ������ ����) 

4. �������� ��#!����! ���� 

4.1. (&������� ������� ��'������ ����	 ������ 

4.2. �������� ��!���� ���� ����#���� ����	 ������ 

4.3. J�	���� �#� ������� �� �����	�	 ���
���� ����	 

4.4. ��&������� �������! ���� 

5. ������ ����	 ��������� �������� (�� ��#!�������) 
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+�������, "�	������ ���� �#
���&&	� 
�!��	�����	� �	��	�������� ������
 

 
1. %����&�����
 � ���������
 ������������ ������	 
2. E���	�����
 ��	�
����� ������&������� ������	 �� SWOT-
������	 
3. ��&��������� ����������� � �#'/&������ ���������� � �������-
���� ��#��� 
4. $#K�	���������
 ��#��	 ��#��	 ������������ �����	������� 

 
#	�
	������� 
�
��� �� ��� 
�
��	����$ ����	� ! ����-

��� ������	�� ���	��� �	�
	�������� ��
������, ���� ����-
���	��!	��� � ����	� ������ ��� ��������
��� ������$ ������-
!��	�
 �
 ����
������ ����
�. 

 
 

'�� �������� ������� 
���I��� ���������� �	��	���� 
(�� "�&�������) 

1. M���, �������� � ����� ����
 #	�� ����
�� ������ �� ����-
��#����&��, � ��� ��# ���� � ���
&� 	���������, �� ��#��
 ��-
���, � � ���� #	�� # �����	�� �������
�� � ����� ��&������ 
��������, � ���	 ����� � ����������� 	 ������#����&�� ��-
#��’����
 ��� ������ ���� ��������� �������� 
2. %��������� ������� � ���
&� ���/����� ��#���	���� ���-
!��'��� ���! ��#!����! ��� ��������� �������� ��	����, � � 
���� ���� ��������� 	 ������� ���
���! 	�������& � ������	���� 
��������� &�'��� ���� 

 
B������ �!��� �����"���� �	��	������� ���:  
1 – ������������� ���	&�	��; 2 – ������������� &	�
�	��. 
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�
���� 
������� �	
�	��� ��  
��������# �
������(��� �	
��	�
� 

 
 
 
 
 
 

��������� �������� �� &��
&�-
��� ����������! ���� 

$��������� ��	�
�����, ��-
������� �����&�� �� ��#�-
����� ���������� ��’��&	

$���������, � ���� ��#!��-
�����, ����� �������������� 

���	&�	��

��!������ �� �������� &���-
��&�� ���������� �� 	�������-
�� � ����� ��#��� ��������-

��� 

H���	����� ������ ���!�-
����, �&� ��#���	/ ��#-

!���	 ������&	

(������� ������������! 
����� ���������� �������� 

��������� &�������  
�� ������ �����	  

��	�
����� ����
����� 

+������� ��	���� ��� �����-
��� �� ����������� 

��������� &������! 	����-
����
&�! ������
 

��������&� ������
 ��� ���-
����� �� �����������, 	 ���� 

��#!������� – ������ ���� 
�� ���	&�	�� 

;��	����� �������'�
 �� 
��������� ������ &�����-
�����. ��������� ������&� –

���/����� ��� 

J������� ���� �&���! 
&�����&�� 
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A������, H� �������&	� ����" �	��	�������� ����
 
1. ��	� �����-
#�� �	��	����-

���� ����
 

2. -
"�	����, 
���$ �"������-

�� ���� 

3. B#���� #��-
���
 	� !����-
���� ��	��#� 

4. �!��� �$-
#
	����� #��-

���
 
1.1. $�������� 
������	����� 
1.2. ,����-
����� 	����-
����� #������ 
1.3. �’��	����� 
���! ���&��� 
#i���	 
1.4. %����&�� � 
��������� �� 
#����	 
1.5. +������& 
	��������
&�! 
�&���� ����-
��/��� 

2.1. ��������� 
��������: 
2.1.1. U��&� 
2.1.2. ���	��� 
&������� 
2.1.3. 
I������	��
�� 
�������� 
2.1.4.H���� 
�������&� ���-
���/������� 
2.2. (�� ����-
��/��
 
2.3. ,��#	��� 
������� ��#��-
��&� 

3.1. ���&�� 
3.2. (����� 
3.3. ,���� 

4.1. ����#���-
��� 
4.2. E������ 
����	� 
4.3. +�����#�� 
�������� 
4.4. $����� 
�������� 
4.5. U	�������-
�� 
4.6.��������

&� ����
����
 
4.7. E;;%+ 

 
M� ������� #��������"��� ������&	� �� ���	  

�	��	�������� ����
 � ���	��� �����#�� ���"
�	
 
���	 �	��	�������� ����
 

C���&�� ����	&�	: 
1.������� – �&������ 
2.���������� ������������ 
3.���������� ��� ���'������ / ����#������. 
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4. B+>-ML�-<<C E��<��-+:-<* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ 
���"���

E+ 

1. >��&� 
� ����������� ��� ������: &����&�� ����� #����-���&�	, ���� 
&������! � ��'����! ���&���

2. /��
��, !��� 	� �� ���"
���� (����
��) 
� ������� ���	���� � ������� ������&	 ���	�� � $��� ���-
�	&�	 � (������� ����� � ����� ���������

3. '����"G���� ����
 
� C���&������&� ���&	 ����	&�	 � M��
���� ����& 
#����	 � ,������!��'��� ����� � $��������� 
�����	 �����&��

4. �����	���-����
� (������� ���&����	 � $��&	���� �#���� �����'	 

5. �����	���-����
� $������ ����#���� ������� � ,����� 
�� 	����&	����� � ��������� � (���-
����, ��������, &����&�	���
�� ����#�

6. B���������$��$ ����
� H���� ����������� #����	 � ����#� � 
�������� � ������& #����	, ���'�� 
� $���������� 	��������� � %������ ����-
��&�

7. B����� �������
� D��� ��'����! ����&�� � (����#� ���	����� �� 
������� ��� #����	

8. K��������$ ���� 
� ���#	��& � �#��&� � ���� �	!	 �����&� � �������� #�����
� H�������� &��������
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'����"G���� ���
�� !��� 	� �� ���"
���� 
1 Q&� ������&� �#���	 �����'	 � ����� ���	�� �������� ��-

���? 
2 Q&� ����&���� ������&	 ����� ���	��? 
3 (&��
&� ����! ���� ����&�� � ���	�� �������� �����? 
4 Q&� ���� ����	&�� ����/�� � ���	�� �������� �����? 
5 L�� / ��� ����	&� (����	��)? P��� �	�&������
� ������-

���� 
6 J ���	 ������/ 	��&��
����
 ������ ����	&�	? 
7 L� ��!���� ���� ����	&��� ��������, �������� ���&��?  

L� ��/� �� &�������� �&���, ��	-!�	? 
8 Q&� ���	��
 ��'������� ��������� ������ #����	? 
9 Q& ����	/�
�� �����	���� ��&� ��'�������? 

 
'����"G���� ����
 

1 C�� / ���������� ���'����� ����� ����	&���? 
2 Q& ��'�� &������&	���� ����! ���������! ���'������? 
3 ;�� �&�� ��	�� ���'������ ���� ����	&��� �������������? 
4 ; ���!����
�� ���� ��������� ���'�����? 
5 ; ����������� ���� ����� (��� #����)? 
6 L��	 �#���� ��� � ���������? 
7 ��������� ������ �� ���������? 
8 C�� / ������ ��������� &��&	������? 
9 J ���	 ������/ �! ���� �� ���#&���
?  

10 Q&� ���� ��������
�� &��&	����� ������? 
11 E������ ��������� ������ ���#	��
��� &��&	������� 

����	�	 
12 Q&�� �����
��� �#��� ������ ���
����� ���&	? 
13 Q&�� ���������� �#��� ����� ������#��� ����������? 
14 E� �&	 &��
&���
 &��/���� �� �����!��	/�? 
15 (&��
&� ����� ����	&��� �����#�� ���'������ � �� ���'	�
 

���� �� ����#���? 
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�����	���-���� 
1 E� �&� ����������� (������) ����	&��� ������ #����	 

(�&���
, ����, �#��	���	�����, ����������, ��������, ������-
����'��� ����� ����) �� ��#�� ����&	? 

2 Q&	 �������� �� #	�� ��&�������	���� ��� ��������� 
��� �� ���� ����	&���? 

3 Q& ���� ������ �������� ������������
�� �� �������/� ��-
��	������� �������! &��&	�����? 

4 Q&� ������� ������! ���� �&������ �� ���������	 ����	&-
���? � ��� � ���’�����? 

5 Q& �� �#���/��
 ��������� ���� ����	&��� – ��� �����	 
��'	, �������! ������, �������&��, ������ ����� ����? 

6 L��	 �#���� ��� �� &����� ��������	? Q&� �! �������
? 
7 Q&� ����#� �&���� ���#���/�
�� ��������	���� � ���	? 
8 Q&� #	� �������
 ����������� �&������ &�������? 
9 Q&� #	� ������������ ��	'#� �����	 �� �� �������
? 

10 Q&� ������
�� �� �����&��� ����	�� �� ������	/�? 
11 L� ���'�/� �� ������ �#��	���	����� (��������� ��  

����������'�) �& �&��	 ������	 ������ #����	? 
 

����#����$ ���� 
1 ; #	� ����#�����
 (�����	�����
) ����	&��� – �� �����-

�	 �� �����������	 ������/�����? 
2 Q&� ������������
 ��&������ ����#����! (�������
��!) �� 

������'��! �������, ��#�� �!�������? 
3 Q& �#�������� ��� �
��� �����#� � � ���� ����#��� �� 

����	����? 
4 Q&� �������
 ����#���� / ����� �#�������� �� �	�� ����-

���������! �����!	���
? 
5 Q&� ���� ��������, ��������� (��	����) ��#!���� ��� 

����������� ����	&��� (�� ���������)? 
6 ;, 	 &��� � �� �&�! 	����! ��&� ��	��� #	�	�
 &	�	�����
? 

Q&� ��	����� ��������
��&��? L� / ������ ��������� � ����? 
7 L� ���#���� ����#���	 &�������� � ������ �������? 

� &�� ��� �� �� �&�! 	����!? 
8 Q&� ��#!���� ������ ��	����? L� ��#!���� ���#���� 	���� 

�! �#�������? 
9 Q&� / ����#� ������ #����	 	 ����#����! �� �����#��-

��! ���������!? 
10 E� �&�! ������! ����#������ �����	 � �&��� ������� 

#	� ����������
 &������
 �&����? 
11 Q& #	� ��#����� #��&� ����� ����
�����? 
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B���������$��$ ���� 

1 Q&	 �������	 ����	 ����������� #����	 �#���� � ���	? 
2 Q&�� � ����������, �� !�� / ��������� � �&� 	���� 	���-

������� �������	? 
3 Q&�� � &���������, �� !�� / �������� �&�������? Q&� 

�!�� ����&� ����	����� &������	. 
4 (&��
&� �&��� � �&��� ���	 (� ������ �� #� ����� �����	) 

��������? (&��
&� ����	/�
�� ���	���� �? 
5 C�� / ������ ���� ���&�����? Z!�/ ���
/. 
6 Q&� &������ ����#� ������ #����	? 
7 %������ �&��� �����. ;��
/ �� ��!. 
8 C�� � �& ���������/ �#��’��&� ��' ������ &��������� ��-

���? 
9 Q&� 	���� � ����� ������ ����� &������� �&���	? 

11 ���	���� �� ��#��� &���	�
������ ������. 
12 $������������ ���	&�	�� (�!��) 	��������� ������. 

 
B���&����� ������� 

1 � �&��� ������ ����&�� ���’������ ��� #����? 
2 Q&� ����&� ���#��
� &������� 	 �����	 #�����? 
3 Q&� ���� ����&�� ���#��
� ���������? 
4 Q&� �'��� ����&�� �� ������� �! ����&����? 
5 %��� ���#��
� ������� �������� �����������! �����? 
6 Q&� ����	��
�� ��!��� �������&��&� �� 	�	���� ������-

�����! ����� (�#������)? 
7 ����#� ����������� ����� ��� �����������! �����. 
8 Q& �� �#���/��� ����!	���� ���� #����? (&��
&� �� � ���-

��#�� &�����? 
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K��������$ ���� 
". �����
��� 
�#��� �����'	 
U. �������
 
�������! ����-
��� 
�. ������� 
���#	��& (" – 
U) 
=. $�������� 
������� 
;. $��������� 
���#	��& (� – 
=) 
@. ������&� �� 
&���� 
I. L����� ���-
#	��& �� ���-
���&	�����     
(; – @) 
e. ������& �� 
���#	��& 
A. L����� ���-
#	��& (I – e) 

". E����� &���� �� 
������& �����	 
U. =������ ���!�-
�'���, � ���	 �����: 
���	�&� ��� �����'	, 
�	�� �� &�����, ���-
!��'��� �� ���	�� 
�����'� 
�. =������ �������, 
� ���	 �����: ��&	�&� 
�������, ��������, 
����!	����� �� ����-
�&� �� �������	, ��-
��� ����'�, &��	��-
�
�� ����	��, �&��-
��, ����!��� ���&� 
���� 
=. L����� ����& ��-
���&� (U – �) 
;. E����� &���� �� 
&���
 �����	 

". 5�	��� 
������� �&����: 

�����&�, ����� �����, 
�#�����
&� ��#����-
������
, �������
�� 
������, ������
� 
������� �������, 
���� ������� �&���� 

�������� �&����: 
����, ����	��, �#-
��������, ��&����-
�� �����������, �-
�������
�� �&���� 
U. '
���� 

������� ������: 
&�������
&� �� ��-
���&���   ��#������-
����
,  ����!	����� 
��� ������� ����#��-
��� �����, ���� ����-
�� 
;��������&��� ����-

��: 
�&��� �� ������, 
&����� ��� ������	 
�����, ���� �����-
����&��� ������ 
3. ;����’��
��� ��-
��� ��
����
�� 
�������� �� ������-
������ �&���, ����-
�������� ���#	��& 
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5. ?B<�>B:; >�-:��-M�J ��>-��/�J 
 

+��"�	 ���	���& ���������� �	��	���� !���                                  
�� ��"���	��� ���	�� ���"G��	
 

O 
�/� 

+�"���	�� 
���	��  

���"G��	
 
+��"�	 ���	���& 

1 E�	&�� �#K�	-
��	����� ���-
��� 

1.1. E�������
 � ������������
 �������	 
��&��� ���������� � ���#	�&������ 
������� (����	�) 
1.2. ������	����� ��	&���! ���!���� � 
��������� ���'���	 

2 M��
��� �����-
���� 

2.1. +��&��� �������� ����� 
2.2. ;��� ���� ����� �� ����&��-
�	 
2.3. E�������� &��&	����������'-
����� ������� �� &��&����! ���&�! 
2.4. ��&����&� �&���� �� ��	���/���-
��� ������� ����� �� &��&	����� �� 
�������� ����� � �� ����&���	 
2.5. ��&����&� �������������-
�!������� ����� ����#������ ����� 
�� &��&	����� �� �������� ����� � 
�� ����&���	 
2.6. @&�������� �&�������
 ������ 
	��������� ������ 

3 H	�&������
�� 
��������� 

3.1. $#K�	���������
 �&���	 �	�&��� 
	��������� 
3.2. E�������
 ����������-��������! 
��&	�����, �� �������	��
 ����-
��& ����������� �� ��������� �����-
��� ����� 
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������'��� ��#�. 

O 
�/� 

+�"���	�� 
���	��  

���"G��	
 
+��"�	 ���	���& 

4 ��#���	��� 
��������� 

4.1. $#K�	���������
 ���������� ��-
���� ��	���� �� &��&����! ������! 
(����	��!) �� ������ �! '���/���� ��&-
�	. ;'��� ���!��'��� ��	���� 
4.2. E�������
 � ��/����
 �������������-
�!���������! ���&��� ��������� ��-
�� ������ ���'���	, �!�����	 
�� �	�&����	����� 

5 �������/ ��-
����� 

5.1. �������� ��&���������� 
5.2. �������� ������&	 ��������	&-
�	�� �����	 '���/����� ����� 
5.3. �������� ��&���������� ���-
�� 

6 %�	��� ���-
������ 

6.1. $#K�	���������
 ���	���� ������-
�������� �� ����#����� ���	&�	�� ���-
�� 
6.1. (��	&�	��, &������&���� �� ��#�-
������
 &������ 
6.1. (�����
��-���!�������� ����� 
��������� �&�������� 	��������� 
6.1. ,���� ����������� 	��������
&�! 
����
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?��	������ ��	����   
1. ;��� ��������� ������� "��������� ����	�����".  
2. E�����
 ������	 ����������
 ������������ ����	����� ��� 

���������&����� ����	�����.  
3. 3 �&�! �������� �&����/�
�� ����������� ���� ������/�����? 
4. Q&� ������� �������� �����	��
�� � ������ ������������ 

����	�����? 
5. Q& �������/�
�� ����� 	 ����&��	 ���	�����? 
6. Q& �������/�
�� ����� 	 �	�
&��	 ���	�����? 
7. E�����
 �&�����&� ����� ������/�����. 
8. Q&	 ���
 �������/ ����� � ������ ������������ ���'���	? 
9. J ���	 ������� ��' ����/� �� &��� ������/�����? 
10. ;��� ��������� ����������� ����� ������/�����. 
11. E�����
 ���� ����������� ����������! ���� �� ������/�-

����. 
12. E�����
 �����&�, �&� ��������
 �� ��#�� ������ ���!��	 �� 

����������� ������������ ����	����� �� ������/�����. 
13. Q&� ��&���� ������	��
�� � ������ ������'��� �������
�-

�� �������� ������/�����? 
14. J ������� �&�! ��� ����
����� ������/����� �������/�
�� 

������ ���� ��������	? 
15. ������� ������� "���
��!" �� "���#&�!" ������ ������/�����. 
16. N� ��������
 ��	�
��� ������	 �������
���  ������� �� 

��	�����
��� �������� ������/����� ? 
17. $�����
 ����� ������� SWOT. 
18. ;��� ��������� ������� "&��&	����� ������"  ������-

/�����.  
19. 3 �&�! ����� �&����/�
�� ����� ��������� &��&	�����! 

�����? 
20. $�����
 �����&	 �&������� "������� ����������". 
21. Q&� #����� ���������� ���!��� (�������) ��&�������	��
�� � 

������ ���	����� ����������! ��
������� ������&	 ���-
���/�����? 

22. $!���&����	�� ������� ,�&-%����. Q&� ���������� ����-
�� ���#�����
�� ��/� �������?  
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���- 3. ��>-��/�C ?B<?*>�<M�J 
 

+��� 
1. ������� � ���� &��&	�����. 
2. %��&	����������'����
 �� &��&	����� ������ �����. 
3. ��������� &��&	������� ����	�	 �����. 
4. (������� &��&	������ #����
#� (��#�� ������� 	 &��&	��-

���). 
 

:�	���	
��: 4, 6, 15, 23, 34, 45, 59, 91, 102, 103, 124, 125, 134. 
 
E����� ����		�: &��&	���i�; &��&	����� ������; �#’/&� 

&��&	������ #����
#�; ���i����
��� ���#; �	#’/&�� &��&	-
���i�; &��&	������ ����	�; ���&	���& &��&	���i�; ���� 
GAP-����i�	; ����������; ���� LOTS-����i�	; ����������; �-
��� PIMS-����i�	; ��&�� &��&	�����; ����
 “7-S” (,�&-%i��i); 
&��&	����������'����
; ���� “111-555”. 

 
1. +B<C��C � �@'@ ?B<?*>�<M�J 

 
1�������i� – �� �������	�� �i� ������, �i����!��	�
��, 

���
�i�
�i���, 	���	��i���, ��i �
�i�
����i � ���������i ���i!$ 
�i�i. 

           
         %��&	����� #	�� � ������/�
�� ������ ���/����� �	��-

������, �	� ������/ ������	������. A��	��
 ��� ������� ��	�� 
������ &��&	�����: ������ � �������. M����� &��&	����� ����/ ��-
#�� �	�������� ������/���� �� �����  �����&���! ���#	�&�� �� ��-
���� ������� ������ ��� ��������� �������, ���'��� ��� �� ������ 
#� ����� ���������	 �� �&����. E������ &��&	����� �&����/: 
����	 ����������� �������; ������� ����	&��� ������ ����! �&����; 
	���&������� ����	�, �� �	������'	��
 ����� (�����������, 
	������&�, ����������� �����). � 	����! �	������ &��&	����� ���-
������/�
�� ������ �������! ������ ��� ��������.  

 
1��������� �
! � ���� �����
��� �� ����	����, 	
� � ���
-

	���� �����	�. 
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+���	���� ���	� ����
������ 
 

1. 1��������� �����/ ������&	 ��	&���-�!����������� �����-
�	, �������� ����	�	/ ����������#��&� ��������	���� ������� 
�!�������, ��������
�� ��&�������	���� ��	���, ��� ����� 
���� �����/ ��������� &�������� ��&�����! ���	&�	�, 
��&����! �������, ���������� �!�������, ��#�� �����/ ������-
���	 ���#��	 
2. 1��������� �	����� ���	/ �� ����� � ������, ���� �� ��#�� 
���'��� ������ ����#������ � �#��	, ��������& ���� ���'	��
-
�� ����, �� ������� ����, 	 �.�. � ������#������ ������� ��-
����� 
3. 1��������� �������/ ����	 ���#	�&������ � ����
 ����#��-
��� ����� � 	��! ���	��! ��������
��� &�����&� 

 
&��
	���� �
������ ���������$ ���
����� ���	
�
��� ��-

������ ���
���� � �����
�	� ��
������ �	���$ 	
 
�
���$, �� 
�
��������� �	�����	��� �	��	��� ����
	��$ ��
����	�, 
 
	
��� ��
������ ��������� ��������� ��"���
��!� 
 

<���	���� ���	� ����
������ 
 

1. E���#��
����
 #����	 ������/ 	���� ��� #���#����, �����-
��� �� #��&�	����� �&���! ������/���� 
2. 1��������� ���������
 �� �#��
���� ����������� ��!�-
��� � �	����
���� � ������/ 	���� ��� ������������� �����-
���	. E�������� ����� ������������
 	 ��&�� �������� ���-
'	/ �&�������
 ��#��� ���&����� �!�����	 
3. E�����&�� ���&���� &��&	����� / ������#������ ������� � 
����������'��� ����#����! ���	'����� 	 ����� &�����-
���! &��� ������#������. 

 
B#’%�	� &��&	������ #����
#� / ���� � �� #������ – ��-

������� ����#������ � �#��	, �&���
 � ������. 
�
#’%�	�� &��&	����� /: 

1) �������� � ��&	���; 
2) ���� ����#��&�; 
3) ���� ��&	���. 



* �
�
����� �������� �������	�� "���� ! ���-���� 
��’!�	 �
 ����, ��������	� ����� ���� ����%�	� ����	�� 
"���� ��� ��
���
��$ $$ �����	 
�� ��
�
�� ����
��	� 	
���� 
����	�. 

?���
������ – ����&������� ����� ���/���� &�����-
����� �������	��
��! ��� �	#’/&��� ������/������� #� �������-
�������� ���	����� � �! ����
����
. 
         ?���
������ � �������� – � �	�������� &��������! �	-

#'/&��� �� &���	 ��������� ����! &��������! �������.  
 
 Q&� ��'�������  Q&� /�����
 ���&	?  �	&	����� ���&	? 
 
 0 2 9 1 = 
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�)��� 	
���	���� �����
���� 

 
     E����&����  CC ��. ������ ������� ��#	�� ��&� �����&� �����-

��� &��&	�����, �& ����- � ��	����#�'���, ����	�����
 �#� �-
����� ��#�	����� ���&�����
��� ��������, ����!	����� ������� 
�����	 � �&���� ������ ���&	 �� ����� �����, �&����, ����&�� ��-
��
 �	�	���!  ����	�. 

 
       ��	��� ����$
�������� �������� �����
����: ����������� 

%����
�; �����
���
��� �����
���	��; �������
 	��
��� 
�� 	��
�-
��� �
���. 

A ' 0 � � =19=60/9�2 

Q&� �����-
��? 

���#���� 
&��&	������ 

������, �� �-
��#�����
�� 

L� �������
� �&���-
�� ��� �����? 

;�!�� �� ���	&�	�� 
������ ����� 

;�!�� �� ���	&�	�� 
������ &��&	����� 
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��"� ����
������ 
1. +������
���
 – ����&�/ ��������& ����, �� ���	 � �	 ���	 
����#	 ��'�� �������
���� ��-������	, ��#�� �� ��!	��& ��-
���� � ���#��� ���������	 ����/� ��	�� ������� 
2. 3����
 – ���	�& ����������! ������� ������� �������, �#� 
����/� ������, �� ������� ��������� (�	� ��'����� / �#��� 
����� – ������� ���&�, ���&) 
3. '�����	�
 – ��' ������������ �������� �����! ���� 
4. /����
 – ������������ ���, &��� ����& ��!����/�
�� ���-
'���� ���� �����	 
5. '�����
�
 �����
 – &��� ����	&��� ����� �&���� �����/�
�� 
�� ����� ����	&��� &��&	�	���� �����. (��� ' ��������
�� 
���'��� ���� ���'������ – �#��
���� &�����������, �����-
��������, ������ &���	������, ��������� &����&�	 ����	� 
6. &������������
 (���
����
) – �����&���� ������� &��&	�����, 
�������� ������� ������! �����'��! ����, ��/��� &����
�� 	���� 
��� ����������� ���!������ ��������� 

 
���� ����
������ 

1 A��	
 ���������� – ����&�/, &��� ������� �������� �� 
��&	��� �������
�� &	�����-�����'� ������ �����	, 
&��� ���/ ����	&����� �����������, '��� � ��������� 
���&	 ��� � ��' �������� �� ���&��� ���� 

2 >�����
�
 ���������� – � ����� &��&	�����, �������� 
����� �����&����� !���&������&���: 
1) �#������� (���&�����) ��#��
����
 ��	���� �� �!�� 	 
����& �� ��!�� � �
���; 
2) ��������� ���&������ ������� ���&	 �& ��&	�����, ��& 
� ���������� (��� ���������� ��� ����& ����	��� ��� ���! 
	 ������	 �#����) 

3 B"��	���
 (��
���
) ���������� – ����&�/, &��� ��&	��� � 
�������� ���	��
 ����'��, �����
 �&�� ����& � / ���-
�� �#� ���&����� &��&	������. N�# #	�� �&������, 
&��&	����� ������ ��/ #	�� ���&����� � ���
���, � �� 
	�����&� ������������� 

4 C��������	���
 ���������� ����&�/, ���� &��� �� ���&	 
�����	/ ���� ����#��& (�������
), �&�� ����������
 �-
��&�� &��
&���� ��&	����, � �& �������& �
��� 	������' &�-
���&��� ���	 ���� ����� � ��/ � ����� &������� �����! 
&��&	�����. M ��������� �������� 
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1. 8��	� �����
���� – ����/ ��#�� ���&��	 ���	����, &��� ���-
����, ����'�� ����� ����#��&� �������
 ��������������	 ����	&-
��� � '��� � ��! � � ����� &����������� ����& �� ���	. 

 
B������ �����	����	��� ���	�� ����
������ 

 
� L��������
 	�����&�� �#���	 (��������� � ��&	����) 
� (�������������� ����	&��� (������ ������ – ������, &	&	�	-

���, �	&��, �&��� &�������)  
� ���
��� ����	� �� ���&	 ����! ������� � ��'������
 ���
���� 

��!��	  
 

B#�G���� ���	�� ����
������ 
 

� D!��������� 
� +�	���� 
� H�������� 
� ��&�������� �#�'���: 
� E�������
 ������ ���������� � 	�����&�� �#���	. (�
� ������ 

�
�	� �
	� ��"���
��� ��� �
����� ����
����, $� ����. B��-
������� ��'!�	� ������� ������	� ��������� ���
����� ����-
���  ��"���
��$) 

 
2. ��������	���� �����
���� – � ��&� ���&��� ���	����, &��� 

������� �������� �������
 ����#�� ������ � ��������
�� ������ �! 
���
�� �#� 	����� 	��&��
�� �&����. 

 
B������  �����	����	��� ��������	����� ����
������ 

 
� ��������� ���&� &��
&���
 ����&�! ����#����� 
� �����' �!�'��, �� ���������� ����	&���  
� E�������
 � ������ ����#��&� �	' �#�'���� &������� ��� 

���&���� ����� ���������, ���, �� ����#��&�� �	' #�����, � 
������
 ����&� �� ���&	 ������������ �����	 ��������� ����&�, � 
����� �� �� ����� �������
� ��������� 
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� +���� 	���� ��' &��&	������ � �#�'��� &��&	����� 
� A��	/ ��'������
 ��������� ��&��� ���	�	 �� ���	�� ����! ��-

��#��&�� 
 
3. 1������� – � �����	����� �� ���&	 �&��
&�! ����, �� ����#-

����
 �������� �#� ����#�� ������. 
 

B������  �����	����	��� ������������ ����
������ 
 

� E������ &��
&���
 &��&	�����, &�'��� � �&�! ������/ �������
� 
���&�� ����&�� ���&	 �&����
 �����	 �#� ����	�� 
� ���������� ���������������! �#� �������������! �������: �	
��, 


�������, �����	 – �	
��
�	����
�� 	��
��; 
�	�������, ����'�	�-
��, ������������ – ��"���������
��; �
����	� ���� �� �
��� ����� 
������!��	� 
� ���&�� ��������� &������ 
� D!��������� �&�������� 
� ,���� ����	� �� ��'����! ���������! ��	���� 
� ���&� ��'������� "�������" 
� E�������
 ����	��� �� ������, ��������, ����������! �� ���'��� 

�#� ������� &��&	����� 
     
   4. 8��	� �������� – � ��&� ���&��� ���	����, �� �&�� ���	/ 

���
&� ���� �������
 �����	, � �&��� ���/ #���
&�! �������&��. 
 

=����	����	��� ���	�� �������� 
 

� I����� �������
  
� ����	�����
 �������� �����������; 
� �������
 �������/ ���&����� ������ &������
 ��� ������;  

� ;	' ��'&� 	���� �!��'��� �� ���	�� ����! ������/����. 
(�!�� ��#��&������ �����������, �!�����������, ��	������ 
�� ��������� 	������) 
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��������� – �� �	
� ���������, �
 ����� ���	� ������ 
��’!�	� ������
���
��� �
�’���
	� ��
��� ��	����� �������-
	� 	
 ��%�� ������
������ ��’!�	
� 	
 ������
	� ���-
����� ��	
����. 

 
,��������� � &������� ��' ��#	�����
 �����"�� 

I����, &��� ��������& &��&	������ #����
#� ��������
�� 
���#��
� ���	'��, &�������� �&����� � ����#�
�� ������/-
����
&� ���	&�	��, �� ����	���� ��������
 ����	�� �� ���� 
������/����
&� �	#’/&�� � �	����
����. 

 
,��������� � &������� ��' ���������� I	
���, ���-

!�� ������� �������� ����� � 	��������� ��&�����! ���� �� 
����#������ � ��������� ����	&��� �� �������
��� ����� 
#	�
-�&��	 �������������	 �	#’/&�	. 

 
�������� – �� 
�����	�� �����
�
��� � ��������� ��-

���������� ��������
 
�� ������ �������$. �
�� �����
�
��� 
�
������! "����-���������	 �������� ��
�� ���������
	��� 
�����
��, ��������	� 	��� �
 �������	��, ������
��� � �-
������	�� � �����, ��������	� �	���
	� �
�����	�� � �	
-
���� ����	�� ��
�
��. 

 
1������� – �� ��	
���, ���� �������	� �������	�� ��-

�����
 
�� �������
 "��� ������	� �
 ����, �	������� ����-
� ��
!���
������	�, ���� �
����� ���-����� �������	
 ���-
��	� ��%� "����. 

E�����
  ���
  �����!	���  ��
	���	�  "����  ������	� 
����� ������	� ��� ���, ���  ������	�	��� �������	��. 

 
����� ����
������ – ��&��, ������ � �&�� 	 ����� ���#	��-

/�
�� �#’/&������ ����� ��������� �&���� ����	&��� �� ���-
�	�, ���'��� �! ������� (���������) ����, «���������» � ���&	 
��&����� �� ����� ������� ����	&���. 
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2. ?B<?*>�<�B�+>B�BV<���;  
�- ?B<?*>�<�<� +�>��-/@ K�>�@ 

=����
��	���
���;��	� – �� ��
�	����	� ��’!�	
, �� 
�
�
�	����!	��� �
��������� ��� ������	��$ ����	��� �����-
���� � 
�
��������� ��’!�	
��, �� �����	� �
 �
��� ����; 
���
 ����
�
! ��
	���	� ��	����
	� ����������  ��������� � 

�
��������� ��’!�	
�� �
 �
��� ����. 

 
=����
��	� ��
����� – � &������������ ����� ����� 

��� &��&	������ � &���������, �!���������� �� �����������-
��� ����! ����
����� ������/�����, �&	 ��'�� ����!	���� � ��-
������� &��������! ��&����&�� (�����&���� ���#	��&, ���� 
����#�
����
, ���&��� ����&�, �#'/�� �����'). 

%��&	����� ������ ����#��'���
 � ��������� ��'�����-
�� ������/�����, � ���
�� ������ � ���! ��&	����, ���	 ���� / 
�������� ���� � �������� ��	�
����� ���������
&�� ����
��-
���. L�� ���� �����������
 &��&	�����, ��� #��
� ������� 
��#	��/ ���	& 	��&��
��� &��&	������ ������. 

 
1������	�
 �����
�
 – �� 	� �
�
�	����	���, ��
�	����	� 	�-

�
� 
�� �
���, ��� �	�����	� ��� "���� ����� �����
�� �
� ���$�� 
�������������� �����
�
��. /� �
�
�	����	��� ���	� �
���
	� 
�� �
��$ �������$ 
�� �� ���
	����� �����, �� "��� ��������	�
, 
��	 
�� ����
�, �����"����� ��� "���� 
�� �������$. 

(F.F. =
����) 
%��&	����� ������ / «�����I���&», �&�� ���� #��	/�
�� 

�� ��������! �&����! �����	, �� 	�������
 �������
 ��� ���-
'����� �#� �� ��!	��& ���'��� ������, �#� �� ��!	��& �����-
���� �&��������.   

�	
�	��� ����+���� �����
��	��� ��
����� – �� �	�
	���� 
��"������
��$, �� ����
!	��� �
 �
���	������ «��-�
» "��-
��, $$ �����
��  �������� ����	 ������
���. 

%��&	����� ������ / «��
	��I���&», �&�� ���� #��	/�
�� 
�� ������! ����� � ������� ������ ����#������ �� �#��	, �-
��'����, ��'��� ��#��������� ��������� � &��&	������; ��#-
�� � �������& ����� ����	&��������. 
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#	�
	����, �� �
�!	��� �
 ���	
+�( �����
��	�( ��
�-
���, �� �	�
	���� ������
��� �
 ��	�
	
��, �� G��	!	��� 
�
 ���
���
������ � ���������� ��-�
 "����. 

 
'�	������	� ����
���	��� ������� (�� ,. �������) 

1 (���'�� &��������� ������&� ��'��� ��/ #	�� ����� 
&��&	������ �������� 

2 (�������� � ������� ���/� &����� ������	/ #��
� ����&	 
�����	, ��' ��#��� � ��������� ��������
��&��� 

3 =��#��
�� (��'�������) �������� ����� – �#��’��&��� 
	���� 	���!	 � &��&	�����, ��&��
&� �� ��'��������	 ��-
�&	 &��&	�	��
 �����, � � &����� 

4 +	������ ����� &��&	����� / ����	� �� ��������
 (��-
�������) 

5 $#����� &����� �������/�
�� ����&�� � ��������	 ����������-
��, ��������� &��&	�����! ����� 	 &��&����! ���	��! � ���-
�����
 �! ��������, ������'����� ���!����� ��&����� ����-
�� �� ������
��, �!��������� �� ���� ����� (�#	����) 

 
?���
���	�� �������� 

1. E�'�� ��#��������
 ����	&��� 
2. ����&� ���� ����������� ����	&��� – ����������� ����&�� ��-
�� ������� 	 ������������� �� ����# &�'���� � ������; �������
�� 
��������� ���&	 � ������
�� �������� ���
���� �����  
3. ������� ��������
  
4. B���&���
 ���	����� �� ����� �� ���&	  
5. ����� ����
 ����	&�������� �����  
6. %������&���� ����#������ �������	  
7. Q&���
 � �!������ ����
 ����#�� 
8. J��������
&� ����������
, ��������� ������� �� �����! 
�����! 	��������� 
         1������	�����������	� – �� ��
�	����	� ��'!�	
, �� 
�
�
�	����! ��� �
��������� ������	��$ ��	���� ��������� � 
��
���� 
�
��������� ��'!�	
��, �����	
������� �
 �
��� 
����; �� ��������	� ��	����
	� �������	�� � ��%��� � 
���
� ������	���� ����.  
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��������
  
��&	����  

����	������ 

������� ����� ����! 
&��&	����� 

������� ����� ����-
��� �� ����	�-

���i���&i� 

��������
  
��������
��&�� 

����	������ 

U����
#� ��' 
�������� 

&��&	������ 

���	� ���, ,� �������#	� �����
���# � ����� 
 
3����	� �������	� �����
� ����� ��
! ���%�, ��� 

	���
	� $�. 
 
��� ������� 
	������ ����
���	��� ��������  

(�� ,. �������) 
 

1 ����� �����& �������/�
�� �'���� ������. A��	/ ��-
�� �/���!�� &��&	������ ������ � �����	 �� �! ��'��-
����
 	�������. ������ ���
&��� ����	 ��&� ��'	�
 
�������� � &��&	���� (���� ��#��� ����, ��������). �-
����� ������ �����&	 (���������� �!�������, �����-
������ �� ������ 	��&��
��! ������� �� ����	�, ��	����� 
�����, ��’��&� � &��/��	���) ��'�� 	����	���� �������� 
���, �� � ���’����� �� �������� ����������� �� ����&�� 

2 �������/�
�� &��
&���� ������! 	 ����� ���
��! �'�� 
&��&	������ ������ ��� &��&	������ 

3 �������� ����������� ����#������ � �������
���� ����-
�	 
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(������� ����, �! 
���	&�	�� ��  
�	�������� 

(�������� ����� �� ��, 
�� �������	��
 ���	��

�������� �����&��  
����#������ ��  
��������	&�	��

�������� �����	  
�� ����	&���  
���� &�����

 
��	�
����	� �����
��	��� ��
����� 

 («����������( 
��$») 
 

«9���������( 
��$» – �� ���	��
, ��������	� ���$ 
��
!��� ��������	���, ����
 ��	�����
�	
 �����
! �
 ��� ��-
%�. 1������	�
 �����
�
 �
 ������ 	����� ����!$-���� ��	����-
�
�	 ������
 	����� � �
���� �� ������� �
������	� ��� ���-
������ �������, 
�� � �
����, �� ��
��� �������	���	��� 
���
��� 	��������$. '����
�
 �
 ����� � ��	�����
�	 �� ! ����-
��� ��� �����
�� �
 �
���. 

 
?����!�����  ����
���	��� ������� (?+) �� �� "G������ 

�.  ?+ �� ���������� �������� 
1. ;
�
��������������� �	
� ������, �� �&�! ����
 ������/�����, 
�� ���#���/�
�� 	 ����&�� ����
����	���� ����� ���#	�&	, ��-
��&�! ������! �&	������ &��������&����
, ����������� �������� 
���, ����&��	 ����� ��!���� �� �	�	 �������, ����	������ ����-
�'�� �� ����������! ������� 
2. #	������
 ����	��
 ��� – � ���	�� �����	�����, &����	-
�����, �����&���! �����& �� �����	 ���&	 
3. H�'!�	���� ������� �	�����
��� ����	 – ����&� �#� ����-
����� /�����
 ���&	, �����&� �	�������
 ��&	��� �� ����� ���, 
���#&� ��&�������
 � ��������
 �����	, ����	�����
 �������&�� 
4. B"��	 �
�%	
� 
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5. B"��	 ������ – ���'������  �� �������� ������ �� ������� 
����	&��� ��������& #��
��� ����	&�������� �����, �������
���� 
��&��������� �#��������, ����������� ������ � ����� ��#��� 
6. B���������� ��	����
�� ������!��	�
 – ��'������
 ���	&	 
�� �������
���� ��&��������� �'�� ������	�����, ��'������
 
��&��������� ������! � ���������! ����#�� 
7. &���
	����-��
���� "
�	���: �� &��&	����� ������ ���	-
��
 �����&� ��&����, ���������� ���#����! "��������" �� ����� 
������� ������� ����� 

E����&��� ������ �� ����� ��#��� ��� �����	 ������/����	, 
�������� ��� � ���#����� &��������� �'����, �����&��� ���
-
��, #����&��� ������ �� ����� ������� �� �'� ����� �����-
��� �� ��&����� ����� �� ����&�	��
�	 ��������
 

��.  ?���
���	�� �������� �	�
�	
����� �����	��
 
���� ��������
�� ���!�� ����&��� ����� ��������� �����	 

����#������ �� ��������� ����	&���. 
    ���. ?���
���	�� ��������, ���������� �"����	��	��-

��� ����"�� 
����  ���'����� � &��
&���� �#�'�
 ����
����� ����#�� ��&-

���, ������ ������� � ������� &���	�����, 	�&������� �����&	 
�/�������, ������� �������
 �#� ����  

IV. ?���
���	�� ��������, �
������ �����	�� ��!��-
�	�
�	
�� ����
 

���� ����&���
 � �������& ������� ����� ������&	 �������-
��	 � ��'��&	, ��������������� � ���&������� ���&�� ����� �� &������	, 
������&�� ������#'�����
&�� ��'�, ��	'# � ������� �������-
�����!, &������������!, ���������! �� ����! ������! ����	� � ���-
����& ��'�������� &��������. 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. �@�<-A�<<C ?B<?*>�<�<B/B                    
��-�*�* K�>�@ 

 
=����
��	��( �	�	�� – �� ������� "���� � ���������$, ��-

���
	��, �������
� �	
� "���� �
 ����. 
(I. 5���"") 

 
%��&	������ ����	� ����� (%(H) �����!��	��
�� �� ���-

�	���: 
                                    If – I�           Sf       Cf 
                     1#+ =                 �          �            , 
                                    I� – I�           So      Co 

� If  – ����
 ����������! &������
��! �&����
 �����; 
I� – &������� ���&� �#���	 &������
��! �&����
, �� ���!�-

���
�� �� �'� ���#	�&�� �� �#��&�� (�#��� &������
��! �&��-
��
, ��'��� ��� ��/� ���&�, � ����� �� ��������� ��!��	); 

I� – ���&� ���������� �#���	 &������
��! �&����
, ��� ��� 
�&�� �#��
���� �! ���������
 �� ���������� ���'��� ��!��	; 

Sf, So – ���������� ��&����� �� �������
�� �������� �����; 
#f, #� – ���������� ������ �� �������
�� ��'������� �����. 
��&����&� SF/SO �� Cf/#� �������
�� �& ����
���������-

�� #��
�� ����&� ����� ������������� �����&�� �������� �������� 
�� ������! ��'������� (�� �&���� ��� 0 �� 1). ��� �
��	: 

 0 < %(H = 0,4 – ���#&� �������; 
 0,5 < %(H = 0,7 – ����� �������; 
 0,8 < %(H = 1,0 – ���
�� �������. 

 
 

1#+ �
�
�	����! ��������� ���������� "����� 	��� �� 
��%��� ����� �������	��$ �����
��. /� ��������� ����
�
-
�	��� �	�
	������� ��	����
��� "���� 	
 ������ ������� 
��	�����
�	 «�
����
������ ����» �
 ���� ���������� �
-
��
������ �����. 
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�	��� SWOT-������
 ����
���	��� ������� !��� 

1 3������� ���� "����, $$ �������	��� �����
� � �
���: 
� ������������'����� ����	&���, �� ���	�&�/�
��; 
� ���� �������; 
� ������������� �!�������; 
� &������&���� &�����; 
� �������� ��	����, �&� ��&�������	/ �����; 
� ��&	 �������! ����#����! ������; 
� ������������ ��������� �����; 
� ��������	&�	��; 
� ������ ���'���	; 
� &��&	������ ���� ����� 

2 3������� ��
���$ "���� 

� ������ &��&	����������'����� �������, �� ����#����
��; 

� ��������� &����&����� ��&����&� &��&	����-
������'����� &��&������ �����	; 

� ��������� ������������ ��&����&� �&����, �	&	���! ��-
����, 	��� ������	����� �����	; 

� �#������, ������ �� ������� ����������! ��&����&�� �� &��-
&	�	����� ��������; 

� 	���������� ���#&���� ����� � ���������
&�! ��&����&�� 

3. 3������� �������� �
������������
 "���� � ��	�� ���-
�����
��� �	�
	������� � 	
�	����� �
���� "���� 	
 ���-
!�
����� �
�����
��� ���	�
� 

4. 3������� �	�
	������� 	
 	
�	����� ��������	�� "���� 
��� �
�����
��� �
����
� 

5. *��������� ��� � ��������	�� ��� "����
��� ������� 
�������� (�
������) �	�
	���$ "���� 

     



 %��&	����� ���	���� 
L���&� ���&	 

�������� ����&� ����� �� ���&	
�������� �&���
 ����	&�	 

����#���� ���	&�	�� 
%������/�	�� �����' 

%������/������ �������
 
(�	���
 ��&��������� ����#��-

��! ���	'����� 
����	&�������
 ����� 

+��&��� ���	���� 
��������� 

%�������/�����
 
������� �� ���&���� 

(	�� �����' 
(	�� ��&	��& 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&��������� ������� �
�$�	�����	                                           
� ����� �� ��	���� PIMS 

 
 
��	�� PIMS (Profit Impact of Market Stratedy) – 
�
��� 

����� �������$ �	�
	���$ �
 ����	�� – ���������� � �������� 
60-�� ����� �� �	. � ����
��$ «General Electric». 

 
��	�� PIMS-������ �
�
����! ��� ������ �
�
��	��, 

�� �����
�	� �
 ������	����� ����	�����	� ����
��$; ���-
��! �����������	� �	��	�� ��������	�
 �	��	�� ��	���. 
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B���&����� �	��	�������� �	�����H� !��� 

 
1 ��������� ������ 2 ��������� 3 L���&� ���&	 
4 ������� 5 ��������
�� 

����#�
����

6 L�����  

���#	��& 
7 D!���������� 

���� 
8 $#��� (����') 

����� 
9 %��������� � 

&���� 
 
 
 
 

 (D+"D@=ALE@ (D"E$�YN@ 

 ;�#� (���/ ����� 

����&� A����	����, 
��������  

;����	����, 
����������� 

��!�� � ���&	 

(����  ����#����, 
��!�������  

� 
+ 
Y 
� 
" 
U 
F 
Y 
� 
A 
( 
D 
l 
 

+ 
Y 
E 
% 
J 

E��
&� ����#����, 
��!�������  

����� ���-
'��, �����-
������ ��� 
����
����� 

 
 

��	����� «�	
�	����� �	�����,� /  �
���$����	� 
����» 
������� «���-=��» 

 
 
 



 

 
 

������ �)��� ���#����� �����
��	���
���;���	 
���
�*��	�� 
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��>-��/�A<� +�>��-/@ 
E����������
 ����	&�	 
� ���&� ���	 ���'����� 

������ 	  
������#�������� 

;���������� F������� 	 ���� ������ 

J�� ��-
�	�
 

����	&� ������ ������-
������ ��� &��&	����� 
��������, ����'�, ��-
����	������ ����&�� 
�&���� ���������, ��	&�-
����&����. ������: 
���'����� ���’��	��
 
���&� � ���&��; ����
-
����
 &��/���� �� ���-
��������
 ����	&�	 ����-
����
 ����&� �!���� 
#��’/�� �� ����&; ����-
&�� ���#	��& �����	/ 
����	�&� � ��������
��-
&���; �����������
 
����	&�	 �����#��/ 
����� &�	���! &��/���� 

������/����� � �������-
�� ��������� �����	/ ��-
���� 	 ���#	�&	, &��� &��-
&	���� ���!����
�� � ���� 
�����. =�	�&��� ������ ����-
��&�. E��
&� ������� ����
 
������ ��� ����&��� 
�!������ #��’/���� ���&��. 
��&�������	/�
�� ��� ����-
��� ������ ���&	, #	�������-
�� ����#����! ���	'�����, 
'����&��	 &������� ������, 
���'��� ��������
 ���#��� 
&��/����, ���'��� ������ 
�� ������'���, �����, �&-
���	 

%$EM@ED+"MAQ E" (@=,@EDA 

 
� 
 

� 
 

> 
 

- 
 

� 
 

� 
 

/ 
 
� 
 

A 
 

< 
 

- 
 
 
 
 

� 
 

� 
 

� 
 

- 

$��� 
����� 
���&	 

$#��#���� ������ �#� �&��
&�! ������� ���&	 ��/ 
��'������
 ������� ��� �������� �� ��������� �� 
���#������ ��������� 
,�'���� ������:  
1) ��#���� ��	�� &��/����; 
2) ���� ����&� ����#����� ��������; 
3) ���������� �#�'�� ���&�. 
E�#!���� ���	����: 
1) ������/����� ��/ �#��#������ ����� ���&	 �&-
������, ��' &��&	����; 
2) ������ ���! ��������! �������� �������� �’��� 
&��&	�	���! ��� ��'	�
 #	�� ������������ � �� ��-
���	 ������ ���&	 

?>@�@?-: �������, �& ������� ������ ��� &��&	������ �� ����-
����� ���#����� �������; &���������� �� ����� ��� �������� �#��-
��� � ���	����!, �&� !���&����	��
�� ����&�� ������ ���&���! 	��� 

�� 	��� ���&�����
��� �������� 
 

��	���� ����
������ �� �. +��	��� 
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B���&����� �����#�����	� ����
 
1 "#�������� 

������ 
2 ��������� ���&	 3 B����� ���&	 

4 M���	������� 5 (��	&�	�� &��&	�-
���� 

6 =��	��� ����� 
���#	�&	 

7 (�����
�� ���
 8 ����� �� ���&���-
��/ ������� 

9 _������� �#-
�'��� 

 
5�
��� �������	�����������	� �
 �)���# 111-555 

(C�	�� ���������� B�����	��� ���	�		�� �������-
����������$ �
�
	� E��������$ +����
��$ � 1996 �.) ���	!	�-
�� �
 �������	�����������	� ������!��	�, 
 �
��: ����	�, 
���
, �����, ����
�, �
�
���
 �������	�����������	� 	���. 
 

?������� ����� ��%"���� �� �	�"� 111-555 
555- /������
& (	� ����&) 
333 – ������/ (	� ����/) 

551 – ���������: ����&� &��-
&	����������'����
, ����&� 
�&���
, ���
&� ����. M ���-
&��� ��/������ ��������� 
������������ �� ����&���
-
&�� ������ 

111 – ������� (	� ���
&) 

511 – �!����-�����
&: ����&� 
&��&	����������'����
 �� 
���
&�� �&���� �� ���
&�� ���� 

133 – ������
&� �� 	&�����
&� 
�����: ���
&� &��&	������-
����'����
 ��� ������ �&�-
��� �� ������ ���� 

 
4. ��>-��/�C ?B<?*>�<�<BJ EB>B�;E@                        

(�@E�> +B�@M�J � ?B<?*>�<M�J) 
 

��� ������� ����"���� � ����
���	��$ #���	�#� 
1. U	�
 	������, �� ���� �	����& ���/, ���� ��� ��' �����-
�� �� ����������� �� ��#�� � ���� ����� ���� ����	�����
 
2. J��&�� ���, �&� ��'	�
 ��������� �	����&�, ��&� ��� � 
����	��/, �& ��� ��' ������	���� �� ��! 
3. ������ �	����&�, �� ���� ����� �� ��� �����������
 ���/�	 
��������	, ���	���� � ���&����� ����&�� �	�'��� 



 

 
>������� �)��� ���#�����                                                   

�����
��	���
���;���	 �
������  
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>�����"����i ��	���� "�� �����"����� ��	
���$����   ���-
���
 ����
���	������G���	� !��� 

>��"�� +�	���� 
(YDJ"MAPEYP 

"E"FA� 
1. $��� ������/����� �� ���� �������� 
2. ����� �������
��� �������� �� ����
-
����
 ������/����� 
3. ��� ����
����� ������/�����, ������� 
���'����� ���� ����	� 
4. ,��� ���!��'��� ������/����� 
5. $��� ���������	 ����	� ������/����� 
6. Q&� ������ ���	����
 ���'����� (������	-
����)?  
7. Q&� ����	�� &�����	��
�� ���#��
��� ��-
�����? 

"E"FA�  
%$E%J+@EDA� 

1. E�������
 &��&	�����, ���� �! ����
����� 
2. �����
�� !���&������&� ��#��� &��&	��-
��� (	������ �� ��) 
3. $��������� 	������� �� �	������� ����
-
����� &��&	����� 

J�"="FlE@E-
EQ +@�JFlD"-

DA� ;$(FA-
;e@EEQ 

1. �����
� ���������� ���	���� (���������� 
&��&	����������'����� � ���� &��&	�����) 
2. ���	����� ���� (�� ��#� ���#���, ��# 
��������� ���	����) 
3. $��������� ���� (���	 ��#� ��#��� ��&, 
� � ���&�) 
4. ��������� ����
 (�&�� ������� #	�� �/-
���!�� ������
, �������� �&�! ��#!��� ��� 
��������� &��&	����������'����� ������-
/����� 

(D+"D@=ALE@ 
�F"EJ�"EEQ

1. ���������� �������� (�& ��#� �����, ��# 
������� ���) 
2. ��#�� �������� ��������� &��&	����-
������'����� (�&� �������� &���� � ���	) 
3. ��������� ����
 ���� �����#&� ��&��&� 

D"%DYLE@ 
�F"EJ�"EEQ

1. ��������� ��&��&� (�&� ��� ���� �����-
���� &��&	����������'����� �����#�� 
���#��� � ���	) 
2. +����#&� ����������� ����	 (!��, ��, &�-
�� ������ ���#���) 
3. +�������� ����������� ����	 

%$ED+$Fl 1. �#������ ����! (�&� ��	�
���� ����
�����) 
2. $��������� ����! (���&��
&� #���
&� ��-
������ �� �������� &������ ���) 
3. +����� ��� �������� ���	�������� ���-
���	 
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+�	���� "�� ������
 ����
���	��  !��� 
 

1 Q&	 ����&	 ���&	 ��������
 &��&	���� (�� ������ ����-
��� �� ���&��)? 

2 Q&�� �#��� �������#����	 &��&	�����? 

3 L� ��/ ����	&��� &��&	����� ����� (������) �����	-
�����? 

4 Q&� ����������� �#	�	 ����	&��� 	 &��&	�����? 

5 �� �&��� &�������� ������������ �#	� 	 &��&	����� (�� 
������ �������, �� ��������, �� ������ ���'������)? 

6 Q&� ����
����
 ������#����&�� �� �#	��� 	 &��&	�����? 

7 Q&� ������&� ��� &��&	�����? 

8 E� �� ��#��
 ����&	 &��&	��� – �� ���	, �� �� �&���
? 
Q&� ��&����&� �&���� ��/ ����� &��&	����� (	 ��������-
��)? 

9 Q&� ����#� �&���� ��&�������	��
 &��&	����? 

10 Q& ������������ �#��	���	����� 	 &��&	�����? 

11 Q&� 	���� � ������ �������& 	 &��&	�����? 

12 Q&� ����� � ��������� ������ ����	&��� &��&	�����? 

13 Q&� ���&��&� ����������	����� 	 &��&	����� (���� ���-
������	, �#���� �������
, ��������� �&�����, �������
 
�#������� �� ���������	����� �������)? 

14 J �&� &����� &�����	/�
�� ����	&��� &��&	�����? 

15 Q&� ����&� &�����	 �� �&����� &�������? 

16 Q&� ����&� ���&	 �������/ �� ����� &��&	����� �� &��-
�����? 

 
 
 



B������ ������� �	��	� ����
���	������G���	� 
 

1 ��������� ��&�����! ��������� (&������&���� &�����, ��-
	&���-�!������ #���, ������ ����#������ � �#��	) 

2 ������ �������� ������/����� ���/� ������������ �����-
���� � ��������� ���'������� 

3 D!��������� �����, �� ���������
 �� ����&���� �����-
�����! ���&�� (��#!������
 &������� ����#������, �-
�#!������
 ��&��������� �����������! �'�� �����  

4 ����������� ���� �����, �� �#�'	��
 ���� �����	-
����� 

5 ������ ��������� �� ����&�� ��������� (�������� ������ 
	���������, ����
 �� ������& �������	, �#�������� �� �-
!�������) 

6 �����#���� ��	�����
�� &��&	����� (�������� �� �����-
�����, �������� ����������	, 	������ �	#�����, ���
��) 
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"����� &��&	����

N� &�	/ &��&	��-
��� 

N� ��#��
 &��&	��� 
� �� ��' ��#��� 

,��#	��� ���� 
��� �����! ������ 

	��������� 

����	���� 
�������� �# 

�� ���	�� 

������� 
�������� 

,��#	��� 
�������� 

(&������� ������� ������&� &��&	����� 

 
�)��� ������ �����
��	� 



 (��� ������'��� %������ ��������	 

(������� ������/�����  
��������� � &��&	������

+������� �� ����� �����-
�	����� 

%��
&���
 �� ��'������� 
	�����&�� (&��
&���
 ��-

�����!, �#��� �������#�-
���	, ����&� �� ���&	, ��-

���� ��������) 

H���	����� �������� 
����	� 

,���� ����������� �#��	-
���	����� 

������&� ��� 

+&���� 

��!��� 	�����&�� ���� 
��������� ����! ����	� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-���i� ����
���	i� 

 
 
?��	���� �
	�����	i ����
 H�"� ��������
 [���"�� � ��"��-

�� =��!��"���-=��I��� (�.<.<.)] 
 

E�������
 10 � #��
� &��&	�	���! ����, ��� �
��	 ����&� 
���#��
��! � ��/ �����	���� 

31 % – ��� ����/� ����� 44 % – ��� ���! ���� 
54 % – ��� ��
�! ���� 63 % – ��� �����
�! ���� 

��� �#���	 ������ ���&	 
 

;
��� ���������$ 	���
��� �
� ���� ���	� 	����� �
 �
-
�����	� ��!���� 
�	������������� �
�����
��	�
. 
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A�	��� ���� � ����
���	��$ #���	�#�, 
 H� �������&	��� ���	��& !��� �� ����
 

V 
�/� +��
 L���&� 

1 F��� 40 % 
2 ����������&� (������) ;� 20 % 
3 ������� �� �������� 30 % 
4 D�, �� ������ � ���&���! ����! ;� 10 % 

 
'i� �������	����������i�	� 	��
� ����i�	� 

�i����� �
�
����� �
�
�	����	�� 	��
�, ��
 �i����
�
! 
���� �i���
�� �i� 	��
�-�������	
 �
 ������ �
���������	� 
��	���  ���� ������
�
 	
 �
 ��	�
	
�� �
 $$ �
���������. 

 
���&��&� ��i������ ���&	 ��&��	/, �� �i���� ���'����� 

��� ��&	�&	 �i�
&� �� 30% ���`���� � ��&����&�� �&���i ����-
�	, � 70% ��������
�� ��i� &����&��� ���&�������! ��!��i�. 

H���� �������	�����������	i 	��
�i� �	
����	� 
�
���	�����
 �i����i�	� �i����!��	�. 
 

?������ ����
���	������G���	i 	����i�  
����"�%	��� � 	���� ��
� �����	����	��: 

     – �!�i���! 
     – &����i���! 
     -���i��
��-�����i���i���!. 

 
����i��i �����	�� ���#i�
� '����&i. �� ��! ��'�� �	-

���� ��� ���������� �����	, ���� ���'����i �� ������ ���	 
(&���	) ����	&�i�. M ��&�' !���&������&�, �&i �i��#��'���
 
�!�i&�-&�����	&����
&i �i����. ;� ��! ���'��
 ���������, 
�����, �������, ��&�������i �&��, �&i ���������
 �'i ��i�� 
�!�i���! �������i�. M ��&�' ������i��i ��&����&�, �&i 
�i��#��'���
 ���&i�
&� ����� �i����i��/ ������������ ����
-
&��� �����i��	 �� ���� ���!i&� (��	��i��
 ��#���, ����&i��
 
��������, ���� �i�&���� ������ � �������). 
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�����i��i �����	�� �i��#��'���
 ����i� ������ �� 
����#������ �����	: ���� �i�	, ������� �� ���������	�����, 
	������&	, �����, &���	����i� �� �!�i�� �#��	���	�����, 
�������� �������	. 

*�i �i ��	�
	� ���
�
�	� �i� ������
���. /i�
 �����-
�
��� ���
 �i� �i�� ����
�. ��� ������� ��
���! �� 	i���� 
��	�
	� �
 �����
��� 	��
�, 
 	
��� �
 ���� ������
���. 

���i�����-�����i���i$�i �����	�� – � 	��!	����� 
���	&�	�� ���'����i�, ���i����
��! ���#������� � �����i���i� 
����#������, �#	�	, �&���� �����i�. 

 
+�� ����
�
&�i 	����� 	� �i"���%�	�� ���#�i"�� ���	� 

1. Q&	 ����&	 �������
 &��&	���� (�� ������ �����i�) 
2. Q&�� �#��� �������#����	 &��&	���i� 
3. L� ��/ ����	&�i� &��&	���i� ���#���	 (������	) ����	 
4. Q&� �����i���i� �#	�	 � &��&	���i� 
5. �� �&��� &����i��� �����i������� �#	� 	 &��&	���i� (�� ��-
���� ����	&�i�, ��i�����, ������ ���'������) 
6. Q&� ������i��
 ��i���#i���&i� 	 ���i �#	�	 
7. Q&� ���i��&� �i� 	 &��&	���i� 
8. E� �� ��#��
�� ������� – �� �i�	 �� �� �&i��
 
9. Q&i ���� �� ����#� �&���� ��&�������	��
 &��&	���� 
10. Q& �����i������ �#��	���	����� &�i/��i� 
11. Q&i 	���� �� ����&� ���������� 	 &��&	���i� 
12. Q&� ����� i ����i��i� ��� ����	&�i� &��&	���i� 
13. Q&�� �i��
 ���i�	 ������	��
 &��&	���� 	 ������i���� 
�� �i���������i���� ��i��� 
14. Q&� ���&��&� ����������	����� � &��&	���i� (���� �����-
����	, �#���� �����i�, ����i���� �&���i�, �! ���� �� ����i��
 
�#�i����� �� ���������	�����) 
15. J �&i &����� &�����	/�
�� ����	&�i� &��&	���i� 
16. Q&� ����&� &�����	 �� �&����� &������� 
17. Q&� ����&� ���&	 �������/ �� ����	&�i� &��&	���i� �� &�-
������ 
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������ ������� �� ��i	���
 ����
  
����
���	������G���	i 

1. I�i�' &����� � �i���	 
2���i� �"����
�
 ��i	�� ��� ��� �
���
� ��i�	� ���$� 
	��
�i�. /��� ������ �i���� ��	���$, ����
���$ 	
 ����i���$ 
���	�� ��������� "i�� 
2. I�i�' ���&� – � ��	���i� �i��� �� ���&	 
��� "i��
, ��
 �����
! ��
����
	� �����  �i��%��	i ��-
�
��i�  ���	� �������	� �i�, 
 �i����i��� i ����	�� 
3. ;�'���� ����� ���i��&� �� ������. ,��� �#&������� ����-
��/�
�� �	' ���
��� ��	������� &��&	����-������'����� 
�����i� 
4. ��&����& �������'������ 	 ��`��&	 � ��������� &����� 
/ ��'����� ������ ����	����� ������&� &��&	��������-
��'����i � �i���	 
5. ��&����&� �&���i �����	. �� ��i�������� &���	�
�������! 
����, ��� ��&����&i� �&���i, �&i �i�i�����
 ������	 ���
 	 
&��&	����������'����i �����	, ����&����i��i��
 �����/ 
���I� �i��, ����& ��	'i��� – "�
��, � ��	��i��
 	���������� 
�� �����'	 – 	��	% 
6. J��������i ������i��i ����&� �� &�������i� �&i ������
�� 
���'������ ��� �i��&��	����� ���&��� ���	 �#��&i� 
7. ��i� ��&��������� 	 ������! ����#�! �	��i�, ������i�, 
�i������ �� i���! ����#i� ���#���� �����'��! ����, �&� ��#-
� ���&����	���� �# � ���! ���'����� 
8. ������&� �����i� ���'������ 	 ���/����� ����������� 
����&. �	 ������
� �������	� �
 �����
��i ������i� ���
�-
�
��� 	
 ����%���i �����i���� �����i� �����	��� ����#i� 
9. (����i&��i� ����	&�i�, ��#�� ��i�i��� ��i�&� �� ���'����! 
�����������, �!�����i� ����������� �� i���!  !���&������& 
�� �����i �i'������� �������! �����& 
10. �������� ��!��� �����	, �&�� � �#�'	/�
��  �������� 
�#� �i���i��� �� ���#���� �!�i��i �i����, �&i � ���
&� �-
��i�����i � �����i, �� � ��������
�� �� ��&	�����, ������i 
���&�  �� i�. 
11. %�������� �������! &	��i� �	' '����&� ������/ �� &��&	-
����������'�i��
 �����i� 

 
 



B���&����� �	��	���� �������� ����
���	�� 
C
! ��������	� �
 7 ��	
��: 

1 Q&� ������� �����&� &��&	����������'����� �	'�! ����-
���? 

2 Q&� ���&��&� &��&	����� 	 �&���� �� ����	������� �#	-
�	? 

3 Q&� ���&��&� &��&	����� ���� �����	���
 (�������! 
����&) �������? 

4 J ���	 ������/ �����#������
 	��&��&� �������-
&��&	�����? 

5 Q&�� ����
 �����	 ������	��
 &��&	���� � ����������� 
�� ���������������� ������? 

6 L� ��&�������	��
 &��&	���� ��� �#	�	 �����	 ������-
�
�	  ��'	, �� ���� ��������
 �����	? 

7 Q&� ���&��&� ����������	����� 	 ����-&��&	����� (���� 
���������	; �#���� �������; ������	����� �&�����; ���� 
�&����� �� �! �������
; &��
&���
 ����& �������	!	)? 

'�� ���� ������ �
����� �������	 �������
!	��� ������, 

 ��	�� ���
�
!	��� ��
��
 	
����� ��� ��������� �������� 

�������� ���� 
�� ��������� �����$ �	�
	���$ 
 

%��&	����������'��� � ��� �����, �� �&�� ������
 
�i�i���
�	 �i�	 �� ���&	, � ���, 	 �&��� �i�i���
�� �i�� ���'�-
����� �� ��
 ����& ��	'#� 	 ���'�����. 

=����
��	�� �������� – �� �������, �� � ������� �����-
�		� �	�
	�������� ��%���� �
��
! "���
 �� �����%���� �� 
���$� �������	��. 

 
K
���i� ����
����i� � �	��	������
 ���"G��	� 

- �������� ���&���� �������i �����	 
- ����������� �������� �������i �����	 
- ���i�������� i����i�	��
��! �������� 
- ������i� ���#	�&	 ���'�� �i� �i���! ������ ����i 
- ��	������� �����	 &���i� �i' �i����� ���	���� i ����#-
�������� 
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�	��	������$ ��#�� ��"���%�	�� 
 

I. �	��	������ #������ 
/� ���������� ���
�����
�� �����	
������ ��� �
��	��� ���
� 
���!$ ���
���
��$ �� �����
!: 
� ���& ��������� �����; 
�  �����#&	 �������! ����; 
�  �������� ���
����� ������� �����. 

 
II. B���&����� �	��	������� ��	
���� 

/� ����
����� ��
������ ������ �	
� �����%�����  
� ��	��%����� ���������
 ���
���
��$, �� ������
!: 
� ������
��� �������� � ������ 
� 
�
��� �������� ��������� ��� ������
��
���� ��������� ���-

	��	
 �
��	����� �	
� ���
���
��$ 
� ����
����� ��������	�� ���	���$ ��������� ������
� 

 
III. ��������� �	��	������� ��� 

/� ����
����� ����������	� ������
��� �����, ����� � � ����� �
�-
�	����� ���
� "����. >� ����
 �	�
	������� ���� �������	���: 
� '�
���� ����� �	�
	���$ ��� ������� ��
����� ���� ���-

��%����� ���������
 ������!��	�
 
� '�����
��
�� ����� � �����	
	� �����
��� �
���	��-

����� � �
����� ���������� � �������� 
� A
�	���� ������
��
�� �����, �������� � ��������� 	����-

���� �����	� ������ ������ ����� ���������
��� "���
-
������ � ��"���
������ ��	��
�� ����� � �������� 

� &�������
���� �����, ���'��
�� � "���-�
������� ��-
�	
���
��, ���������� �
	
�����
�� 

 
IV. K��
����� �	��	������� ������� 

E������
 � ����� � 
��	���
	����� �
��
�	�� �����
����$ �	�
-
	���$ �����	� ���
���
��$ � ����� �
 �	�
	������ �
����� ��-
	
��$ � ����. 
� ���	"��� �������$ � �
������� �
 ���	�� ��� ����� 

�������	�� (�����	� ������	
 ����, ������ �
�������-
�� ��	����, �����	�� �����	) 
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� ������� � "������
���� ��������	� ���
���
��$ �� ��
��-
�
��$ �
�
��$ �	�
	���$ 

� ������ ���������$ 
���������	� ��� �
���������� 	���
��$ 
	���
���	� �������	�����������	� "���� 
 
V. B����&����� �	��	������� ����"����  

/� ����
����� ���	��� ��	��%��� � �����%��� ��
!���  
������	�� � ������	��� �����
� ���. #	�
	������ ���������� 
������
�
!: 
� ������
����� � ��
	���	� �� 
���	
��$ �	�
	���$  ���-

��������	� �� �	�
	�������� ����
�� 
� ����� �	�
	���� �������	��$ ����	��� �
����� ��� 
�-

��������	� �����%����� �	������ 
� ���	���� � ����
��� ������ �	�
	������� ����
� 

 
VI. �	��	������ �����	���� 

� #	������� �	�
	������� ������
������ ����������� (#9'),  
�� �
�
�	�����	���: 

� ��������	� ������
��� 	������������ ��������� 
� �
	����
���	� �
 ���� �����	
	�� ��
����� ��������	�
 
� 	���	���
����� ��������	� 
� �
������ ������������	� 
#9' – �� "���$ � ������� "���� �������� ����������� � ��������
-
������ ���	�� ����	� � �	��	�� "���� � ������ ������ �
-
���	�����	�  
� #	������� �	�
	������� ��� ������
���
��� (#;9) 
#;9 – 	�� ������ � ������	 ����, �
 ���� ��
���!	��� ����-
���� #9' 
� #	������� ��� �	�
	������� ������� (;#E)  
;#E – ����
�
����� ������� � �
�
�	����	��� ���	
�
�������, 
	��	� 
��	���
	����� ������ ���	
�
��� �����
�� �
 ���-
����	��-��������� �����
�  
� 3�������� ��� �	�
	�������� ����� (9#3) 

 
 
 



 �	��	���� ����
�����$ 
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1�����
	���� +������
���� 9���
���� 

(������� ������-
����� ������ 

(������� ���-
�������� 
(�������  
��������� 

 
 
 
 

 

(������� ��’������ 
����������� 

E���	���
�� �� 
��!���� �������� 

 
 

(������� ����&�-
�
��� ��������� 

(������� �-
��’������ �������-

 
 
 

(������� ���&��&� 
&������	  (������� ��� ���	-

���! ������ �� ��&������� (������� ����-
&��� ���	�����

 
 
 

(������� �����  
&	��	,  

����	&�	������� 

(������� ��� ���#-
&�! ����������� 	 

����� &���� 

 
 
 

(������� ��'����-
���� ��������&����

>������� �����!���� �����
��	��) �	
�	��( !
�� 
 

?��	������ ��	����   
 

1. ;��� ��������� ������� ������������ ��������	 ������-
/�����. 

2. E�����
 �&������ &���������� ��������	 ������/�����. 
3. A������	�� ����� �����	 ��#�������� ��	���� ������/�����. 
4. ;��� ��������� ������� "&��&	����������'����
 ���-

�����	 ������/�����". 
5. Q&� ����� ��������	��
�� ��� ���������� &��&	����-

������'����� ��������	 ������/�����? 
6. E�����
 �����	�������  ����������  ����	 ��� ����&� 

&��&	����������'����� ��������	 ������/�����. 
7. E�����
 �����	������� ����&�������� ����	 ��� ��������-

�� &��&	����������'����� ��������	 ������/�����. 
8. 3 �&�! ����� �&����/�
�� ����� 	��������� �����������  

���������� ������/�����?  
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9. ;��� ��������� &��&	�����.  
10. Q&� / ��������� � �������� ������ 	 &��&	�����?  
11. N� / �	#’/&��� � �#’/&��� &��&	�����?  
12. (!���&����	�� ���� � ����  &��&	�����.  
13. E�����
 �	�&��� &��&	�����.  
14. ;��� ��������� ���������.  
15. L�� ��������/�
�� &��&	����������'����
 ��� &��&	-

������ ������?  
16. N� ������/ ������� „��������
��� ���#”?  
17. Q&� ������� ������� ������ &��&	����������'�����? 
18.  Q&� �� ���/� ��&���� &��&	����������'����� �� 

��������	 ���&	? 
19. Q&�� �	�&������
��� ��������� �� ������/����� ��' 

����������� �����#&	 �������� &��&	�����? 
20. E�����
 ������� �	�&��� ������	 ������������ ������&	 

������/�����. 
21. ;��� ��������� ������� "���������� �����". 
22. Q&� ���#������
 ����������! �����? N� �! ��������/ ��� ��-

�����! ���� �� ������/�����? 
23. E�����
 ���� ��������� ����������! ���� �� ������/�����. 
24. Q& ���������� ��/ "��������� ��������&" 	 ������ 

��������� ����������! ����?  
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���- 4. �?B<B�IA<- ��>-��/IC KI>�@ 
 

+��� 
1. ������� ��� &����i��	 ������i�. 
2. (�����i� ����	&�	. 
3. (�����i� �i��	�������. 
4. (��������� ���&�� ������������������ 	 ����	����� ������-
&� �������
�&��������� ����
����� �����. 
 

:�	���	
��: 2, 3, 7, 10, 11, 24, 25, 32, 34, 40, 71, 93, 104, 105, 
113, 133. 

 
E����� ����		�: &����i��� ������i�; �������
�� ������� 

����&���	��; ����i����� “���i����
���� ���#�”; '���/��� 
��&� ����	&�	; �������� ���������; ����� ��!��	 �� ��i����� 
����&; ��&����&� &����i���� �&��������; �i�
�� &����i��� 
����; ������� “����	&�-����&” I."������; ����� �i�� ����-
�	; ����	&���� ���i��&�; ����
 “OLI“ ;'. ;���i���. 

 
 

1. +B<C��C +>B �?B<B��A<* ��>-��/�L 
 

B�����i��
 �	�
	��i�: 
 �) �����
��	/ ������� �� �������, �� ��#���	��
 &�-

���i��� �&���� ��������� ������i���! �i��;  
#) �����#��/ ������� �� ������� ��������� ������i���! 

�i��, �&i ��	��	��
�� �� ����	������i ���i&�������i 	�i! 	��-
���&i� �����#&� �� ���i���i� ������i�. 
 

��� ��	���� ���������� �	��	���� !��� 
 

1 N� � � �&�� &��
&���� ����#����? 
2 Q& �� �&��� ����#��� ����#����? 
3 ;�� &��� � &��� ����#����? 

 
 
 



�
	���	� ���������� �	��	���� 
1 ��#�� ��&�! �����#�� �������� ����������! ����, �&� 

���������
 �� �&������� ������&�����! ������ 
2 ��#�� ��&�! ����, ��������� �&�! ������/ �������! 

�	�����! ����#����! �� ������&�����! ������ 
3 ��#�� ����, ��������� �&�! ��#���	/ ���#��
��� ���-

���� ����� &��&	������� ����	�	 �� ��!	��& �	&	����� 
�����	 ��������	 ����� � ����������� “��������
���� 
���#	” 
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����"��� ���������� �	��	���� !��� 

+����	��
�� � ��������� 
���� ����� 

+����	��
�� 	  
��	������� ���� �����

D������ �������� �����
(������� ���'���  
����#����! ������ 

(������� ����	�������

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������� ���������� �	
�	��� !
�� 

(������� ���/�����  
����� � ���&���  

����#����! ��	���� 

(������� ����#������ ������������'����� 
(#��&�	����	) ����� 

(������� ����	������� 
�������	 ����� (������� ������&�  

����� �� ���&�! �����
�� �����! ������ 

(������� ���'��� ���-
���&�����! ������ 

(������� �������
�&�-
�������� ����
�����  

����� 

(������� ������������ 
����
����� ����� 



�� ������ 	� ���$��� �����&�����  
���������� �	��	���� !��� 

 

1. ;�����'��� 	��� &��&	������ ������, �� ����	/�
��  
������������ ��������
���� ���#� ������� &����� �� �� �� 
�'���, � �������� ����'��� ����� ����� 
2. ;�����'��� ���&�� ���������! ������� � ����	�, �� �����-
������
 ����� �����, �� ��#�� ��&�! ����������! ��� �������-
�������, �&� ������ � �������������� ����&���� ��#������ 
�������� ��	�����
 ����� 
3. H���	����� ��������� ���������	 �����, �&�� �������
-
��/ �&�	��
�� ����#� ���������! ��&	���� � ���������� 
��������� �� ��� ������ ���#	�&	, �� '�/ ��'������
 �����	-
���� ������� ���������� 
4. +������� ������! ��	���� ��' ������� ��������� ����
���-
�� ��� ��#������ ��&�����
��� ����	&�������� ��&�������-
�� ��! ��	���� 
5. ���/����� � ���&��� �����&�� ����#������, �����! ������, 
��������� ���&��� ��� �������&� ������������ ��������	 
����� 
6. H���	����� �&������ ������� ������&� ��� ����&��� ���-
������ ����� �� �����������	 �� ����! ���&�! 
7. +���/ ������������� &������!  ������� �& 	 ������#�!  
��������
��� �� �������� &�����&�, ��& � � ������ ����� ��� 
����#������ #��&�	����	 

A�	��� �	��� !��
����� ���������� �	��	���� !��� 
1. "����� ����#��
����� �������
��� �������� ����� �� ��-
#�� ��&��� ���	 ������������ 	���������, �� ���#��
� �����-
�� ��� �������������� ����� ����#��
����� � ����&���� 
2. "����� ������	���� ����� &��&	������� ����	�	 ����� �� 
�������� ��&��
��! ����������! ����, ��������� �&�! ��-
#�����
 �� &��&	����	 �����	 
3. ��#�� ����&�������! ����#�� ��������� ����������! ��-
�� �� ��!	��& �������� ������������ ��������	 ����� � ��-
&��������� ����������! 	���, �� ����	��
 ���������� 
“��������
���� ���#�” 
4. $���������� �� ��������� ����������� �������� �!������� 
� ������
���� ������&	 ����� �� ��������	 ����&���	, &���-
�	����� �� � 	��!	������ ������	 “��������! ��’��&��” 
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A�	��� ��"�����	� ���������� �	��	����  
��" ��	������ 
��������� !���& 

 
1. ����� ����������� &��������� �������� � �����	/�
�� 
�&���
 ������� ��/� – ��� �����	/�
�� ������������ ����-
�
��! ��������, ����	�����, �� �&��� ��#�����
 �������� 
&��&	������� ����	�	 ����� 
2. ��&��������� 	�����
����, ������� �� ������� ���������� 
���� ��'����! ��
���������! �������� � �& �������& – ����-
����� ������������ �������
��� ��������, ����, ��� &��-
&	����� ���� 
3. (	��/� �������� ���������� ��’��&	 ��� ����������� &�-
�������� �������� ��� ��&�������
 �����	 ����������� &�-
�������� �������� � ��������� &����	������ �����&���! ���� 	 
���	 	������� ���������� ���� �����&��, �&� ���������
 &��-
&	������ ����	� ����� 
4. E� ����� ������������ ����	����� �&����� ��������� ����	-
����� ��&����&�� &��������� ��! �� ����! ����������! ����
, 
��#�� ��������� �!�� ����������	 �������
 	 �&�!��
 �������! 
�����	. D��	 �������
�� ��&�������	���� ��&����&� ������ 	 
��������	 ������ �� #��
�	 �����	 �����& 
 

 
"����� ��&��������� ��������	 ������/����� ������ 

�!����� ��&� ���� ����
����� ������/�����: 
 
1) ����������� 	��������� 
2) ���&����, ������'��� � �����#&�  
3) �!������� 
4) ������� 
5) ������� 
6) ������������	 &	�
�	�	 �� ����'. 

 
 
 
 
 



 
 J��������� ����������� ��#���� ��#���� (�= 
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��������� (�=, 	 �&�! �( ��/  
��'������� �� ��
����� 

 ��������� ����&��� �( 	 &�'��� (�=  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6�
������ �	
�	������ ��$�
�� �>4 
 

 
 
 
 

 
 

��������� &����&���������! �� ���������&���! ���/�-
����� ������&	 (�= �� �! ����������

%����&�� ���������� ������������� ��#��	 (�=  
��������� ���/������ �� ����������

��#�� ����'���� ��#��	 (�= �� (�=,  
��� �&�! ���� ����������


������� ��	����, ��#!����! ��� ��������� ��� �( 	 
��#�����	 ��#��� (�= �� �! �������� ��' (�=

��������� ������ ��� ����� ��#��	 (�= 

��������� 
%(H 

��������� 
�����#��-
����� (�= 

�#�����	-
����� (�= 
�� ������ 
'���/���� 

��&�	 

��������� 
���	 ���/-
����� (�= 
(��	�&���
, 
��������) 

"����� ��&����� ����-
������ ����������� 
	���������� ��#��	 
(�= �� ��������� 

��!��i� ����  
�� �&�������  



 
2. ��>-��/�C +>B'*?�* 

 
 

 H���	����� �����
��! ����� �� �����	 �� ������ ������� ��'��-
�����! ���&��, ���	#�'��! ���'������, &��&	�����! ������� �� �! 

����#��&�� 
 
 
 
 H���	����� &������� �����	 ������ � ��#����� ���� ���'������, 

�!��&�-&����������, ����������� �� ������ �&������  
 
 
 

"����� ���'����! 
�&���� �����	 

"����� ������!  "����� �!��&�-
&��������! ����-

����� ����������� 
&���������  

 ��&����&�� � 	��-
!	������ �����! � 

��������!  
 
 
 ��&����� ����#������ 
 
 
 "����� �����	 � 

&��&	�����! ��-
��#�� �� ��������-
��! ���	#�'��! 

���&�! 

"����� �����������-
�����-����������! 

��������� �  

��������� ���� 
'���/���� ��&�	 

�����	 � ����  
 
 
 	��!	������  ����&��� 

��'���������   
��&����  

 
 
 +����!	��& �������
���� ��&����&� �&�������i  
 ��!��	 �� ��������� ����& � ������� 
 

 
 

�)��� ����� ��
����	�� ��)��� 	���
� �� ����+�( 
���� 
 
 
 
 

124



 
 
 

 
��)���� �
�(��		� ��	���(���  

�����
	�
�� 
+���� �
� ��)� �� ����+�( 
���� 
 
 

125



 
 

+���& 
����	&� ���
&�� <��� 

$#��#&� ���&	  

A��	��� 

�������� ��!���� ���&-
����	 �� ���	���! ���&�! 
��� ���	���! ����	&��� � 
���� ���#�������� �#� 
��������� �#���	 ���&	: 
�#��
���� ���'������ 
(���'��� ����, �#��
��-
�� �#���	 	��&��&�, ���-
'��� �&����); ���	���� 
��&	���� &��&	�	���! 
����	&���; �&��������� 
�������� ����#� (�&��-
��, ���������� ���#, ���-
'��� ���) 
 

��!�� �� ���� ���&� � ���	�-
���� ����	&����: �#	� �� 
����! ���&�! (�����������-
�������, ���#��������); ���-
������ �	�&��� ����	&�	; 
���� ���� ������	����� 
���	����� ����	&�	; ������-
�	����� ���	����� ����	&�	 
�� ����� ����! ������� 
(�����	����� ���&	) 
 

+������& ����	&�	 ;�������&���� 

E��� 

 
 

�����' ����! ����	&��� 
�� ���	���! ���&�!: ����-
���'��� ������ ����! 
�������, &����-����!, ��-
��! ��� ��� ������/���-
�� 

 
 

�����' ����! ����	&��� �� 
����! ���&�! (����� �!�������), 
�� ���’����� � ����
����� �� 
�����	���! ���&�!, ��#!����-
��� ���'��� ����&	, �����-
������ ��������, ����!	����� 
���������� �� �#	�	. 
A��	/ ��� ����� ��������-
&����: ����������
�� (����-
��#���-������&��); ����&�-
�
�� (#������-�����&�); ��-
����
�� (	����&	����� ��� 
����#&� ��������, �&�� � 
������!����� ��&������) 

1
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?���
���	������G���	� 	����
 – � ���� ��������
 ������-

�
�� �������
���� ��&	��� ��� �������! �������!.  
 
         9�������� ���
����$ �������	�����������	� 	��
� ! ���� 
�������� ��
�	����	� � ���
.  
         
        %��&	����	 �����	 ��'�� ��������� � ��������� ��� � ��-

�������� � ������ �������� �#� �������. 
3���	��� ! 	��
��, ��� �� �
�	� 
�
����� �
 ����. * ���� ��-

�
�� �������	� �����
�  ����
 �
��
	� 
�����	���. 
����������
 &��&	�����! �����  �������/�
�� � � 	 ���	, 

�� ���� ���������
�� �� ����! ���&�! � ��'	�
 � ���� �! �� ����! 
�, &��� ���� �����, �� �����
 &��������� ������, �� �������/�
�� � 
���&	, ��' ��� ����� ��� ���� 	���! ��������& ����#&� ��������, 
��!��	 � ���&	 ������� &��&	����, ����� &	��	 ����� �#� 	�������� 
�������� �&������ &�������. 

 
         ;�� ��������� &��&	����������'����� �����	 ��#!���� 
��#������ ��'������
 &��
&���� �� ����������, �����&� ���	 ��'-
�� #	� 	��������  �� �����. D�&� ����������, ��#���� 	 ������� ���-
��� &��������! ��&����&��, / ��'����� ����� �����	 �����-
���� &��&	����������'�����. "����� &��
&����! ��&����&�� ��/ 
��'������
 �	���� ��� ����
 &��&	����������'����� �� �������� 
�����, ��� ���	 ��#!������� �� ���������, ������� �&�������
 
��!����, �&� #	�� �������� �� �����&����	 ����.  
 
         2��� 	��
�, ��
�����
��� "�����, �������	�����������, 
	� �
������!	��� ���������� �������$ ��	� "���� – �����
��� 
����	�, ���	
	����� ��� �����
��� � ���
� �������� ��������. 

 
(	&	�����
 ����#�� �����	 �� ���'������ �� ��������� 

�����	 (����	��) ��������
 	���
��# (�
����	���#) ���	�-
��# ���
�*��	��. 
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����"��i 	������� ���i	��� 

1) ��������� �������
���� ���������	 ������� (����	�) 
�� ���� ������� ���������; 
2) �&���
 ����	&���; 
3) ������; 
4) 	��&��&�; 
5) ������� ���&�; 
6) ������������
 &������� ���'������. 

 
3���
����� ��	��
����$ �������
	�� ������
�
! ����-

�����  �������� �����
� ������!��	�
 	��
���, ��������	�� 
� ��	 ���� ���!�	��
�� �
 ������� ��	����, ����	���� �����
-
�	� �
 �����	�� ������!��	�
, �������	� ����	��, �����-
�	� ���������� ��%�� �����. 

 
������, H� ���"�	� "� ��	�������  

���"
�	���� �������	
�� 
� ��, �&� ����
 ����� �� 	������ �����	��
�� �� ���&	 
� ��, �&� ����#	��
 ������&	����� ���������� �� ����� 

���'������ �#� ��� ��������'��� �� �����	 ���&	 
� ��, �&� �����#�� ����� � ����#������ ��� ���������-

����
 ������� ��&	���� 
� ���� ����#�, ����#������ �&�! ���'��
 ������� 
 
#�����	� 	��
���$ ����	��� �����
!  ����
����� � ���-

	����� ��	��
����$ �	��	�� 	��
���, �� ��
����	���, � 
�
��
���� ��	����� � �����	���
��� ����� ������!��	�
. 

 
 

�	��	������$ ��"��" "� ���iI����  
���"��� 	������� ���i	��� 

1) ���	���� � �#�'��� ��! ���'������ 	 ��#����! ���&�-
��! ������!, �&� ��#���	��
 ���#��
��� ���� �� ���&	 � 
�������� ����� � � ����&����  
2) ���������� ��'����! ��������� ��&���i���i� �����
���� 
���#	�&	 
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�	��	��i��i ���	
��	� 	������� ���i	��� 

1. $���� ������
��! ������
 �������� ������&� / �#-
�'��� �� �������& ������/����� �& ������
��-&��������� 
������. 

2. ����� �������� ����&���	�� ������� #	�� ���������� 
�& ������� ���&�������� ��������. %������ ���� ��&�! ���� 
��/ #	�� �#��
���� ���#	�&�� ����� 

3. ������&� � ���	����� �� �����'	 ���������! ������� 
��' �������� �� ������� ���#	�&	 ��������& �������-
�'��� � &�������! �#	�	 ���������! �������; ��������� ����� 
����	&��� � ���'�� ��������
 �� 	���!	, ���#���� &��� � ���-
!����� ��������� ������ ���&	  

4. E��#��
� ��'������ �����&���, �&� ���������
 ����-
��� �����	, / ����, �&���
 �� ������ ����	&���, ����' &������� �� 
�����	, ����������� ����������'���� �#��	���	����� 

5. �� ��������� %�����, 80 % �����
���� �#���	 �����-
'	 �������/ �� 20 % ����	&���, ���	 �����#�� �������� ����	-
���� ����&���	�	 ����	&��� ������/�����, ���	����� � �� ��-
��#�, �&� � ����
 �����	 
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��#�� ����'����! ���-
&�� �����������! ������� 

������� ��������� �����-
��
 ��� ��'����! ����# 

H���	����� #������� ��������� ���������	 ������-
/����� 

��������� ���������! &��������! !���&������& 
����	&���, �� �!����
 �� #������� ��������� �������-

��	 ����	&���  

��������� ������	 ����	&���, �� �!����
 �� #�����-
�� ��������� ���������	 ������/����� 

H���	����� �� ���#�� ����'����! ��������� �������-
�� ���������	 

�� 

��� 

�V 

V 

;�����'��� ���������! �������! ���&��, �� �&� ��-
����� ���/��	�����
 ������/����� 

� 

 
��
���� !�
������� 	���
���� ���
	����	� !i
�� 

         
 
                     3. ��>-��/�C M�<B*��B>�<<C 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

����� ��	���� �i�� 
������� 	���
� � ������� “J” 

������� 
�#��	 
����� 

���#	��& ����� 

������& �� ���#	-
��& 

D������
�� �����&� 

$����� ����&� 
��������
��&� 
(��&	����
�� 

����) 

������& �� ��-
���	 �������
 �� 

���� �#��� �� 
��!	��& ������-

�#��	 

M��� ��������� ������� 	 &������� “C” 
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+������� ����
	������� � 
���� ������ �"���$ ����
 
��"� ������ =����	���� 

���#�����	� A��	� ���-
�
-������ 

������-
���	���� 

����
������ 

B�i������� A��	� �-
������� 

U������ ���� (&����/�
�� 
�� ���&	 

(&����/�
�� 
�� ���&	 �� 
��	���� ���-
�������! ��-
����� 

(&����/�
�� 
�� ���&	 �#� 
�������-
��/�
�� �� 
������ ��/�-
���� ������	 
(&����
�� 
	����) 

����	��� 

%����	����� 
#������� ���� 

����	��� %����	/�
�� 
�� ����� 
&��&	����-
������'����� 

����	��� ����	��� 

����� 
(����) &�-
�����-���� 
������	 

$�������-
��� �#����� 
����#���-
��� �� ����� 
�� �&������

���	& ����-
���	 ����� 
�����'��� 
���� 

+���
 ��-
���! ������ 
�� �������
-
���� &�-
��������� 
���#	�&	 

+���
 ��-
���! ������ 
�� ������-
��-���� 
���#	�&	 

J���� ���-
��������� 
��	�
����� 
&������-
���� ������	 

E� = C# = 
5# 
Q = f(E�) 

E�� > Acmin > 
C# 
Q�� = f(E��)   
��� C# = CR 

E� = 5# – 
�������
��� 
&��������� 
���#	��& 
Q� = f(E�) 

E�� = C# – 
�	����
��-
�������
�� 
���� 
E�� = 5# �� 
��#���	/ 
������-
����� ���-
#	��& 
Q�� = f(E��) 

;�'���� 
��	������� 

����	��� ����	��� "������-
����
&� ��&�-
�� 

"�������-
���
�� ��&�-
�� 

 
E�, E��, E�, E�� – ����'��� ����
 ���� � 	����! ������ &��&	-
�����, ��������������� &��&	�����, ���������� �� ������ ����-
����� ����������; 



 
Q�, Q��, Q�, Q�� – �#��� ����#������ ����#�� ��� �������	 ��-
��'���	 ����� ���� � 	����! ������ &��&	�����, ������������-
��� &��&	�����, ���������� �� ������ ��������� ����������. 
 
 

 
J��������� ������� ;�������� ��#���  
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 +&���� M����� ������&�
 
 H���	����� �� ������-

��� ��������� ������-
���	 

 
 
 
 

 
&��*����’���� ������	� ����
�(���  

�	
�	��� 	�
���������� ���
�*��	��  
 
 
 H���	����� ��������� 

���������	 
+�������� ��������� 

���������	  
 
 

+�	������� ��������� 
���������	  

 
 

&��*����’���� ������	� !�
������� 	� 
������� 	���
���� 
���
	����	� ����
�(���� ���
�*��	�� 



 ��������� ��������  
 �������� 
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H���	����� ���������   

���������	   �� ���#	���� �����  
 
 

-<-:�� -�B>�@��<�<BJ 
��>*?�*>@ >B�'>�E<B/B 

�B�->BBE�/* 

 
 
 
 
 +����!	��& ������������ 

���	&�	�� �� #��� ����� 
��������� �#�����  

+����!	��& ������������ 
���	&�	�� �� #���   

(���
� &������
���  
��������� ����&�  

 
 
 
 

����	����� ������-
������ ���	&�	�� �� 

���#	���� ����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ��������� ������ ���� 

����	����� ���������   
 ���������	 
 
 

 
�	
�	��� !�
������� 	���
���� 
 ���
	����	� �� ��($�	�( ��
�� 



4. ��>-��/�A<� -�+�?�@ �<��><-M�B<-:��-M�J * 
KB>�*�-<<� +B:��@?@ �B�<�Q<;B�?B<B��A<BJ 

'�C:;<B��� K�>�@ 
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��-
&��������

+�	����-
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�	��i� ��	����� >/� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(��������� ���/-
������ &���� 

  
U��	����� ����������

,�������� #���-
�����! �����-

��� 

�	������� �+ 



 

��
����� i �����i�� 
i���) !�
� ��)��� �� ����i+�i( 
���� 

K��� ����"
 +������� <�"����� 
@&����� � �#�'��� &���-

���� 
� �������&� ����#-
������ � &����� 

� ����������
 �-
�� ���	#�'���� 
����&��������
&��� 
#��’/���� 
� L	�������
 ���� 
&������
 �������! 
&	���� 

%�����&��� &���-
������� 	����: 
� �����	����� 
� ����������� 

E����&� ����#� � 
���������! 

,������
��� ����
 
���
���� &������� 

(���
�� ������/��-
��� 

� ,������
����
 ��-
��&	 
� ����#� � ����! 
�������! 	 ���� ����-
���� ������� ����#-
����� ����� 

� E�#!������
 
��&������ ����&�- 
����i������� &���-
��&���� ��#��� 
� (&�������
 
	��������� 

(������� �� �-
'��� ������� ��-
��#����� ����� 

� ��#������ ���-
���� &������� 
� F�&������i� ����#-
������ 

� E�#�!������
 
������! ��������� 
� ,�'���� ���-
�	�������
 � ����-
������ ���&� ���	 
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��� �	
�	��i���) ��	���, �� 
����##	���  

� �����) �� �;��
������ 
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1����� ��	��� �	��
���� �����) ���������) ��� � 6�
��� 

+@�-<<C 

J���� ������ �����! �������! 
��������� 

���!����� ��������� 

�����
�� ����� �'��	 

������� ����'�� 

������ �� ��	�
����� ���������
&�� 
����
����� 

���#������ �������� ���� �������-
�� 

+���’������ �	����& 

E���� ������&� &��������� 

�#��
���� �������! ���!��'�
 
� &����	 

/B:B�<� 
�B�@�@ 

���B>�<<C 
��:;<@= 

�?B<B��A<@= 
�B< � *?>-J<� 

+������& &�������! ����#�����

D!����� ����������� �&���! 
���	��  

��#������ ��������  
���������� ������� 

+������& &�������� ��������! 
������� 

+������& ��������	&�	�� 
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$��'���� ���#	�&	, 
���� ���#�������� �#� 

��������� 

+�������� ���������-
&���! ������� 

 
 
 
 

;�������&����+�������� ���-
��' 

����#���� 
����! �'�� 

��	���� 
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����������� D������
��� 

 H��������� D����������-
&��	��&�������  
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�G����"���� #�����
 

 
 

���� 	� ���� �;��
������ $����� 
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������ “OLI“ �;. ������� 

 
 

?��	������ ��	����   
 

1. ;��� ��������� ������� "���������� ���� �������������� 
((�=). 

2. Q& ������/�
�� ����� �������� (�=? 
3. E�����
 �������� ����������� ���������. 
4. (!���&����	�� ���� �����	 ����������� ���������. 
5. Q&� �������� ��&�������	��
�� ��� !���&������&� ����&-

��� ������&	 (�=? 
6. Q&� (�= ���'�/�
�� �����#����� ��� ������/�����? 
7. �� �&�� ����	��� �������/�
�� ����&� �����#������� (�=? 
8. Q&�� �����	������� ��&�������	/�
��  ��� ���������� ���-

�&��� ��������� (�=? 
9.  Q&�� �����	������� ��&�������	/�
�� ��� ���������� ���-

�&��� ����#�
����� (�=? 
10. Q&� ������� (���������� #����� ���!���) ��&�������	��
�� 

��� ��#��	 ����������! ������� ������/����� � �����#����! 
(�=? 

- �������� �����#&� 
 ����������! ����	&��� (H)

+������� "���������: 
- ���&���� �������� 
- ������������ ����& (L) 

+������� ��	�����������: 
- &�����&����� ����& 
- �#�'��� (I) 

��#�� �	��	���� ���"G���� 
"� ���
#�G���� ����
: 

- &����� 
- �����	����� 
- ��i�
�i �i����/����� 
- 100% ��������� 
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11. (!���&����	�� ����� ����� ,�&-%����. 
12. (!���&����	�� ����� ����� "Shell/DPM". 
13. (!���&����	�� ����� ����� (�#DJ. 
14. Q&�� ���	&�	���� ��������� ������/����� �������/ 	����-

����� ��#���� (�=?  
15. E�����
 ����&� ���'����� ����#����! ����������� ������/��-

��� �� (M=.  
16. +��&���� ����� &������� ����������� ��	�&���� � 	�������� 

��#���� (�=. 
17. Q& ��� �������	/�
�� ���������� �&�? 
18. Q&� �����#� ��&�������	��
�� ��� ���������� ����������� 

�&�	 �  	��������� (�=?  
19. E�����
 ������� �'��� ����������� �&�	 � 	��������� 

��#���� (�=. 



���- 5. �->?��@</ � ��>-��/�J K�>�@ 
 

+��� 
1. �&������ ���&����	 �� ������������ 	���������. 
2. +��
 ���&����	 � �������� (����	&�����) �������� �����. 
3. $������ ���� ���&��������� 	��������� ������. 
4. ,��&���� �& ��������� ��'������ �� ���&	. 
 

:�	���	
��: 9, 21, 45, 61, 66, 68, 71, 91, 105, 134. 
 
E����� ����		�: ���&����; �������� ���&����	; ����-

���i� ���&	; ����� &����i���� ����
�����; &��	�i&��i� ���-
&����	; ���� “;�
�i”; #�����i ������i� ���&����	; ���&-
������ �������; �����; ���&�������� &������
. 

 
1. �?:LA�<<C �->?��@</* 'B ��>-��/�A<B/B 

*+>-�:�<<C 
 

��
��	��� – �� ��������� ��	���, "����
��� ����	 �
 
��������; �� ���
���
��� ���	
�
�� 	��
��� � �����; �� �
���-
������� ���	
������$ ��������	� ������!��	�
. 

 
/������ �i�i ����	������� "�������	� 

1) ��#������ �������
�	 �������������
 ��' ������� � ���-
������/� ����	&�i� ���������� ���	 � ���������	 �����&� 
��	�&��	 ���	����� �� ������&	 �����	 � �����	����� ��-
������ ��	����� 
2) ����	����� ������ ���������! � ���&���! �������� �� ���-
�� ������� � ���	&�	���� ���'������ �& �� ��	�����
��	, 
��& � �� �������
��	 ����� 
3) ����� �� �������
��-�!�����i���� (����#�����) ����� � 
���� ����	�������, ���������� � 	���&���������� ����-
�����	 � ��������� �&���� ����	&���, �� ���	�&�/�
�� 
4) �&������ ���	& ����! ���&�� �#	�	 
,��&���� ��	'��
 ��� ����, ��# ��#!���� ���&	 ����	&��� 

�� �������
���� ������ ��!����� �� ��&	���, �&��	 ���� ��-
��i#��. 
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#	���	� �
���	��� �����
! � 	��, �� ����	� � ����
-
�
	� ��	����� 	����� 	�, �� �����i��� ����, 
 �� �
�'���
	� 
�������� 	�, �� ��� ��������. 
 

(�������� 	���������   ,��&���� 
 ,���� �� ����  
 ������/����� 
 
 

(�������  M��� ���&����	  
������/�����  

 
 ����#� ��&������ 

�������� 
(�������  

 ���&����	 
 
 �Y%$E"EEQ 

(D+"D@=AZ 
����#� ��&������ 

�������� ���&����	 
 
 
 ����������� ���-

�	&���, ����	�  �#	� ����	&��� 
 
 

&��#����� ��
��	���� � �	
�	�����  
��
������ ���
�*��	��� 

 
��� ��' ������ �����	, ������/��
 ������ #	�� ���-

����, �� ���� ����	&��� &��	�
 �����#�� � �����  &��
&����; 
������ ����� /�����
 ����� ���&	, � ��&�' &��&	�����, �� 
�������
 �� �
��	  ���&	. (�� � ��/� ���� �������/�
�� 
����������� ����. +���& �������� ������/�
�� �� �������� 
������� �� ������� ���	 ����&���, ��&���, ������������� – 
��&��, ������, ����� ������, ��������
��� ����������, ���-
�� ���'������ ����. E� ���&	 ���
��  ���	& ���������! �� 
����� �����'���� ��	�  ���'������, �� �  ����������
�� �& 
�&���� ���&���� �����.  

�����	���� ����
 % ������& � ����	�� �����#�� 
�	��	���� !���. 
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        ��� #����� �������� ���&����	 – ��������� &�'���� 
���&	, ��#��  ���������  ��������� ���! ���'������ &�'���� ��-
&��������  ����	 ���&	 �� �����
 ���&� ��	��. %�'�� ��	�� 
���'����/ ���#���� ������� �������� ������ �� !���&������& 
�����	 (����	�). ��������� ����� ���&���� ��� ����� ������, 
��'�� ��!����� �� ��&������� ������'��� „������” � ���-
'����� �������, � ��� ����, �&��  !���&����� ��� ������ ���-
���. ������
�� �����      �������/     �    �����/     ����!   &��&	-
�����  – �!�/ �����
� ����'��� ��  ���&	,  ��������	 � &���-
����	 ����
����
, ������, ���� ����. $&���� ��� ������'�
 �� 
�����	 ���� – ������� ���	���! �������. ������/����	 ��'-
���� ������ ����	����, � �&��	 ������� ���������
�� �!������� 
� ����#�, �� ���������
 ������	 ���
 	 ���	��, ��# �& �����	� � 
��������, � &��� �������� �� �������. 

 
 �������� ���-

#��� �� ����	-
����� ���� �����-

�'��� 

��#�� �'�� 
�������� �� 

��������� ����-
������ 

 
 
 
 
 
 

 
 

�#������ 
���#����� 

���������� 

"����� ��#��-
��� �������-

��� 

������� 
��������! 
��	�
����� 

 
         
 
 
 

/	��� �
�������� ��
��	�������� �����;���� 
 
1��#����� ����) 	���
�  ������ (�
���� �	��
���� ������ 
���
	����	� ��� !
��) – ��������� �������� ���&����	 � 
�����	 i�������i�, ������i�, ����	��
 �������i�. 
 

/��	�
���� �
��
��� 
�
��	������ �
���	��� – �����-
������ ����. 
 

 144



'�#�� ������	��
 ������&� ��������
 

�������� �	�&� &�'���� &����� 
 

�������� ����'��� �	�&� 
 

 
�������� &����
��� �	�'���

 ;�����'��� ������ ���!��'��� �	��&
 

A�����	����� &������ ��� ��	�
���� 
 "����� &������� �	��& &��� � ��	�
��-

��� ����������� 
 
 

 
�������� ����'����� �	�&�

 %�����	&����� &����&� �i�!����! �	��&
 
 $�������� ��	�
����� ������	

 
����
�	� ����
��	���� ��	��� «����!»  

�
� �
������� ��
��	�������� �����;���� 
 

 
'�i ������� �i�i, �� ��i ��i%�	����i  ���"���� ����	���
 

 
1. ������� ��&�����
�� ��'���	 &��
&���
 ������� �����, ��-
#���	��� ��� �
��	 ��#!���	 ���#	�&�����
 �� ����
����� 
2. ;�������� ���'������ ��&���	� ����������, �������� 
����	��� � ���������� � �
��	 �������� &	�	���� ����� � 
&�����	������ ����	���� ����� � ���
&� �
������, �� � 	 �-
���&���� 

 
'�i �i�i ��
������$ ����	���
 

1. (���	&��� ���'����� ����#��� ����� � �&���������� ����	-
���� ����� ����� 
2. (����	���� � ���'����� ����& �������� ���� ����� 
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'�i #�����i ����	�����i �	��	���� 
 

1. �	��	���� ����. ��#�� ��/� �������� ���'��
 ��� ���	 ������� � 
����	� �� ������� ��&	��� 
2. +��!������$�� (��������) �	��	����. ���� ����	�&�/ �����-
��� ���&����, �� ������
 ������/����� �� �����	 �#� �&��
-
&�! �	�&��! 	 ����'���, �� ������� ��������/ ���� ��� &��&	�-
����. %��&	�����, ����&�� ��#�� ������� �� ���&	, ����& ���-
������� �!�
�� ����&���	�� �������� �������
 ��� ������/�-
����� �������, �& ��&	��
 ������ ��� �#� ����� �����, �&� 
������� 	���!	 �#� ������ �����	  

 
'�� �	��	��i��i ���#��� �����	������ ����	���
 

 
1. ������ ��&���, ������� ��� ������/����� ��'������� 

�#	�	 ���� ������� � ����	� �� ������&	 ����
����� ������� 
2. ���#����� ���#��
� ���&� �#��&�, �� �������-

����
 ����	 �� ���&	 ����� � � ����&���� 
 

        ���"���� �����#�� �	��	���� – ��������� ����	���
. "����� � 
���������� ����
 �����	 ���&���! ����
 �����, � ��&������ ��-
������ �! �����	����. (��������� �������� ���&����	 – � ������-
�� ��#���� ���&���� ��'������� ���&�����  �����'��� �����.  

 
A�	���  ������� ���	�
��	�, �� "������& ���� !��� �G� 

��$#���I �!��	���� "�����	� ����� ����$  �� ����
 
- ������ � ����	�� 
- ���� 
- ������ �#	�	 
- �&���� 
          
       �������� �������� ����������� � ���� �����������, 	��-
�� ��&�������	��� � �����! ���&���! ���	����! �����	 ������&	, 
��	�&� ���������� �����	 �#	�	, �������� �&���	 ����� ��-
����/ 	���!	 � ���'������ � ������/ &��&	�����. 
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1���� ������!��	��, ���
����� ��� �������� � �
�
�	�� 
��������	�, �
���� ����%�
	��� 	�� ���������� �
��
��� �
-
���	���. 
 
 K
����������� ���"���� ����	���
  

"���i��&�-
��i�����
��  

�������� 
� 

�������� �����#&� 
�������� 

�� 

��&������  
�������� 

��� 

1. (�������� ���-
&	 � ��#�� ����-
��!(«����!») ���-
���� 
2. ;�����'��� ���-
'����i� 
3. ������� &��&	-
���i� 
4. ������� ���	�-
��! ������� 
5. ������� �����
-
��-&��������! 
������� 
6. ;�����'��� ��-
�&	, �&������� 
&��
��&�	��i ��-
��i�'��� 
7. $��������� ��-
��! ������� � ����	� 
8. "�����  � �����-
����� ���&����	 	 
����� 

1. +����#&� �����-
��� �������� 
2. +����#&� ������� 
�������� 
3. +����#&�   �&-
������ �������� 
4. +����#&� �����-
��� �#	�	 
5. +����#&� ���&�-
��� �������� ����� 
     

1. D������� �	! 
2. �#	� 
3. %��	��&������ 
��������: 
- �&���� 
- ��#��& �i����� 
- ���#���� �����'� 
4. (���� 
 

 
       H�����
��� ����� 	��
��� � ����� (������ �	������� ������ 

���	����	 ��� "����) – �� ���	����� 
�
��	���� �
��
��� 
�
���	���, �� ���� �	� ���%�� ��
�����
�� 	����� �
 ����-
	
�� �������� ��%���� ���� ���������� �
��
��. 
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 �@R- ?�>��<- :-<?- 
 
 
 J��������� 

����#�������
J��������� 
��������� 

J��������� 
&������ 

J��������� 
���&������ 

 
 
 �#	���� ��-

����� 
�#������ �������-
��� �� ���&������� 

������'��� 

����	����� 
���������	

+&���� � ���-
�	������� 

�#	�	 
 
 
 
 $���������� ��#�� 

�������
��� &��-
���� 

;����&���-
#�#������� 

��	'#� 

��������� 
���������	 

����	&��� 

+&���� 
 
 
 
 $���������� ��#�� 

�������
���� 
�������	 

(���	������� 
����� ������-

�
��! ��������-
&�� 

A����������� 
��	'#� 

��������� 
!���&������& 

����#�� 
 
 
 
 
 ��������&� ���-

����
���� ��-
�����	 

(���	�����-
�� ���'����-

�� �����	 

(�	'#� ���-
���'��� ���-

��������� 
!���&������& 

	��&��&� 
 
 &	 
 
 ��������� 

���� 
����	����� 

�#	�	 
E������'��� 
��’��&�� � ���-

����
&���� 

 
 
 
 +����#&� �����-

��
��! #��'��� 
�� ������
 

��������� ����� 
�� �!������� �#-

��	���	����� 
 
 

 
A���������� �������� ��
��	���� � !
� 

 
 J �����	 ���/����'���& ������
 ���&����	 �������/ ��&: 
������&	 �����	��
 �������&�-������ ��������, � �� �������� ��/� 
���������� �����#����
 � &������	��
 ������� ��������, �� ��-
���  � �����	��
 	 ������ ��������� ��&������! ������
. 
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2. >B:; �->?��@</* � �B�-><�N  
(+>B'*?�B��N) ��>-��/�J K�>�@ 

 
       1��’���	��� ����������� ������
�
�	� ����	���	������ 
�����������, �� ������	� ��	���� 	�������$ � �
������ ���-
����	�� �������$ ���
����. 

 
 /�<�>-:;<@N ?�>*LA@N  
 �->?��@</B� 
 
 

�� �����
��! �	�&���! ���&-
����	 

�� ��	�� ���������	  
 
 

;�����'��� � ���-
&����	 

 �� �����	 " �� �����	 U 
 
 

$���������� ����-
������	����� 

D������ ��	�� D������ ��	��  
 
 

+&����  
 

����
��-!����������� �	
��	�
� ��
��	���� 
L  �  �  �  �  &  �  

 
 
 

E�	&���-
�!����� 

;��-
�������� 

%	�
�	����� 
�#��	���	-

����� 

��������@&����������������� 

 
 
 +�'+>@b����B 
 
 
 
 
 

%����&��� 
�	������� 

,��&���-
���� ����-

���&� 

%��/��� %��&	���� ��������
��&� 

 
 

��
��	������ ��
�����,� ���
�*��	�� 
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%����&��� ������ 	��������� 

&��������� ����
����� �� ������ 
���&����	 

 ��!i��!�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�	
�	��� !�
������� �������
����) ��’���� 	�
������  

���
�*��	�� �� ����� ��
��	���� 
 

J��������� 
�&����� �� 

����	��-
����� 

J��������� 
�#	��� �� 

����������

J��������� 
��������-
��� � �&��-

�� 

J��������� 
���&�����-
���� �����-
�'����� 

 

%����� ��� 

��&	���  
(���'�����) 

����#� ������� 
���������� 

� 
� 
� 
� 
� 

� 
� 
/ 
 

� 
� 
� 
� 
 
� 
� 
� 

������� 

��������
��&� 
H��������  
	������� 

,��&������� 
�������&� 

+�����#��  
�������
��  

������/����� 

+&�����  
������� 

D������-
��������
&� 
������/����� 

(�����
��-
&�������� 	���� 

'���� 

��&���������� 

+���
 ������&	 
��	&� � �!��&� D���������� 

������/����� 
+���
 &	�
�	�� � 

��������
���  
�������� 

�������/ ������� 
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3. B�<B�<� ��-+@ �->?��@</B�B/B  
?�>*�-<<C K�>�BL 

 
 
 K�>�-

>����� 
(���	������� �#	�	 

���������� 
$��#����� �����' 

+B��>�'<@?@ 

�+BV@�-A�

>����� 
(���	������� �#	�	 

���������� 
$��#����� �����' 

A*�?@ >B��B�@ 

?B<�-?�<� -*'@-
�B>�J 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

=��������  ���
�	��( ��’���� � ��
��	���� 
 
 
 ����	����� $���������� %������
 

 
 
 
 
 

��������� � 
'���� 

+����#&� �����-
�����! ������ 

+����#&� ������ 
���&����	 

������ ��	�
����� 
"����� ��	�
����� 
�������� &���-

�	���! ��� 

 
 

&��*����’���� �; �����������, �
������*# 
 ��
��	���� 	� ���	���# ���	
��# 
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���� ����	�������� ���	���& 
 

���  
���	���& 

B������ 
��"����-
"����� 

M���  
���	���& 

+��$�� 	� �	�-
"� ���	���& 

%������
 �� 
��&������� 
�����! ������ 

��� &-
���-������ 
%������-
��� ���-
�
�� ���&� 

��������
 	 
��������� 
�������! 
��	�
����� 

"����� ��'������� 
�#	�	. "����� ����-
&� ���&	. "����� 
������������� 
��' ��������� �� 
���&���� �� �#	-
���. (�����'�-
�� �� ��������� 
&��/���� 

%������
 
���#	�&�-
����� 

%������� 
� ���&���-
�	 

�’��	����, �� 
���	 ����� 
����#��/ 
�����, � �� 
���	 ������/ 
�! 

+���#�
����
 	 
���#���� �� ����-
��!, ��������!, 
������! ���&	, 
�������! &�����!, 
�#����! �������
 

(���������� 
&������
 

��� &��-
����-���  
+����� � 
���&����	

�’��	����, 
���&i�
&� 
�&����� 
����� ��&�-
������	/ 
&���� � ����-
��! ���&��-
�����! ��'-
�������  

+����� ���&����	 
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 '@>�?�B> +�'+>@b����- 
 
 
 
 
 

HAE"E($�YP 
�A;;AF 

�A;;AF ,"+%@-
DYE=J 

;$�$,AeEA  
�A;+$�;AFY 

 
<-A-:;<@? ��''�:* �->?��@</*  

 
 

 
 
 
 

����	����� 
���������	 

����	&��� 

;�����'��� 
���&����	 

+&���� �� 
����	������� 

�#	�	 

$���������� 
��������� 

	!	�  

 $���������� 
������#���� 

�����'	 
 
 
 
 

���	& ����! �������� 
�� ������ ����������, �� 

�������� 

A�����������-�
������(�� �	
��	�
� ��
��	���� 
 

/�<�>-:;<@N ?�>*LA@N   �->?��@</B�  
 
 %�	���� � ����-

���� ������'�
 
���&����	 

%�	����  %�	����   
 ��	'#�� �#	�	 �&����� 
 
 
 

%�	���� �� ����	-
������� �����'	 

%�	���� �� 
��	�� ������� 

%�	���� �� 
�������!  

  ��	���� 
 
 
 %�	���� �� 

�����	 " 
%�	���� �� 

�����	 U 
%�	���� �� 

�����	 � 
%�	���� �� 

�����	 =  
 

����
��-�
������(�� �	
��	�
� ��
��	���� 
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4.  �->?��@</ C? K�:B�BK�C  
�@V@�-<<C <- >@<?* 

 
� �����	 ����
����� ������/�����, �& ������	/�
�� 

��������� ���&����	, ��&����/�
�� ���#��
� �&����� � ���-
&� ���	 &������� ��	�
���	 ��� — ������&	 ��������
, �&�� 
����� �� � �&��� ���'������ �������������, �� �&�� �����, � 
�&�! &��
&����! � �&�! �����! !�� ����#��� ���������� ���-
'����, � �' ����� �	���� ��� ����������� ������������ ����#-
������.  
  
       +���	 – �� ��
	���������
 ��	���
 ������. D��	 ����-
��/�����, ��!����� �� ����&, ������ ������	���� � ������ � 
����	��, � ����#� ������ ���#�� ��&	����. 

 
H����, �&� ���/��	/�
�� �� ���&����, ������	/  � ������ 

�� ����	��, � ����#� �������� ���#�� ��&	����. J��������� 
���&������ ��	��	/�
�� �� ��&��	 ����	����� �������! ���-
������� �� ����	�, �� �&�� ���!��	��
�� ����#� ���&	 (�& ���-
���, ��& � ������������), ��&�������	/�
�� �&����� ������&� 
���, � ��&�' ����#� ���������� ��� ����	�����, ����	�������, 
�#��	���	����� ���&	. ��� �
��	 �����/�
�� ��#!������
 ���-
����	����� ����#������ �� �#	�	 �� ������� �� ����&� ���&	.  

 
“E���	
 ����
��$ ������
 ��������
	� �����
���� ���!-

�	��”  
/+.1�	���/  

'�� �����  ���#��"�� 
� ������� ��	 � ��!����� � ��: 
� �����#���� ��������, ��#: 
� ��&��	���� ��!���, �� �&��� ����������: 
� ������� #	�� ���������� ���&� ����������
����
. 
 

��'���� ���
 ���&����	 �������/�
�� ��&��	������ ��� 
�	�&�����, ������� � �&�! – !����� ��$��������� ��
��	 ��� 
���;�����  �������	��, ����������� �)�) ��	
�$. 
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,��&���� ����	��/ � �&���� ��������� ������/�������, ��#-
�� ���������	/�
�� � �����	 ��!���� � ������� ���#��, 
���`�����! � ����#������� � �����'� ����	&��� �����.  

 
+����� 
��������� ����	���� ��
�	
%	��� �� 
������� ���&���! ��'�������;  
�������� ���
���! ���&��; 
�����#�� 	�
��� &����&�	 ���&����	;  
�������'��� � '���� �������! ��!����. 
 

        C
���	��� ��
	��� ����
�
	� �������� �������	� ����, �� 
�	���	��� �
����������	��%�� �"�� ��������	� ������!��	�
: 
	��
��
 ����	��
, ����������� ��	��� ������
���, ������
 ��-
���
 ����	��
, ��	, ����
�
, ������ � 	. �. 2� ������, ���-��� 
������!��	�� ������
! ��� ������� �����%��� � ��	��%��� ���-
�����.  

 
/������ ������ ��	���������  

����	������� ����	��� ��"���%�	�  
� (��	&�	��� ��#	���� ������/���� � ���� ��������� 

�&���� �� ���������	 ����	&���; 
� H���	����� ����� &�������� ����������� ������ ������ 
� ,���������� ������ 
� +����#&� � ��&��������� �&�����! �����	����� ����	��-

����� �#	�	 �& �� ����������!, ��& � �� ����! ���&�! �� ��. 
 

        E� ���&	 ����	 �&�/ �	����� � &��&	������. E�������, 
����� ����������� � ���, �&	 �����	 ������	/ ���'������ &��-
&	���, � �&	 – ���� �����. M� ������ ��' #	�� � ���
&� ����� 
&���������, �	������� ����� ��� �� ������, � � ���������-
��� ����������� ����	&��� �� �� ���'����! �&����. ��'���� � 
	� #��
���� ������� ��#	����
 � ����
&� ������� ����������� 
�������, �&��
&� ���� ��������� ������, 	��&��&�, �������� ���&, 
���&�, �����'����
, ������ �#��	���	�����, ��������. 
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?��	������ ��	����  
 

1. (!���&����	�� �&��	 ��� ���������� ����� ����#��
����� 
�������
��� �������� (�� A."�������).  

2. ����!	�� �������� �������� ����	���
 ���������&�� 
��	� �����	.  

3. E�����
 ���� ������ 	��������� ������/������ ���'�� ��� 
����� ����#��
����� �������
��� ��������. 

4. Q&� ������ 	��������� ������/������ ��&�������	��
�� � 
	����! ��������� ���#��
���� �������
��� ��������? 

5. Q&� ������ 	��������� ������/������ ��&�������	��
�� � 
���������! 	����! �������
��� ��������? 

6. Q&� ������ 	��������� ������/������ ��&�������	��
�� � 
&������! 	����!? 

7. H	�&������
��-������������� ���	&�	�� ���&����	. 
8. D������-������������� ���	&�	�� ���&����	. 
9. D������-�	�&������
�� ���	&�	�� ���&����	. 
10. (!�� ��&��������� ����	 „;�
��” ��� �������� ���-

&�������! ������'�
. (������� ����	����� ���������
-
&�! ��’��&�� ������/����� �� ������ ���&����	. 

11. D��� ���&��������� &�������. 
12. =������ ���� ���&�������� ����
�����. 
13. U������ ���&������� ��������. 
14. H	�&������
�� �������� ���&����	 	 �����.  
15. (!���&����	�� ����� ������ 	��������� �� �������� ���-

'��	����� ����������! ������
. 
16. (!���&����	�� ����� ������ 	��������� �� "���#&��� ��-

�������" � ���&��������� �������� �����. 
17. ;��� ��������� ���#&�� �������� �������
��� ������-

��. 
18. (!���&����	�� ����� ������ 	��������� � 	����! ����-

������! �����. 
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���- 6. ��>-��/�C +�>�'E-A�<<C  
?>@� �- �-+BEI/-<<C E-<?>*����* 

 
+��� 

1. ������� ��� ����&����� &�	�����. 
2. %������&���� &��� � &�������. 
3. ,��������� �������	����� &���.  
4. "���&����� &�	����� ������/������. 
5. ������/����
&�� ����& �� ���
 �����&	 � ��������� �������� 

�����. 
6. (������� ����#������ #��&�	����	 �����. 
 

:�	���	
��: 1, 12, 17, 20, 22, 24, 25, 27, 53, 60, 67, 106, 114, 
117, 133. 

 
E����� ����		�: &����; ���i� &���; ����&����� 	�����i���; 

����&; ����&��� ���	����: 	���� ����&����; ���������-
��'�i��
 �����; ��&����&� �����������'����i; #��&�	����� 
�����; �����i�� #��&�	�����; ���� �����������'����i; 
�!�i�� #��&�	�����. 

 
 

1. +B<C��C +>B -<�@?>@�B�� *+>-�:�<<C 
 

��	��
����� ��
������ – �� ��
������, �� �
������  �
 
�
�����
��� �������� ��������� ���
�����  �������� �������-
�	� ������!��	�
, �
���������� ���� �	
��������, ���%���� 
������
���
���. 

 
 
(	�
 ����&�������� 	��������� ������/ � �#’/&������	 �� 

�	���'���	 �������� �����	 �� ���#����! ������ &����, 
��&����������� �� �����&����, ��'����! ��������, �	�����! 
��� �� ����i�&i� ��!��	 � ��, ��������� ������/���� �� ���� � 
�������. 

 
 

 
 157



?�&���� ���	� �
������ ���	��  
�����"�� �� ��	��������$ ���"G��	 

  
1. E� ��� ���� ���	��/�
�� ���#��� ��	�&����, �������������  
�� ��������!   ����   �������
���   ��������.   �������/   ��-
�����   !���&����	/�
��   �&   �	&	�����
   �������!,  &����  
��#	����
  ��   �'���   �   �  / ����� #�������
��� ����-
�	 � #�&	 ���'���	  
2. ������	����� �� &�	�����  ���	�������� ���!��	, ���������� 
�� �&��� ��� ����������� 	������ ������/����� / �� �� ���, �& 
��������
 �� ����� ������ ������. M�����
��� ����� �	� –
���	����, ��#�� &��&����� ��#�� �#������, �� ��������
 �� 
��#��	  ������/����� � ����� ����� ���	 
3. ������/����� – � �������� ������
�� ������,  �&���-
����
 �&�� ���'��
 ��� ��������� �� ��	��	 – ������. �������� 
���'��� – �������	���� �&����	 ����
�	 ��#��	, � ������ 
�&�� &�'�� ������ ������ ��&�����
�� ���&���� ���� ��������  
  
 

��"�����	� ��	���������� 
���������  ��"  
�����$��� ���$���, !�� � 	��������� ���"G��	
 

  
1. =������ ���� ��� – ��#������ ���� ����'��� �� ���&	 � 
���#��
�� ����&� ������� ������/����� �� #	�
-�&�! &��������!, 
���������!, ������
��! ��������� 	 &����� 
2. =����� � ����&�������	 	��������� – ������ ��&��� �� ������� 
����� �������
��� �������� �� �������� ���������
 �����#�-
��! ��
���������! ��������� ���'�� ��� ���	���� 
3. � ������ ����&�������� 	���������  �'��
 ����� ��������! � 
����������! ��������� � 	��! ���&�! �  ��� ������/����� 
4. "���&����� 	��������� ������ �� �, ��# �����
 	 �&������ 
��� ������/����� ���	���� ��'�� #	�� ����� � ��� ��&� 	�������-
�
&� � ��������� �!������, �����&� �&�� ������/����� ������ # 
��#������ � ��	������ � ��������� �������� 
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B��#�����	� �	��	�������� ���"G��	
 
 

1. ��� ���/��	/ ������/����� � �� �
�������, � �� ����&��-
�	. P��� ���
 – ��#������ � �������� 	���! ������/�����, � 
���� ����&����� ��������� �������& � 	����! &��&	����� 
2. +����� #	�
-�&�! 	��������
&�! ������
 ������/����� ���-
'�� �������/�
�� � �������� �������� ���� ������&	 
3. E��#��
� ����� ����	��, � �. �. � �������
��, �������
�� ���-
�����&��, �&� ������
 ���#��
��� �&��� 	 ���&����	 ��������� 
����������! ���� ������/����� 
4. $������� ��&	�����, �� �������/ ��� ������� ������&	 
������/�����, / �	
�	�����( ���� 

       

8�� ��
� ��������� ������	� ��$ � ���
� ������!��	�
, 
���	����
	� ������	�	� �
��
�����%�� �
������ ��������	�. 
'�� �������� ��
��� ��
����	��� ��
 ������� "
�	���: �
��
���, 
�� �	��	� ����� ������!��	���, � ���� �	�
	����.  

 
+����� ����
����� ���&��% 	�� �	���: 

 
1. "����� ���&	 � 	��!	������ ���&	����! ���#	�&��, ��'������� 
����&���� ����! ���#��, �	������! ������ ������� ��&	����, 
	������'��� �������
 ��	&� � �!��&�, ������ ���&	 � �����-
��� &��&	����� � �.�. 
2. ������� ���#	���! 	��� ����
����� ������/�����, ���#&�! � 
���
��! ������ ���� ����
�����, 	 ��'��&	 � ��� ���#	��/�
�� &���-
�	����� ������
, � �&�! ��������
�� ���
&� ���
�� � ��������� 
�� ��'������� 
3. ��������� �������
��! �� �������������! ����#�� ������&	 
������/����� �� �������� ������	 ���#&�! � ���
��! ������ ���� 
����
�����, � �&��	 ���!��	��
�� ��&� ��&����&�: ���� ������-
/����� �� ���&	, ������'����
 ���� �� ���&����� �&���� � ���	-
��, ����������� ���	&�	�� ������/����� 
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��� ������ �����#�� ���������� �	��	����  
"�� ����"
 ��"���%�	�� � �������� ��	
���� 

 
1. E������'��� ����&�! ��'��&�� � ���&�� ���� ��	������ ��-
#������ ��������� ����	&��� 
2. (������� �������
��� ������ ��� ��������� &��&	������-
����'����� ������/����� (	���&������� �!�������, ����������� 
&�	�����) 
3. +������& ������
��� ���� �� ������ �#��
���� ��!���� � ���-
#	�&	 

 
?���	�
�	���� ���#��� �"��	���� ��"���%�	�� "� ��� � 

�	������, H� �G
	� ��������	� ����
 
E�	&���  

D!�����  

D!���������  

$������������  

@&�������� 

(�����
�� � �. �.  

 
�	������� �"��	���$��� �������� ����"#���% 

 
1. ���������  ��� �� ������
 ������&	 ������/����� � ��������-
�� �� �
���, ��� � ������
 ������&	 ���� ����� � ����������� 
2. +����#&	 �!������� ��������� ������&	 ������/����� � 	����! 
���&	 
3. (������� ����� �!��&�-��������������� �� �������������-
&���������� ������&	 ������/����� 
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?��
����� ����� 
 
����� ����� ����`/���� �������� �	������� 	���������. 

��������
 ���	���� �� �����, ��# ��&�������	���� �! ��� &���-
��� ������, / ����� 	������, �& �����#� � ����&�������	 �-
��'����. +�&��� �� ����� �� �! ��&��������� – � ������ � 
&�	����� ����.  

 
*���I�� I���� �����"���� ���  
������"�&	� � 	���� �����	��: 

 
1. “+������'���” �����������, ��#�� ���	���� 	���� ���� �� 
��#!������� ���� � 	���������� ����������
&�! ��� 
2. H�&� ����, �� ������ ���������
 ������ – ��#�� ��������� 
����	 ���� ���	���� �!�
�� �������&�� 
3. ���	� 	 �����, ��#�� �!��'��� � ����� � ��������&� �� ��-
��	���! ���� 

 
+��I� ���#��� ��� �������� �&�����! ���� – �& ���	-

���� 	���	 ���� � ��&����� �! 	 ��#!������� ����.  
      '�
�� ���#��� – ��#!������
 ��������� ����������
&	 
���. N�# � �#�'��� ��� ����	����  ������/�����, ���!����
 
��� �&��
&� ����������
&�! ���: 
  
���'��� ������  
����	�	����� ���&��� ���
��! �������
��! ������� 
��&��������� ��&��&� �����! &��&	�����  

 
'����� ���� ������� �����
	��� � ������ �������
	����  

����� ���������	� � ���� 
�� �������	� �
 �
�����	� ����-
���� ��������	�
 
�� �
�����	��� ����
���.  
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K��	��� 
����
 ��"������ �������� ��	
���$ 
� 3������	
��� ��
��"����
���� ������-��������
 � �
�����-

����� ��������� ���������� 
�
��� ��	
��$ 
� ��������� �������'��� ��!���� ���� ����&������� &	�
-

�	�� 	��������� ������ �� ����������	 �� �����������	 
�����! 

� ��������� ��������� �������	 � ���	���� ���� �� 	����-
����� &����� �� ���! ��'����! ����! ��� ��#������ 
������#�������� � ����&�������� 
 
 

 
'�� ������	���� ���������� ���"��� 

 ������-���"G���� ��	��#�� ������
��	� 
 

� ����� � ������&	 ��������� &������� ���	���� �� �&���! �� 
����! �� ����! 

� ����� ������
 ���������&�, �����#&� &������� ����#������ 
&���� � #�������
�� ��������� ����&������� �������� 

� (�����&	 ���������� &������� ���	���� � ���`����� � �� 
������������-������� �������'��� 

 
*���� 
�	���������� ��
������ ����
�
!	��� ������ 
�	�-

�������$ ��	�����	� ������!��	�
 �"��	���� ���	��	��	� 
����� 	
 ������ ���!�
���� ���"��
�	����� �
�����.  

 
*���� � ������"G���� ���	�� ��	����������  


��������� ����G�	� ��" !��	��
 ���
: 
 

1) �����	, &��� ������/����� �����	���� �� ��/� ��#���; 
2) ���������� �����#&�. 
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2. ?:-�@K�?-M�C ?>@� � �?B<B��M� 
 
?���� – � ��#!i��� ���� � '���i #	�
-�&�� ������, &�-

�� �����i�� ������
�� ���	��� �����i&� �' �������� i 
������ �#� ��!����
 � �&i��� ����� ����, �#� ���, 
���i��/�
�� �����, #i�
� �����������. 

�������� � ��������� 	���i� ���� 

1. %���� ����	�i �� �������i 
2. %���� ���������i (��&�i��i &����), ���	 �� ��&��	��
 
�	�&�i�: 
� �	��i��	 – �i�������
 �� ���i�	��
 ����� ������, �&� 
�' ���'��� 
� ��������	 – �i�#�����
 �i ����� ������&	, �&� �&	�	��-
��
��, ��!����
 	 ���#	��/  
3. %���� #���������i��i,� ���/�	 '���/���	 ��&�i ���!����
 
����:  
� ���!������ �������� ��i��, &��� ������i��� ���i�	���� 
������ ��&����	��
��, �� � � ���i��i; ����� ��&� 	' ��-
��	/�
��, �� � � �����i �	��/�� �������� �� ���/&���i� ���-
���&	; 
� ��i�� �#���	, �i�&��� ���������� ��i! ������i� ������i���� 
��&�	 ������&	, ���� �����#������ �i ��i��i��� �����; 
� ��i�� ����i�, &��� ������� �� ���� ������ �� &����&�� 
��� ��i�����
�� �� ���	'�����, i ��i��
 ���	���� ��� ��!��	 
� &���� 
� ��i�� ��'�������, ����&��� ���i����� �i�'����! �-
���i� ������, �&� �' ���'���, �� ���i�&��� �������� i ���-
��'��� ����� ������. 
 
4. %���� #����������i i ��������i, �� �i�����
�� &�����i&��i� 
5. %���� ���/���i��
, �����#����� ���� ���	, ��������� �-
��������� �&� 
6. %���� &i���i i � ���i-��� ��&i��	��
�� 
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?>@�@ � �?B<B��A<B�* >B��@�?* 
 

=����!���� �
�� � ������� 

 1. �� 
�#’%�	��

2. �� 	��-
���i�	&

3. �� ��I	�-
#��

4. �� �����-
	��� � ���-

#���& �����-
��&"G����

(����#	 ��-
��#������ 

������i, %����-
&�����&���  

M�&�i���-
����������i 

A������	��
�� 

(4–5 ��&��) 
����#����! 

��� E��	����i 
+�#���� ���� (���
�����-

&��� (���� ��� 
�� 8–10 ��&��) 

:������� 

����#�� ����-
#������ 

�����&��i 

@��������� 
#��� %����  

��������� H��� ������-
����� ����#-

������ 

A���������� 
(���� ��� �� 20 

��&��) 

>���������� 

%���� ������	
����#����! 
�������
 

���������� ;��������&��� 
(���� ��� ��  
40–60 ��&��), 

����'�i 

<���������� ��������� 

$#���	 
%	�	������� 

+�������	 

(��	&�	�� 
�i�������� 

+��������  
���/������� � 

������ 
%���� �����#	 
����#������ 
(���� ��� �� 
�&��
&� ���-
���
), �i&��i 

(������  
(���#��
��) $&���! 

��� 
�i�������� 
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     2� ��
����, ����
 �������	� ��� "
��: ������� �����%���� 
��	
��$ (+��  ����	 �����) � ���	����$ �	
�����
��$ ��������� 
(����	���  ��������� �$�	�������). 

 
�	��� 

+����	�� 
“Q��”   “��"���
����� 

����"” 

 

1. M�����������-
�� �� ����	����� 

����	��/  %����&�����&��. 
� �'�! ��� �� ��-
'�� 

2. (���
 &�������-
�� �� ��������� ��-
��
  

E�&������. 
E������'��� 

"����������� 

3. ,�'���#������� 
&����&�� 

+�����.  
H���������� 

����'���� ��!�-
���! ��&��� 

4. ,�'��	���� ���-
������ 

�������� ����	'��� 

5. ;���� ����&	-
�����  

�����&�� +��	��
�. 
;��������� ���-
���
��! &����&��� 

6. �������� ���-
#�� 

����	��/ ,!����� 

7. (��	&�	�� ����-
������� 

C���. 
U���� 

D���������. 
�����
����������. 
A���
�����

 A��� 1: “+��” 	� “����������� �����” 
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�	��� 
+����	�� 

“-"��	����” „B����"���� 
��	
���%&” 

M������������� 
�� ����	����� 

� �'�! &��&��-
��! ����  

�����'� 
A�������� 

(���
 &��������� 
�� ��������� ��-
��
  

���������������  
%����������� 

$��/�������� �� 
������ 

,�'���#������� 
&����&�� �� �����-
���� 

���	& &����&��� (���
�� ��#��� 

,�' ��	���� �����-
���� 

$������� �� ���/-
���������� 

%���������� 
(������� 

;���� ����&	�����  �� ��#!�������  $������ 
J����'� 

�������� ���#�� 
���#��  

D���� =�	�& 

(��	&�	�� ������-
����� 

@&���������
�� 
���	& ����! ���-
!�� �� ������ 

$�������� 

 
A��� 2: “����	���” 	� “��������� ��	���*#” 
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<�$#���I�$ ����	����$ ����� �� ��"���%�	��  
�"�$��&&	� 	���  ��"� �������� ��	
���$ 

1. E�������
�� ������&� ������&	 �����! ���������! ������� 
�� �������, ���/����� � ���!�����! &���������� ������-
/�����  

2. ��!�� ����������! 	������! ��&���� �� ��������; �����&� � 
�����!	�&� � ����
����� ���'��� � ����������� ��� �! 
��������� &����������
 �� ����	�����
 ���&�� ������ 
	���������  

3. (��	���� ���&������ ���������� ��������&�� ��������& 
�&������
������� ��������� ������
���� ����	'���, ��-
������� ���!���������� &�����	 

 
?����!������ �������� ���H � *������  

�� ����� ��"���%�	�� "�% ���
 ��������	� 
1. (��������� &����, ���`����� � ����&��
���� ���	������ 
������
��� ����#����� �� �#	����� ����
����� �� �������� ���	�-
���� �!����������� �����	 – &���� ������	; 
2. %���� �& ����� � ��������� ����! �&���! ���� �	�&���-
�	����� ����� – &���� ��������� 
3. %���� �& #��&�	����� � ����� ������ ��������� �� ��'������ � 
����#��
��� ���	���� – &���� ��&������� 

 
�����&���� ������� 	 ������������� ��������� &���� / 

	������ ��� ������
�	 ���	����. (�� �� ���� !���&������& 
��&�� ���	���� ���	��� ���!����� ��'�� ���������� �& ������-
�� ���#����� ������������, ������������ ���	���� � ���! ���&-
��!:  
1. �& ���� – #�������/��� ��'�������  
2. �& &������ �����.  

 
;���
����
 ������/����� ����/ ��#�� ����	��� ��!�� ��� 

����/� � ��! ���	���� �� ����� � ��&�� �������������:  
- ��������� &���� 
-  ���!����� &����  
-  ���
�� &���� 
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3. ���B'B:B/�C +>B/<B�*�-<<C ?>@� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 H���	����� #��&	 
����! ��� ������&	 

�#’/&�� 

��������� �#’/&��, ���� 
�� ������
 �������	 

1 

;�����'��� ���#������� 
�� ������� ������&� 

�#’/&�� � ������&���� 

7���-�)��� �
����������� �
�� 
 

�������� ��&����������� 
��&������ ������&� �#’/&��, 

����� � ��� ��&��� 

H���	����� #��&	 
����! ��� &���� 

��#	���� �����  2 ��&������ ������&� 
�#’/&�� 

3 ,�'������������� 
������'���, ��&���-
������ ��&������� 

���/����� ����� 
������� ���	��! �� ���-

���� ���#	���! &��� 	 ����� 
��&������� ������&	 4 

E�&������� ����! 
��� ���!� ��!��	 � 

&���� "����� ���	&�	�� ���	��! 
&��� � ������� ���	&�	�� 

���#	���! 
5 

+����!	��& ��������� 
��!��	 � &���� �� �! 

������&i� 
�������� ��������! 

��’��&�� � ���/����� &��� 6 
$#��#���� ����! 

��� ��&������ ��!�-
��� ���� ��!��	 � 

&���� 

������� ���!�� ��!��	 � 
&��� 	 ���	���	 � ������� 
��!��	 � ���#	��
�� &����7 

�������	����� ������&�� 
��&������ ��!���� ���� 

��!��	 � &���� �� �! &���-
�	����� 

$#K�	��	����� ������ 
��!���� �� ��!��	 � &���� 8 

9 

����	�&���� ������ ��������� &���� � 
������ ���#	��
�� &���� 
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1�����i ���i��� �������
�	� ���i	���
 	
 ��
���
 ���-
	���, ���	�
, i������i�, ������i�, ���i�i� 	���. 
 

�������i ������� �	�"����i�  
i 	�������i� �������
����� ���� 

1. ��������� ��� ���#���� &��� (���#���/ ��� 
�i�!���): 

� ��������� ����#i��� &���i, �i�����	�� �� ������&; 
� ��������� ���/����� ���#����� &���	, ����i����� �� 

�	��i��
, �&����� ������� 	�	���� ����i� ������, �&� �' 
���'���, �&����	��� ��� ����� ���i� �� �������i ����i�&� 
&���� 

2. ��������� �	�����i �� ���	&�	�� &���� 
3. ������� ����i��i! �����&i� ���/���i� &��� 
3. ��#i� i ���'	����� ���!i� ��!��	 � &���� 
4. "���i� !��	 �� ����i�&i� &��� 
 
=��#����� ������� &����i���� &���� / &����: �!��-

���i���, ���i�����
&�, &����i���; �&������� ����#������ ��-
������/ &�����i ������i��� � ���i��
��-���i����i� ���i, � &	-
�
�	�i �� i�����i�. 

 
��� ������ ����"
 ��"���%�	�� � �������� ��	
���� 

1. E������'��� ����&�! ��'��&�� � ���&�� ���� ��	������ 
��#������ �� ��������� ����	&��� 
2. (������� �������
��� ������ ��� ��������� &��&	���-
����� ������/����� (	���&������� �!�������, ����������� 
	�����i���); 
3. +������& ������
��� ���� �� �������� �#i�
���� ��!��i� � 
���#	�&	 

 
���
 ����� ������i, ���������, ����
����� �
 	���i� 

����i����� �����	�, ���	� ��������
	� �
�
�	�� i �	���� 
�������� ��	���i��, ��� �
��
�	���, ����
	� �
��i��% �"��-
	���i ����� �����
��� 	
 ����� � ���, �i�i�i��
	� ���
	���i 
�
��i���. 
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�������i ������� ����������  
����� � ���
����i �i"���%�	�� 

 
1. E&������� &�i������� 
2. ��i�� &��’��&�	�� (�����	 �� ��������i�) 
3. E�������i� &������
 
4. E�&���� ����	����� 
5. �i��	��i��
 �#� ��&����i��
 ������ ��������� �i��
 
6. E���&����i��
 ���&�������� ��#��� 
7. E	����'��i��
 �i� �&���! �	�&�i����
��! �i�����i�i� 
8. U��& �i�������! ��	��i� 
9. ����&i ������� ����#������ �� �#i�	 

 
����"� H�"� ����"
 � ����� 

-. B����	���i 
1. Fi&�i�	����� �#��&i� 
2. �������� �� ���	���� ����i� 
3. ���	���� ��!i��i� 
4. %�����i ��i�� 
5. �i������&� ����'i� 
6. $�������� &����i� 
7. ��i����� ��	�����, �!�����i���� �� ��&�����
&�� ���-

����i�� 

E. �	��	��i��i 

1. "���i� �� ��i�������: �����i��	, ����#����! �������, 
��!��i�, i������i� 

2. +����#&� &�����i� ����������� (�����i�): �i��������, 
���&��������, �!�i���� (�!�����i����), 	�����i��
&��, 
i������i���� �i��
����i 

3. $���������� &��&����! ����i� ��!��i� 
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;�� &�'���� ������/����� ���	/ �'� ��������� �#�����   

����
�����. ��� �
��	 ���� � �� ���� ������ ��'	�
 �& ���-
�	������ �������&, ��& � ���
�	���� ����. 

 
 
 
 

 
�
��	��� ��
������ �
������� ��	������ �� ���
�*��	� 
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6�
������ �
������� ��	������ �� ���
�*��	� 
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+����i� ���#�� "�� ���iI���� � 
����  
��������� !
���i��
����� !i�� 

 
1. (��/����i��
 	�����i��
&�! �����i�. 
2. Ei�������� �����	�����! �i�!���
 �&�����! �������i� 
������ �i� ������! (����	, ��������	, ��������). 
3. ���#��� ����i�������� �� i�����i&��i� ���&������! ��-
�	��i�. 
4. ���#��� ����#i����� &����. 
5. ���#��� '���/�i��
����i �i��� 	 &�������	 ����i. 
6. ���#��� ��!��	 � &���� �� �i&�i���i� �� ����i�&i�. 
7. ,�������i��i ���#��� ����&�������� 	�����i���. 
8. Hi�������-&����i��i ���#��� ����&�������� 	�����i���. 
9. ������i ���#��� ����&�������� 	�����i���. 
10.(��i��
��-���!����i��i ���#��� ����&�������� 	�����i���. 
11.���#��� �������	����� &���. 
12.+����#&� 	�����i��
&�! �i��
 � 	����! ����&	. 
13."���i� �� ��i�&� &������! ���	��i�. 
14.I������i�i ������i� ����i�&� 	 &���i. 
15.%����i&�����i��i ���#��� ����&�������� 	�����i���. 
16.,��&���� ����i�&� � 	����! �����������i. 
17.;�#i�, ��i�&� �� �������i� �������	 � 	����! &����. 
18.I������i�� ���&�	�����. 
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4.  -<�@?>@�B�� *+>-�:�<<C +�'+>@b����B� 

"���&������ ��!��� ���� �����������, &��� ��������� �-
�	�
���� �	�&����	����� �� ���&	 ������/����� ���������
 
������	 ��'������ �� �����	 ���	����� ������/�����.  

 
 
 

 
 

/	��� 	� ������� ��	��
������� ��
������ 
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>��� ��	���������� 
���������  
� ���	�� ��"��������� ��"���%�	�� 

� =������ ��� ����&�������� 	��������� – ��#������ ���� 
����'��� �� ���&	 � ���#��
�� ����&� ������� ������/����� 
�� #	�
-�&�! &��������!, ���������!, ������
��! &���&���-
��� 

� J ���� �'�! ��������	��
�� ��&� 	��������
&� �����	����, 
�&� � ���������! 	����! ��������� ���#��
� �&������� 
	 �������� 	��! �������! ������
 ������/�����, � � ���
&� 
� 	�	���� ���������! ���������! 	�&�����
 

� (	�
 ����&�������� 	��������� – ����&���� � ������ ��&-
��� �� ���	��� ����� ���&�����
��� �������� �� ������ 
����� ���
�� �����#���� ������ ��
���������! �����-
���� 	��������
&�! ����
 

� � ������ ����&�������� 	��������� �'��
 ����� ������-
��! �� ����������! ��������
 � 	�� ���&� �� ���	�� ����
-
����� ������/����� 

� "���&����� 	��������� ������/ �� �, �� �����
 	 �&������ 
���������
&�� ���	����, � �&�� ��������� ������/�����, ��-
'�� ����� � ��� ��&� 	��������
&� �!������, �&� # ���� # 
����	 ������/����	 ��#������ �� ��	������ � ��������� 
�������� 

 
(�������� ����&����� 	��������� ��/ ���������� � � 

������	 #�����	 ������/����� � ��������� �����������! ��!���� 
���� ����#������ ���������� �������'�����, � �����	 ��#��	 
����� ������/�����, ����#���� &������� � ��� ���� ����
�����, 
����	����� � �������&� �� �������
��	 ����� ������������ ��-
������	 ������/�����, �������� ��#���	���� �������� �����-
���� ���	 ���� &��&	����	 �����	 �� ��	�����
��	 � ������-
�
��	 ���&�!. 

 
?������ ���H� � �������� ��"���%�	�� �����	����
%	��� 

� ��������� ������� ����&� ����������� ����� �� ���������; 
� �&��� ���������� ��� ���#, ����������
��! �� ��������� 

&���� 
� ������� �������� ���	 ��� ���	����� �� ������	 
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��)������  ��
+���� �
�$��� � �����)  
 �
�������  !������������  !
�� 
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+������  ���������� �������� ��	
���� 
� E��������� ����
 ����
 ���� ���#����� &���� 
� ����� ����
 ����	'��� � �	�&����	����� ������
��-

���������! ���������
&�-&��������!, &	�
�	���-
���!��������! �!������� 

� �����&��� ���!�����, �����!	�&� �� �����&� (��'����, 
	��������
&�, ���������, ��������� � �. ��.). 
 
C���&����� ���#������� ���������� &������! ���	���� / 

�! ��������� ���������
 ��� ��/� ����� ����������, ��������!  
����
 �� ��	�
����� �! ��&������, � ��&�' ��� ������� ����� 
���!���������� ����
	 � ���	 ��������� ���/���! ����	��& 
��� �������� &�����&���! ���	���� ����. 

 
;
�������	� ����  ������� ���� �
�
���������
 	��
�
 

“���� – �����	 – ����	��”, ������� � ���� – �#��.  
 

<�$��G����I� ��������, ���� ������"
%	���  
���
��	��� ���"G��� "�� ����"
 � ����� 

;�#�������� �������� �� ���! ��������! �� ������/����� 
����������
����
 ���'��� 	��! ������ �� 	�����	 ����
����
 
������/����� 
%��	��&���� (����������
�� �� ����&��
��) �& 	������, ��& � 
�� �'��� ������/����� 
(������� �������� ���&�������, �������, ������ �� ���� 
(������� ��������� �������� ��������&�� � �������� �� ���-
������� 	���&���������� �& ���#����� ��#���, ��& � ��#��� ��-
����/����� 
       2��� �	�
	���� ������!��	�
 �� ����	����!	��� ��� ���-

���
� � ����
������ �	���, 	� � ����������, ���� �
	���
����-
��, �
��%
�	��� ��%� �������� �
���� – ���
�
���, �
�
�� 	
 
��%� 
������	�
	���� �
����, �� � ��
���� ���
� �� �
�	�%� 
�������	��� �
�����. 
 
 
 
 

 177



'�����!����	�
 ��� ����� �� ��
!. &
�����%�� ����	��, �� 
��
����, �������	� ������� ����
��$ � ���������� �������. 
 
�������� �� �# ����& ������/��� ��	�	/ �����������
 ���-

������
&�� ���	����, ���������
 	��� ���������� � &��������� 
�#������&� � ����&��� ����� ��! 	���. L�� #��
�� �������-
����
 ���������
&�� ���	���� ��� 	!������ ������, ��� ���� 
���� ����&	. 
  

>����� �G�� �����"���	� �� 	��� ��
�� 
 

- &��������� ����& – � ����& ������ &��&	������ ������� ��-
����/����� ��������& ����#����! ���� � &���������	 ���-
���� �����, �����&��� ��������� ��� �� ���������, ��������� 
������&���! �����& �� &����� 
- ���������� ����& – ����& ������� �#��&�� �#� ���'��� 
���#	�&	 ��������& ������&���! �����& �� &�����  
- ����#����� ����& – ����& ���&������ �������! �#����� ��#�� 
�#� �#��
���� ������, �	������ ��&��� �������, �& ������ �� 
�#�� 	����&	����� 
- ���������� ����& – ����& ���’������ �� ���������� ������� � 
����������� �&������ 

 
+�	���� "�� ������
 �����
 

- ; �����'�� ������� �'��� ����&	? 
- Q&� ����������� ������� ��! �#� ����! �#��&��, ���’�����! � 
�&����� �'����� ����&	? 
- E��&��
&� ���&� �#��&�, �&�� �����	/�
�� ������ �������? 
- E��&��
&� �� �#��&� ���������� � ��������� �� ��������� ���-
&�	 ������/����
&�� ����
�����? 
- Q&� ��� ��������
 ������� ����& �#� ������ 	��&�	�� ����? 

 
8�� ��� ��%���� G��	!	��� �
 ��"���
��$. 
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=����!���� 
����� 
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5. +�'+>@b�<@M;?@N >@�@? �- >B:;  
�@+-'?* � >�-:��-M�J ��>-��/�J K�>�@ 

 
>����"�� ������� �� �����	��� 

1. ���	��� 
����� – !�-
��&����	��
�� ���'����-
��� ������������ �����-
����� ����������� �������� 
�����������! ����� �� �	-
' ���&��� ���������; �-
���������� ����� ���#	��-
��
�� ��������& ����! ��� 
������� �����, 	���������, 
����! ��'����! ������	���, 
� ��&�' �������! ��� 

2. =���
�(� 
����� – � ��'-
������
 �����, �� ����&���
 
��������& �����������!, ��-
��#��	����! ���� &��’��&�	�� 
���&	 � ��������� ����! 	��� 
��������� ������/����
&�� 
����
����� 

 
 

+���&��� ���	���� � ����
����� ���'�� �������/�
�� �	-
&	������ ������������! �#������ �� 	���, �� ��������
 �-
���� ���� 	 ����
����� ���'��, &��� ����	�����
 �������-
���� ��	�
���������� ���������� �� ������������ 	�������-
�
&��� ������ �#��`��&���.  

 
 

* ��������$ ��	
���� "������� ������
��	� 
 

� A���������
 ��������� #�'����� ��	�
���	 
� A���������
 �������� �#�'���! ������&�� � ��	�
���� ��#�-

�	 ��
�������� 	��������
&��� ������ �� ���� ��������� 
� A���������
 ��&������� ���!����� ��� ���������! ���� 
� ,�'������
 ������� ������&� 	��������
&��� �����	 
� (�	���
 ��������� ��� ����
����� ������/����� 
� H�&����� ������� ���!���
 ��� �������������� ����	 ����-

��/����� 
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+���& � 	��������� ��' ������������ �& !���&������&� ����-
���������� ����
����� �	#’/&�� 	��������� � 	����! �������-
�����, �� �&�! ���	/ ����������
 ���!����� ��� ��������� ���-

������! ����. 
 
+���& � 	��������� / ����#�� 	�	���� ������� ���'���	 
������/����� ������������, ����#�� ���&������� �������� 
���������� 	 ���� ��
����������� ������&	 ������'��! ��-
����� � &��&����! 	����! ����
�����. 

 
1��	���!� �������
�������	�  ������!��	�
 ! "��
����
 �	
-
���	�. 

        U�������� ����
 ���������� ��������: 
 

             $ + � + = = ; + (+ + %+ + %�, 
        

  � $ – ������� ����#� �� �&������; 
       �  – ������ �� �������;  
       = – ������� ����#�, &����&�����&��� ��������� �&������, ���� 
�&����; 
       ; – �'��� ������! ����#��; 
      (+ – ����
�����&���, ���������&��� ����&� �� ���	��� ����#�; 
      %+ – &����&�����&��� ����&�; 
      %� – &�������
&� ��#����������
 �� ����&��� &����.   
 
 
 
 
                                                        
 
                                       
                 
                                         
                                                   
                                                       

J!����� ��� ����&	

,���������� ����&	
E������ 
	���������  ;�������&���� ����&	             
����&��

E��������� ����&	

F����	����� ����&	
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������ ���� �����
 
 ���"G��	� 
 

=����	����	���  
�����
 =����	����	��� 

�
����������	� – +���&, ����/�������� �� ��������� 
����	��!   ��� �	#’/&�� ���&	  ��	�
-
�����, ������/ ���	���� ���  �����-
�&	 ������/�������, ������! �� ���#�-
������! �&���� ���'���, �����/ 
���	&	  ����! ����
 
– +���& ������/�
�� 	 ���/����� 
�#’/&����� ���	���! ����&���! ��� �� 
�!�
��� ���&������� �	#’/&������� 
���������� ���'����, �� ��' 
���������� �� ��������! ��	�
�����     

-��	����	�����	� – %��&����� ����� ���	���� ����&	 ��/ 
����	  �&�������
 � ��' #	�� �����-
��� ���'�� ������� ����#���  

+���������	� – +���& ������ ����������� ����	��-
��� ���, ��� �&�� ��� �#����� (��� 
�
��	 ��� � ��' #	�� ������	�� 
������, �����&������� �����) 
– +���& � ������ ��!����� �� ��-
�������� ��������� �#��&�� 
 – $#’/&��� ����&	 � ������� #	��       
�����&�, �� ���������	�
 �� '���/-
��������
 ������/�����, ��������&�� 
– +���& � ������ #	�� �'���� 
 ���������� ��' ����
����� ������/��-
��� �� ����������-�������� #���� 
&����� 

<�����������	�        – ����#��'��� �#’/&�������� ����&	 
� ���'����, &��� ������  
	��������� �	�&����	/ � 	����!, �&�     
� ��'	�
 #	�� �������� ��������         
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�� �����	��� ������� ��!������   
������ �G�� �����"���	� �� 

- ��, �� ��������
�� �����, 
- ���#��	����, 
- ����#��	���� 

 
 

������   ��"�� (����"#��
����) ������ 
 

- E ��&������ ��#�� �� ��������� �����	 
- +���&� ���'���� ������� 
- J����� ������� �������
��! ��	���� 	 �������& ���&�����
 
- +���&� ���&������ ��������� �� ���������� ��������, ���-
������ 
- +���& ���'��� ��	������ ��������	 ��������& ����
���� 
��������&�� 

 
E���#��	���� ����&� – ��������� ������� ������� �#��-

&	, ���� �&�! � ��'�� ��������	���� �� ��� ��������, �� �����-
��� ������#� ������&��, ���’�����  � �!�
�� ��'����� ��������-
/�. M� ����&�, ���’����� � ��&��� �������, �& ����� � ���������� 
�#��������, � #��&���
&�� �� �������-&������� ��������. 

 
�	���
����� �����
 ����������� ��#��’����� ��	�	� 
 ��#� 
- �#���& 	 ��’��&	 � ����/�������� ������ ���&��� �� ���������,
	&������ ����!	���
��&��; 
- �#���& �������� �� �&����� ����������, 	 ��’��&	 � ���&�-
������ ����! ��#��’����
 ����� ����!	���
��&�� 
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$������ ��� 	��������� ����&�� � ������� ��&������� ���-
!����� ��� ��������� ��� ������/����� � ��	�
���� �#����� 
����&���� ��
�������� � ����	���� ����� ��� ����&	. 
 

E���-���� �"��� ����"����  
���	�� 
��������� � 
���� �����
 

 

 
 

 

 

 
=
�	�
� 
�������)�,����	 ���
�*��	�� 
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=����	����	��� ��� �����
  
��"���%������� "�������	� 

 
<���� ���� 

�����
 
U�����- 

&���  
���� ����-

��-
/������� 

���� 
����	�-
������  
����&	 

����  
&�����-
���� ��-

��&	 

���� �-
���-�	�-
������ 
����&	 

���� &�-
��-

�������-
���� ��-

��&	 

��G���� 
!�������� 

�	��	� 

������ � 
���&	-
��
�� 

� �#���� 
�����-

���� ���-
#	�&	 

� �#���� 
�������! 
��!���� 

� �#���� 
�������� 
&������	

J �����-
��!, #��
-

��! �� 
������� 
&������ 

           ;�!�� 
 

 

 
      

 

 
                                                                                 +���&  

 
 
 

�������+���� 
��� 
����� 	� ��)��� 
 � �������
���( �������	 

 
 

F���� �������������
����&	 � ��!��	
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������"���	� �#�	��� >����  
�#�	��� E������ 

"�  
�
�� 

 
<�����

 
<������� 

 
����"�� 

 
������

E������ 
"� 

 �"�-
���� 

<������� ��������� ����&	 ��������� ����-
&	 �#� �������� 
������� �� ���-

��� 

���� (������� ������, ������� 

+�����-
���� 

(�������  
������,  
������� 

�������/  
����!	�����  
�� ��������  

����&	 

J��&����  
����&	 

����"�� �������/  ����!	�����  
�� �������� ����&	 

J��&���� ��-
��&	 

������ �������/ ����!	�����  
�� �������� 

����&	 

 
J��&���� ����&	 

?�	��-
	��!���� 

�������/ ����-
!	����� �� ���-

����� ����&	 

 
J��&���� ����&	 

 
 

��;��� 
+���� ,��� ��$�
� ��	��� ��
������ 
������ 
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*��������� ����������H����	& ��"���%�	�� 

 
6���� ���������� 
����� � ��
�����

 

 
 

>��	 �������) �	��� ���#�����  

��� 
�����  ���
�*��	�� 
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7���-�)��� �
����� ��
������ 
������ � ���
�*��	�
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?��������  “*��������� ������”  ���&��%: 
� �������� ������&�� ����
����� �	#’/&��� ���&	 � ���	���� 

����&	 
� ������ ���	���� �� ��'���� �������� ������&� ����&���! 

����
 
� +����#&	 �� ��������� ��!����, �� ��������� �&�! ��'	�
 

#	�� ������������� ��/�#� &���������� �������� �������� 
��	�
���� ����&	 

 
$������ ��� 	��������� ����&�� – ������� ��&������� ���!�-
���� ��� ��������� ��� ������/����� � ��	�
���� �#����� ��-
��&���� ��
�������� � ����	���� ����� ��� ����&	. 
 

��"� ������$��� ������� 
1. ��
	��I�� ������ – ��-
��&���
 ��������& &��&	�-
����� ����
����� ������-
/����; �! !���&����	��
: 

2. �����I�� ������ – � 
���’����� � #�������
�� ���-
�
����� ������/����, �! &��/���� 
�� &����������; �� ��! �����-
���
��: 

1.1. +���
 ��#��������� ���-
�	&���, �� �&���
 �� �����-
����
 

1.2. J���� �#	�	 
1.3. ;������'��� �� ������-

����'��� ����� 
1.4. Q&���
 �&���� 
1.5. D!������ ����
 ����-

���! ����#����! ������ 
1.6. +���
 ��#�������� 

�#������ &�������� 
1.7. (������������ ����-

��! �� �������! &����� 
1.8. ���#�� &��/��	�� 
1.9. ���������� ����
 &�-

���� 

2.1. (��!���� �������� ����� 
2.2. D!������ &��������� 
2.3. ��������� ��� ����! ���# 
2.4. A��������� ������ 
2.5. ��������� ����� 
2.6. +������& ����! �!������� 
2.7. ����� ���� �� �����	 
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 @&������� 	��������
&��� ������ �� &������-
��� ������� � 	��!	������ ��&���� ����&	  

 
 
 �������� ����&���! ����� �  

����������! ����� ����&	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�
���� ��
������ ����
�(��� 
������

@&������  
����� 

(���������� 
����� 

,��� #��
����  
���������� ����&	 

$��������� ��'����! ���������! ������  
������/����� ��� �������� ����&����� �����&	 

"����� ������������� ����&	 �� ��!����, �����-
����� ��'������� ��&����� ���������! ������

$��������� ����� ����&	 

L� ��'�� ���'��� 
����& �����������

� �����
���D�& E� 

��������� 	��������
&��� 
������ 

���!����� 	��������
&��� 
������ 

+����#&� ������ ��!���� � 
�������&��&� ����&	 �� 

���� ����������� 
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-����� �����
 ��" ��� ���$��		�  J���-
���� 

������ 

������������ ��I��� 

(�������� �����) 

 
 

5�����( �
���� ������ 
����� �� ��� �
�(��		� 
 �	
�	�����)  ��
��������) 
+��� 

 
 

��������� 
����&	 

$����-
����� 

 ����&	 

J����-
����� 

����&�� 

,��  
��������&� 

������ 

,�'���� 
�'��� 
����&	 

P�����-
����
 �� 
������&� 
����&	

$������ 
������  
����&	 

$�����-
�����   

������ 

 $#’/&� ����&	 

%������
 
���� ���	���� 
�� ������-
��� ����&	

������� 
���	����, � 
�&�� ����-

��/�
�� 
������ 

�������-
��� ����
  

B��!� 
	��������� 

����&��  

Q&��  
���
���  

����&?  ����&	
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+������� �����#�� �	��	���� 
��������� ������ 
 

1. �
������ ���	�����	 – ���#���/ ��#!������
 &����-
&����� ���!��	 �� �������, ���������� �� �������'��� ��-
!���� �� &������� �� ����&��, 	���������� ���/��-
���’�������� �� ���/���#	��������� ����&��, � �&��� ���&�-
/�
�� �������
� ������/����� 	 ����� ����
�����; ���!	����� 
�����&� ����&	 ��� �����#�� ����! �	�&������
��! �������� 
	��������� ������/������ 
2. �
������ �$N
��	������	 – ���#���/ ��#!������
 �#-
K�	��	����� ��!���� ���� 	��������� ����&��, ���!	����� �-
�#!������� ��/������ �	#’/&������ ����&� �� ���	���� ����&-
���'�� � �#’/&������ ���������/�, �� ��#!���� ��� ��-
����� �� ���������� ����&	 
3. �
������ ����������	 – ���#���/ ���������� &����-
���	 ������ �� 	��������� ����&�� �� ���� ���������� � ��'-
������ �������� ������/����� 	 �����&	 ����&���! ����� 
4. �
������ ����������	 – �	�����/ ��#!������
 �����-
����� ��� �����#�� �� ��������� �������� 	��������� ����&�� 
����� ������������� (��������) ��� ��� ���#��
� �&������� 
�� �������� 

5. �
������ �������	 �	
�	��� ��
������ 
������ – �-
��#���/ ��'������
 �� ��#!������
 ���������� ����������� 
&����	����� �����#���� �������� � ��&��&� ����&-
���'���	 	 ��’��&	 � ��������� ������ �����&��, �� �	��-
�����
 ����&� ����
����� ������/����� 
 

��� ��
�� ������� �� �	�"��� ��
���#��
 ��I	�� 
 

1 +���&� �����	����� &������	 � ������ �� �#������ ����#�, � 
��	&���-�!����	 ����	&��� �� ����� �����; ����&� ���-
������ &������; ����& ���������! �������� 

2 +���& ����� � �#��&�� ��� ���!����! ��!, &��������, ����-
�������! ��� ����! ���#, ���� 	 ����
����� � ����-
��'����! �#������ 

3 +���&� �����'��, &�������! &������, &����'�& ����	&-
��� �� ����� 
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A������, H� ������&	� �� ������ ����	����� ������� 
 

1 �������� �� &������� �������� &���� 
2 ��������� ��'������� &����� 
3 +���
 ������&	 �������������, ���
�
&��� ������������ �� 

��������	&�	�� 
4 $#��� ��	�����
��� �������� ����	&�	 
5 $#��� � ���	&�	�� ��	�����
�� �� �������
�� ��'����� ��-

#����������� 
6 (��/�������
 �������� ������ 
7 +���
 �������� 
8 $#���� ��������! ��������� 
9 =�������� ����'��� 

 
 

6. ��>-��/�C �-+BE�/-<<C E-<?>*����* K�>�@ 
 

������ 	� $���
�	�	�� – �� ��	��� ��	��
������� 
��
������ ���
�*��	��� 

 
J ��#��� ���� ����#������ � 	�	���� &������! ���� 	 #��-

��� ���#������ ������� ����
 ����#������ ����&� ���������-
�� #��&�	�����. Q&�� #��&�	����� ���
�� ���#�����, ����-
��/����� #	� ������'� ���#��� ���
 ��� ���� ����#������. 

 
'�� ����#������ ����
 ������� ���"  

�����
��	� 	���  ��������� !��	���: 

� ����&� ������� ��&����&� ���� �	!	 &����� �� �����
-
��! ��#��`����
;  

� �������� ��!�� �� ���������;  
� ���� ����#�
����
;  
� ����#��
��� ���#	��&;  
� ����&�� ��&����& ��������� ��������! ������ �� �����
��! 

������ ���� 
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'�� ������������	� (�
���	�	���) ������!��	�
 ���-
��!	��� ���’��
�
 � �����	
	���	� 
�	����  ��������� "���� 
����
	���	� ��������$ ����� – ��’!�	
 ������!�������$ ���-
�����	� – �
��������	�  ��	
�������� ��� ����� 	����� 
����’������� �� ����� � ��� �����	����, ������ � �����
	� ��-
���’��
��� ����� �����	��. 

 
U��&�	����� #�'��� 	��&���, �� �&�� ���� ����	�, �� 

���� � ����� #������. E���&� #��&�	����� / /����� ����#�� 
����	���� ������/����� ��� ����������� ������	, ����� � 
�����	 ���'�� ���	���
 ����! ���, �&�� � #	�� ����� ��� &�-
����
��	 �����&	. 

 
H�������� 	��������
 � ������
�� ���
&� �� �����������-

'�����. ;�� ��������� � �������&� ���������� ���#��
����� ��-
'���� � ����
&� �#������� ������� ���#	�&	, �&��
&� ��&����-
&� ����#�
�����. 

 
=����	���� ������� !���������  

����� ��"���%�	�� � #����
	�	�� 
 

- �&������� �����	, 
- 	����� &��������� ������, 
- ���'��� �#����� ����
�����, 
- ����&� ������� �#��	 � ����#������ (���! �� �!�
��� �&�����-
�� – 	�	���� ����� ��� ���������
���� ��&��������� ��#����� 
���	, ��������� &�����, �&������� 	��������
&�! ��	����, 
�����' � ��&������� �#��&���! ����#����� ����), 
- ��������� ����#��
����
 ����'�/ �������'��� 	������! 
�������
&�! ��’��&�� (	 �.�. � ����������), 
- �������� ��������, �� ���#	��/�
�� � J&�����, 
- &�����&�� 	 �����	 &��������� ������/�����, 
- ��	���� &�����&��, 
- ������ ���#��
� �������! &��/���� 
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+������ �������� ��"�� �	��	 
  
��"���%������$ "�������	� 

 
- ,������
�� ������, �� ��������
�� � ����#����! �����-
&���! �������! �#� �����! ������! 	����&	�����, �����, ����	-
&���, �������� � �.�. 
- D�	���� ������, �� ������
 ��#�� ������ ��#����� ���	, 
��������� �����&�����, ����#��	������ �#��������� 
(�������) 
- H�������� ������ – � ������ �������� �#���&. M ��'	�
 
#	�� ����#���� ����'�, ������� �������, 	����� &�����, 
������������ ����� � ���#����! �'��, ��� �����-
���� #�����, �������� �#���& 	 ��’��&	 � �������/�, ����� ��-
������� &	��	 ������ 
- ������ ���	 ���	��
 ����, &��� ����� ������/����
&�� ����
-
����� �� �����
���, ��' #	�� ������� 
- (�����
�� ���� ����� ����
 ���� 	 ������� ������� �#��&	 
������’� � '���� ����, ���&�����
��	 �������	, �����-
'	 (����'	) ������/����� ���� 
- ������ � &���������	 ������/�������, ���’����� �� ������ 
��&	����
��� ���� �����	 
- ������ � ������ �#��	 (���������	�����, �#�������) �#� ����-
�� �&����, ���'����� �������� �����	, �� ���������
 �� ���'�-
�� �� �������� 
- E���#���� ����, �����!	�����, ������ 
- ;����&��� ������� 
- ���'��� ����, �� �&�� �����	/�
�� �����, ��������� � ���&�-
��� 
- $#�'��� �#’/�	 ��������� �	����� �������� �����	 �#� 
����#� � ������, ���������� ���� &��&	�	����� �������� 
- +���& ������ ������� �&���	 ������/����� �������& ���&��-
���
 (��' #	�� ���'��� �� ��!	��& 	���������� ������������ 
�� �&����!, ��������� ������ ������ &������� �� �#�'�-
��� �������
��! ��������)  
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�����G�i ������, H� ����
&	� �� �G����  
�����I���� �	�����H�  ��"���%�	�� 

� ��������� ��������� ����&� �#�����
&�� ��#����������i 
������/�����  

� ��#����������
  ��� ��	'#������ ����� 
� E������� ���i ��� �������
�� ������ (����������)  

 
D��������
 �&���! ��� �� ����� &������� ���	���� ��-

�����/�
�� �� �����, �'����� �� ���������, � ��&�' ��&����-
�� ������������� ������� �� ��������� �#��&��. � ��! ������� 
��'�� ����������, �� �����
��� ��������� ���'���	 &��-
����! ���	���� / ����	���� �� ���’�&���� ���	 ��&	 ��� 
�������� &����,  �&������� ���������� ���	 ���&��	����� ��-
��� �� ����&���� ��������� � ���#�������� ���	����. 
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1����� �
����� 	� �������  
���������� �
�����) ��	���( 	� $���
�	�	�� 
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C����� !��	���, H� ����"#���&	�  #����
	�	�� 
 

� E�������
�� ������ ���������� ��������� �� ���������
 
&����������� �������  

� E������'����
 ������/����� �����	���� ��������� ��-
����	����� �� ������ &������ �#�'��� �� #	�
-�& ����-
��� ������	�����  

� E��������
 �������� ���������� ��#��`������ ���� 
 
#
�
��� �������	��� �
�
������ �� 
�	��������� �
����� 

����������� "���. 3�����
� ��
���
��� ������!��	��� 
�	��-
������� �
����� �	����! ��’!�	���� ��������� ��� ���� ��"�-
���
��� 	
 �
������ �����	����. 

 
+��I��������  ����"� !���������� ��"��������� 
 

� ����������� �'��	 '����&��� &������� �� ����� �����-
���� ������/�����, ���#���� �������
��! ��	���� �����-
��! &����� �� ���������������-	��������
&�! ������ 

� ����� �������������-	��������
&�� ���	&�	�� ������/�����, 
�&������� ������	 	���������, ������������ &������
��-
�������! �	�&��� 

� E����� ������� ��� �#��&���! �� ��������� ���#	�&���! 
����� ����#������, �&������� ��	����! ��	���� 	 ���� �-
��'������� �! �������������� 

� ��������� ������ �� ����������� #	!������
&��� �#��&	, 
����	����� �� &������
 �� ��&���������� ��	���� 

 
��	�"���� ��"��"� "� "������	���  

$�������	� #����
	�	�� !��� 
 

1 (����� ���������! &�����/���� 
2 (�����
�� 	����'	��� (������) ��&����&� ������� #��&�	�-

���� (����
 "�
�����, ����
 D���/��-D���	) 
3 (	#’/&����� ��&����&� �� &������ ������� #��&�	����� 
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�������� "������	��� #����
	�	�� !��� 
1 U��&�	����� ������ �	#’/&�	 �������������� ��/ �	��/�� 

�������� ������&� � ��� ��� ���� ������&��, � � ��� ��-
��&��� &��� ���������
&�! ��������, ��#����&�� � ��'��� 
� �����	 	 ��’��&	 � ���	����� ���#������������� ��&��-
&��������� ��������� 

2 ��� �#’/&�������� ����&� ��	��� ����������� #��&�	����� 
������/����� ���'����
 ���� ����������� �����#������
, 
�������
, �� ��&�' ��' �������� ���#������� �� &�����-
���! ������! ��'��� 

3 +����#&� �&������ ���������� ���������&� ����������� 
#��&�	����� �������� �#’/&��������	 ���������� '���/-
��������� ������/����, �����
����� �! ���&��� ��� ������-
���� ������
��� '���/����
����� �& � ������! ������ ��-
����/�����, ��& � ��'��� � �����	 

 
B���&����� ������ �����	�
 ����� (��	���������  

������ �	��	� ���	������G���	� !���) 
1 ���������, &��������, &��������� ����-��'���� �#������� 
2 $�������� ��������! �#��&�� �� �������! �� &����������-

��� �#� �����	������ ����� ����&	 
3 (��#��
�� �#��&�����
 �&���! ����� ����
����� (�������-

���, ����������, ������������) 
4 �����&� &���������, �������	, �#� �!�� �������� ��� ��-

�� ���������� �&��� ������/����	 �� ��������� �� #��&-
�	����� 

 
���	�� ��������� ����������  

"�� ������
 ��	����$���� #����
	�	�� 
1 ��&����&�, �� !���&����	��
 ���� �����������'����� 

����� 
2 ��&����&� ���������� ������ ������&	 &���� �� #��&�	��-

��� ����� 
3 ��&����&�, �� !���&����	��
 ������&� ������&	 &���� �� 

�������� ������/����� #��&�	��� 	 �	�����	 �����&	 
4 ��&����&�, �� !���&����	��
 ��'������� ��!��	 ������-

/����� � &���� 
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'������	��� �������� ��	
���$ �� �	��
 #����
	�	�� 
 

 
 

����� ����&���� &������! ���	���� �� #��&�	����� 
���’������ ��&�' � !���&���� '���/���� ��&�	 ������/�����. 

 

 
", U, �, = – ���&� &������! ���	���� 

 
��		*��( ����, �
���� ��	����  

	� $���
�	�	�� ���
�*��	�� 
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B���&����� �����"��� �����	�
 �����  
	� �������� ��"���%�	�� #����
	� 

 
1 $��������� #������! ��#��’����
 ����� (�! �#���, �&���, 

�����& ��������, ������� �� !���&�� ����&����) 
2 $��������� ��'������� 	&������ 	��� �� &��������� 

(������ 	����, 	���� �� ���������, 	���� �� ���&������ 
�����	, 	���� ��� ���'&	 ����) �#� ��������� �! ������-
�� ��� ������������ #����	 

3 $��������� ��'������� ��&����� ��#��’����
 �� ��!	��& 
������! �&����� 	 �����	 �� �� �&���! ����! &�������� 

4 �������	����� ��'������� ������'��� ����
����� ����� 
�����!	�&	 � 	���� &��������� 

5 +����!	��& � ������ ��������! ��&����&�� (���� ��&����� 
��#��’����
; �#���	 � ����� �&��&����! ��#��’����
, &�-
����/�� ����� �������� &������	) ����� �����!	�&�� � &���-
������; &�����/��� ��'������� «�����&�/���» ��#������-
�����; &�����/��� &��&	����� #���	; &�����/��� ��������-
��� ���	���� ������ ��� #��&�	����� ����) 

 
��"� ���	������G���	� 

 
1 =������ – ���
&� �� �����!	��& ������! &����� 
2 +����!	�&��� – �� ��!	��& ������! &����� �� ��'����! 

(���
��!) �'�� �! ��������� (&����� 	 �����!	��&) 
3 ,������ (��&�����) – �� ��!	��& 	��! ����� �#�����! �&��-

��� ������/����� (� ���� �! 	������� �����'	) 
 
0���� – ����������	� (���������	�) ���������� ���	��� 


�� �������� ������� ��������� � ���������
��� �
��
�	��. 
 
J ������/����
&�� ����
����� ����& ����	���. L�� ��-

��� ����
 ����&	, ��� #��
��� 	 �����&	 	���!	 #	� ���#	-
��&. 
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=������� ������ ������ !
�� 
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��	�"��� ��i��� �i��� �����
 

;�� ���������� ����� ����&	 ��&�������	��
 ����	�	  
Z-��&���	 @."�
�����: 

Z-��&��� = 0,012!1 +0,0144!2+0,033!3+0,006!4 +0,999!5 ,  
�: �1 – �������
 �#������! ������, ������� �� ������� 

���&� #���������� ��i�	 "����� �&����"; 
�2 – �	�� ������, ������ ������
���� ����������, ���-

��� ���
����� ������	����� � ������������� ���#	�&	, �����-
�� ��  ������� ���&� "����� �&����" (L�/"); 

�3 – ���#	��& �� ������ �����&�� � ������&��, ������� �� 
"����� �&����" (U�/"); 

�4 – ���&��� �������
 ����	����� &������	 (����� �&���, 
�����'� �� ������	 &������&	), ������� �� ����& #������-
���� ��i�	  "����� ������"  (��#��'������ � �����	); 

�5  – �#��� �����',  �������� �� "����� �&����". 
� $�������� ��	�
��� Z-��&���� �������/�
�� � ��������� 

����� ����&	, �#	������� ����� �������/�; 
� +������ ��' ��&������ � ������������� ��������               

Z-��&���� ��&��	/ ���	 �����	 ����&	 �� ��������� �����-
����! ���� ������/�����;  

� Q&�� ��&������ ����
 ����&	 �������
 �������������, 
�� ��/ ���� ������� (� 1,2) ����� ����&	 �� ���	 �������-
�� ���� ������/�����; 

� �������� (� 1,2) �������������� ����� ����&	 ��� ��&-
������ ������/ �������� ����� ����&	 �� ����
 �������-
�� ����. 

 
0���
 Z-!��	�
� �
� 
����� 

	1,8 ;	' ����&� 
 1,8–2,7 ����&� 
2,8–2,9 (���� 
 	3 E��
&� 
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B���&����� ����������, H� �����	����
&	�  
�G�����	� ��"���%�	�� �� ����"
 � ����� 

 
1 $��������� ��	������! �'�� ���������� �����-

������'����� 
2 ,�'������
 ��������� �#����� ����
����� 
3 ,�'��� ��������� ����� ���#	�&	 
4 $#��� ����������� ���	���� #��&���
&�! �� &��������! 

&������ 
5 $#��� � ����
 ����#�������� ��&�����! &����� � ����! ����� 

�#�����! �� �����#�����! �&����� 
6 +���
 ��'����� &������ ��������! �� ������! ������ 
7 ���������� &��&	������ ����	� ������/����� 
8 A������
��� ��&����& ������������ �����#������� 

 
'�����
��	� ��� ��������
���, �� ���������	� ����-

����� ��������	�, ���������, 	�� �
���� ���! ����� ���	��� 

�� �����	���
���  �
��
���
���� ����	�. 

 
�	
�	��� ��
������ 
������ 	� ����$����� $���-


�	�	�� ���������� �� ����������� ������������� ��' ���-
#	�&������ �� ����&�� ��� ��&��������� ���#	�&	 �� �������� 
����� ������/����� �& 	 �������� ���, ��& � �� ����&���	 �� 
�� ��'������ �i��� 	 ���������&����	 ��i��i. 
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H��� � �������� �
������ ����	� ��������
 � ��
�� �
-
���������� ������� ��������	� �����
! � �
���������� ��-
��������$ 	
!�����. 3	�
	� � ��� �"��� ���	� ������	� �� 
�	�
	� �������	�����������	� ���!�	��, ������� ���	���. 

 
@&�������� #��&� ������/����� – � ��!������
 ���� 

����
����� ��� ���������� �����	 �������
��� ��������, � 
��&�' ��������
 ����&� 	�	�	�� �������������� ������� �#� 
�����	������ �� ���	���! 	���, �� � ���������
�� �������� 
�� ���� ����
�����, ���� �&����/ �����	 ��!����, �� ��#��-
�	��
 &��&	����������'����
 � &�������	 ���#��
����
 
������/�����, � ��&�' �������
 ��������� ����� ��#��#	�	 
��������&��. 

 
��"����"�� "� �����
 *������ «+�� ��"���%�	��», 

��" ������$��& 	�%����& ��"���%�	�� �&	� �� 
���� 
��"���	�, ���’����� � ����#���	��, 	�����������& 
��!�����%&, ���
����� !������� $ ��I�& "�������	& 
��"���%�	��, H� �� % "��G����� 	�%�����, �������-
I���� ���� �G� ���"�	� I��"� $��� ��	�����, H� % 
�������	& ��"���%�	��. 

 
B������ ������ ��	��
 ��!������ 

- ��� &���’����� ������; 
- �����	!��	����� �������! ������; 
- ��&��������� �&����&	������! �������
 � ������	��; 
- ��&��������� ���	��
��� ���������� � �����	&���&, ��������! � 
��&���������� @$,  
 

����"� H�"� �������� ���������� #������ ��"���%�	� 
1. * �
��
� 	�����������$ ������� 
- ��&����� ���
&�����#�
��! � �#��&���! ������/����; 
- ����� ������ ������ ����� ��	&���! &�����; 
- �������� ����! �������������-����#����! ���	&�	�; 
- ��&��������� ������	; 
- �&����� 	����
 	 ��'�������! ������&�! 
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2. * �
��
� �������$ �������: 
- 	���&���������� ������ �����!	�&��; 
- ��������� ����	&�������� �����; 
- �#��
���� &��������&����
 	 ��	����#�'��� 
3. * �
��
� "��
�����$ �������: 
- ������	����� �������	 ���������� &�������! ������� &���-
�	�����; 
- �������� �������������� ����	, ��# �������� ���� ������ 
��� #���� ������/�����; 
- �������� ������
��� ��	�� ���������! ��������&��, �� �-
������� # �����&��� � ���� �#��’��&��� ����'� ��� �������� 
��'����� ��������� � �������� ��������� ��� ������� ����#-
���� �����, �� ���� ��&�������	��
�� � ���� �!�
��� ��-
���
���� �����'	 
4. * �
��
� ����
����$ �������: 
- ��#��'��� ����� ������ ����� �� ��&����&�� ������	��! 
&����; 
- ��������� &������&���� ��������&�� 
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?��	������ ��	����  
1. J ���	 �	�����
 ����&	 � 	��������� ������/������? 
2. ;��� ��������� ����&	. 
3. E�����
 ���� &��������! ����&��. 
4. E�����
 �����&�, �� ��������
 �� ����
 ���������! ����&��. 
5. Q&� �� ���/� ������� �������� �����#&� �������� 	����-

����� ����&��? 
6. $�����
 ����� 	��������� &��������� ����&��. 
7. E�����
 ��������
�� ��&����&� ��� ������	 ����������� #��-

&�	�����.  
8. Q&� ����&� ����&���� ���	����? 
9. ������� �������, �� �	�������
 ����&���� �������-

����� � ����
����� ������/�����. 
10. Q&� ��&���� �	�������
 ����&���� ����&	 � 	��������� 

������/������? 
11. ;��� !���&������&	 ����� ����&	, �� ����&���
 	 ����
-

����� ������/�����. 
12. Q&��� ���������� !���&����	��
�� ����&��� 	��������
-

&� ������? 
13. (����	���� &������ �&�������� 	��������
&��� ����-

�� � ���	���� ����&	. 
14. Q&� ������� ������� �� ����� 	��������� ����&��? 
15. ;��� !���&������&	 �������! ����� ����� ������&� ��-

���� 	��������� ������/����� � 	����! ����&	. 
16. ������� 	�����&�� �����	 	��������� ����&�� 	 ����
���-

�� ������/�����. $#K�	��	�� ��������
. 
17.  J ���	 �	�����
 �������  “����&���!�������”  ������/�����? 
18. (����	���� 	���� ��������� �&�������� 	��������� 

������/������ � 	����! ����&	. 
19. Q&� ����������� ������&� �	#’/&��� 	��������� �  “������
-

���” �� “����&����”  ���	����!? Q& � ������/ �� ����
  ��-
��&���!������� ������/�����? 

20. N� ��' ���������� &������� ����� 	 ����
����� ������-
/�����?  

21. ;��� ��������� �������� &���� � ����&�������� 	����-
�����.  

22. ���#��
 ������&� �� �����
��� ����� &���.  
23. Q& &������&	��
�� &���� � &�������?  
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24. $�����
 �!������� �������	����� &���.  
25. E�����
 �����
�� ������� ����&���� &���� � 	��������� 

������/������.  
26. Q&� �� ���/� ������� ��!��� ���� ��!��	 ������/����� � 

&����?  
27. L�� ��������/�
�� ����&����� 	��������� ��� ��������! 

��������, ���� � �!������� ���'���	?  
28. ���� &������! ���	����. J���� �! ����&����.  
29. @���� ������&	 &����.  
30. @���� ��������� &����. (����� ��!���� ����� 	���������.  
31. Q&� ������� ���������
 �� ����&���� &����? 
32. ;��� !���&������&	 ����� ������&	 &���� � ����
����� 

������/�����. 
33. E�����
 ���&���� &�����	&������ �� ����	&������ &���� � 

����
����� ������/�����. 
34. L��	 &���� / ����’/���� �&������� ����
����� ������-

/����? 
35. (����	���� �������� &���� � 	��������� ������/������. 
36. ������� ������� ���!��� �� ����	����� �������� ������-

&� ������/����� � 	����! &����. 
37. Q&� �&������ / �#��’��&����� ��� ������ ����&�������� 

	��������� ������/������? 
38. Q&��� / ���#������� �����	 ��������� ������/�����? 
39. �� �&�! 	��� 	��������� ������/������ 	 &�������	 ����� 

��' ���'����� �������
���? 
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���- 7. ��>-��/�C *+>-�:�<<C                      
?B��>M�N<@� +�'+>@b����B� 

 
+��� 

1. ��#�� � ����	����� ���
����� ���&	. 
2. (������� �����
��� ������#��� ����������. 
3. $���������� ������i� ����������	�����. 
4. ����� &��’��&�	�� ���&	 �� ����������� �������� �����. 
 

:�	���	
��: 6, 9, 11, 15, 16, 18, 21, 22, 34, 40, 61, 69, 84, 88, 
91, 92, 94, 101, 102, 103, 108, 115. 

 
E����� ����		�: ���
���� ����&; �������
��-�!�����i���� 

�����; ������#�� ����������; &����i��� ��#���; ����������	-
�����; �������� ���������; ����������������; ������i� &��	-
��&����; �������� �	!; �&���� ����	&�	; &����� �������	!	; 
�������� �&����; �&����i��
 	���; �����i���� ��&� ����-
��/�����. 

 
1. �@E�> � KB>�*�-<<C M�:;B�B/B >@<?* 

 
e����&� &��&	���i� �� ���&	 �������/ ����������� ����-

��i� 	�����i��� &��������� ������/������, �� / �����'-
���i��� ��������� ������ 	�����i���. 

 
/i������ ����� ���
�
!	��� � ���	�����	i� ������
�i� ( 	. 

�. ��	���i����), �i���i ��	���� i �
��	� ���� �i����i�
�	� 
����������	i "i��� $� �
��������	�. 
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��������� �i������ ������ 
 

'�������
���, �������
�����,��
��
��� 
1. (���� �������, �	�����i ��'�������, �� ����/ ����& 
2. +��������, ����������� ��&��i���i� ��! ��'������� 
3. �������, �#���	 ��'������� 
4. (����i���! 	��� �� !���&������& 

 
��#i� �i�
����� ���&	 / �������� �����
���� �������� 

���� ��i������� i ������&	 ��'������� ���&	, �� �����/ �-
�� &�i���&�� #	�
-�&��� ������/�����. 

 
B����� �����i����� ����"���H�  

!
���i��
�����  ������$��� ��"���%�	� 
 

1. I��	/ �	' ���&� &i�
&i��
 &��������! ���� 
2. J�i �i��� ����	��
 �i���������� �������� i ��� � ���-

���	��
 ����&�� ��������� 
3. ;�����i��i� �i��, �! �i��i��i��
 ���� �i� ����� ������-

��
�� ���!�� ������i��i� �! �����
��! �����i#��! �����-
���i� 

4. � ������� �� �����i#�i� ����i��i J&����� ���	/ #����� ��-
�	'��! �������
��! �i�� ���	� � #��i��� ��i#��! ������-
/���� 

5. e���� � �������! �i�� � / ����i�
&� ���	��
��, ��# �	�-
�/�� �������� �� �����i#�i �i�� �� �� i��i ��'���i ���&�� ��-
���
��� �����i#��� ������i� � ������#�! &����� 

6. D������
��i �i��� ��������� ��&� ��'	�
 ���	���� � 
�����i#�	 �����	 ���&	, ��& ���� �& i ��!����� � �� 

7. %��&	����� #����
#� ���
�� �& �i������, ��& i 
��i������ ��!�����. 
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2. ���B>�<<C �-/-:;<BJ >B�'>�E<BJ +>B+B�@M�J 
 
>������� 
���
i$�� �
������i� – �� �����"i��
 �-

���i�	� 	��
�i�, �����, ���i� ��������
���, ������i� ���-
���	i 	
 ���"��	���	i, ��������i����, ��	�	����� 	
 i�%�� 

����	i� �i��i��
��� �
�
��� �� "i���, �� �i����!��	�� (��-
������
, �������
, 	�����
 "i��
) ������! ���$� �i������ ���-
�
�. 

 
/�����i �����	� ���"�i#��� ��������i� 

1. M��� 
2. D������� ��������� (��������� ����	�) 
3. ;����&��i ������ �i� ��!��i� �� ����	������� �����' 
4. ������ �i� ��������� �i��� (�������	) 
 

�	��	��i��i ���"���� 
���������  
������$��� �i"���%�	��� 

 
 ��#������ ������&���������  

�#��	���	����� ���'������  
 
 ��#������ ��#��	 ���#��
�  

����������! �������� ������&	 �&��������� ����������  
 
 

��#������ ���������� ��������� &��&	����������'����� 
�&��������� ���������� �� ���'�����	 ���&	 

 
 
 

,�&��������� �	�� ���#	�&	, ���������� � ������ ���������
-
&�� (&���������) ����
����� �&��������� ���������� 

 
 
 
 ��#������ �������� �&������  

���������� ������&� �&��������� ����������  
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�����	� �	
�	��� ��
������ ����
�(��# ������	# 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

;���
����
 �������  
�� ������#��� �������� 

�������	�����  
��'������� ���&	 

��������� �&���	  
������#��� ���������� 

�������	����� $���������"����� 

%����&� ��� 
���� ��������� 

��������	 

%����&�  
��!���� �  

&��	��&���� 

��!�� ������  

%����&�  
�������  

�� ����	� 

(����������  
����# ��&	����) 
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?�&���i ���	
��	� "�� �����&����� 
�	��	��i� ������$���� ��"���%�	�� 

 
1. ,���/� &���������� �i����/����� / ��#��� ���������� 

�����	 ��&	���� �� ������ 
2. ;���
����
 &��������! �i����/���� ��/ #	�� ���/������� 

�� ������� ��������� �	�� ���#	�&	  
3. =������� ��&����&�� �&������ ����
����� &��������! 

�i����/���� / �	�� ���#	�&	 �� ������� &��������&����
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

&�����, ,� ������#	��� �� !�
������� �i������� 
���� 	� 
�	��
���� 
���
i$��� �
������i� 	���
i� 	� ������ 

��&	����� �������  
�������/�
��  

������ �  
������� ������� 

;'��� �� ���������� ���-
�� ���������� � 	��!	���-
��� ���������	 � �#���	 

����#���! ������� 

$������ ������, �� ���!�-
�	��
�� ���  

����������� ��&	��& 

%��
&���
 �������  
�������/�
�� �����  

�������	, ����  
���	'����� 

(����� ���������������� 
������� ��#���	���� ����-
���
�� ������� �� �����	 �� 

�#������� 

������� ������, �� 
��������/�
��,  
�������/�
�� �  

	��!	������ ������! 
�������! �������,  
�#���	 ��������� 
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3. B+>-ML�-<<C ��>-��/�J �B�->B+>B�*�-<<C 
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E���/ ���������� ���'���-
��� ��� �&���	, �������, 
������, ��� ��������&�� 

�������� 

E���/ ���� 
����	�� 

(����/ 	�����&�� &�-
����� �#	�	 � ���&���-

����! ������'���! 

�#����/ ������, ������	/ �! 
	 �������! ���������! 

J��������/ ���	 �� ����� �����	/ 	����, ��&�������	���  
���� ����� � ����� �����,  

�&������� &�����	 ������&	 

U� 	����
 	 ������  
���	&�	������� �������,  

������	��� �!  
��� �����'	 

$����� �� ������#��  
�������� Q& �������, ������
 �����-

���
��&�� �� ����	&��� � 
�� �����'	 �� &������ ���-

'������ 
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4. �+:@� ?B<’L<?�*>@ >@<?*                                          
<- B+>-ML�-<<C ��>-��/�J K�>�@ 
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������� �	����##����  
��������� �
�������� 	���
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+�������"� 
- ������������
; 
- ��&������
; 
- ����& �!��-

���� ��&	���� 

>����� 
- &����������
; 
- 	����� �������; 
- �	����
��� !���&��;
- �����#���� 

B��#��	�$ ���"�G 
- ���#�������� !���&��; 
- ����������� &����&�	; 
- ���#	�'��� ����������� 

��&��� 

%$,�F@%( (DY,JF_�"EEQ 

K��	���, H� �������&	� �	�
�	
�
 
�������
 �	�
�&����� 

- ��� �����	 �� ���&	; 
- �������� ����	����� �����	 �� ���	-

���� �� �
��� ���'������; 
- ��	���
 ���������� ��&	���; 
- ��� '���/���� ��&�	 �����	 

�	�
�&����� �#
	
 
- ����������
; 
- ��������������
; 
- ����	������� �� �����-

���� ��&	�&�; 
- ��������� �� �������-

�� ��&	�&� 
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E���/ ���������� 
���'������ ��� �&-
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��������
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&�������! �����-

�'���! 

U� 	����
 	 ������ 
���	&�	�����i� ����-
��� ������	��� �! 

��� �����'	

�#����/ ������, 
������	/ �! 	

�������! �����-
����! 

Q& ������� ������
 
��������
��&�� �� 

����	&��� � �� ���-
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���%��	��
���  ������$����   
��"���%�	�� � ���	���������� 

 ���"���$��$ ��"��" �	��	������$ ��"��" 
?��	���� 
��"#��
  
���	�����-
���� 

��&	��
 (����� ������-
/�����) �����/ �����	 
#��
����� �'�� �����-
�����, ���� – �������� 
&������ ��� ��#��� �����-
���
��&� 

��&	��
 �����/ �����	 
�&��
&�� �'���� �����-
�����, ���&���� ��������
-
��&� ���#�����
�� � �#��-
����
��, ������� &������ 
���#��	 (����&� �������&, 
�! �&���
 � �.�.) ����
 ����-
&�� �� #��
� ������� 

M���
	��-
����� 

��&	��
 !�� �&�����'-
��! ��� �� #��� ������� 
&��&	����� ��������
��-
&��, &����&�����&���! 	��� 
��� ������&	 

��&	��
 ������� �������-
�� ��������
��&��� ������� 
�� ���i����� �&���� �#-
��	���	����� �� ������ 
���/���� ������ �� �����-
����&���� 	���� ����������

/��!��  
���	������ 

,�&�����
�� ��	�&���
, 
�������� ����� 	 �����&	 
���������� 

$#��	������� ������, �� 
�	������'	��
�� �������-
�� ��#����������� � �#�! 
������ 

B���
��-
��$ ������ 
����	� 

��� ����������
����
 ���-
�����
��&�; ���������� 
����
 �&���� 

(���
�� �	����� � ���������-
�
����
 �� �&���
 ��������-
��, ������� ��������� 
�&���� 

<��� 	����� ����#������ ������� #� 
���	���� ����������� 
�������� 

���	���� �� �����#&� ��-
��! ������� ����������� ���-
����� �� ���������� ������ 

+���"��� 
��!������ 

,������
��, ���
&� 	 ��-
&�����! �����&�!, ���-
#���/�
��, �� ����	�����
 
����� – ���&���� �����, 
&����&�� ��' ����� ���-
�����
��&�� � ����� ��&	-
��� �� �����	 ����� 

������, ��	������ �#��� 
���������/� ���� ����-
���� ���#��, ��������
 
�!�����	 ���������� 
�����&	 ��' ��������
��&�� 
� ��&	���, &����&�� �� 
#�������������� ������ �� 
�����! �����! 	��������� 

 
 
 



227

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1����� �� �
������� ���	��� 	���
���� 
�)�  
�� 
���
$���� 	�
���������� ���
�*��	� 

 
 
 
 
 
 
 
 

���#	�&�����
 
;���	� �� 
����	&��� 
�� ����	� 

M��� 
	�������� 

�
�
 

@�&���-
��� ���-
����� �� 

�#	�

@�&���-
��� ���-
����� �� 

�#	�



228

 
�	
�	��� !�
������� 	���
����  
���
	����	� �� ��($�	�( ��
�� 

 



229

 
&��*��������� ������	� ����
�(��� �	
�	���  

	�
���������� ���
�*��	��
 

 
 

&��*��������� ������	� !�
������� 	� 
�������  
	���
���� ���
	����	� 	�
���������� ���
�*��	�� 

 
 
 
 
 
 



230

A������, H� �������&	� ��#�� �������� ����#�� 
�������� ������� A������ ��#��
 "�� !��� 

«=» 
C���&�� ��&	���� �������	 ��������� ��&	���; ��&	��� �� 

�����&	; ��&	���, �� &	�	��
 
������ � �&��
&�! �������! 

D�� �������	 ���&�� 	������� ��������
��! 
�� ���������
��! ������� 

���� �������
��� ����
����� ��-
�����	 

;�������
&�� �����, ����� %�#�-
�
����, ���
&� ��� ��&	���� �
�-
�� �����	 

,������!��'��� �������	 �. %���; ���� ������ ��� 
����	, ��	�������� ����� 

C���&�� �&������� ������� �����
���� !���&��	, �� �&��-
�	/ �����, �#� �������
���� 
������/����� �� ���� ����	��  

+&����� ����#�, �&� � ����� 
��&�������	��� �������, �! �&-
�������
 

�������� �&����, ��&���&� ��-
�����, ��&����&�, ���&���, �&-
����� ������ �� ������&�!; ����� 
�������#����	 �� 1,5 % 

�������
 ����	���! �&�����! 
����#�� 

�������
�� �����-����� �� �&-
����� ����#� �� ����	�� ���� �! 
�����������  

������� ������	 &��&	����� %��&	����� ����	��� 	 �����&	 � 
����	������ ��#���	 ����#��! 
	���������  

1����� �	��� �
����� �!��	������ �
���;� 
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�*��	�� 

H���	����� �����	 ���'������ 

������� �����	 

�����
��� ������ 
���&���� ���	����

(�����'��� �� 
��������/� ����-

��� �� ���&	 

$#��& �#���	 �� 
���	&�	�� �����	 

�� ������ 

�������	�����  
�����	

"����� ���� 	 ������ 
���'������ 

$���&� ����, �� 
���#	����
�� 	 ��-

���� ���'������ 

+����#&� �&���-
����� ���� ���� 	 

������ 

����� �� �����  
�� ���� ����������

$#K�	��	����� ��#-
!������� ���� 	 ������ 

���'������ 

��������� �&�����! 
��!���� � ���� ����-

�	 �� �����

J���&������� ����-
�����	 �������, �� 

���i�	��
�� 
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�	��	������$ ��#�� ��"���%�	�� 
�	��	������ #������. M &����&�� ���������� ���-
�������� ��� ���#	���� �#��� ���/� �����������, �� �&��-
��/: 
� ���& ��������� �����; 
� �����#&	 �������! ����; 
� �������� ���
����� ������	 �����. 
B���&����� �	��	������� ��	
����. M ��������� ��-
�
���� ������ ����	 �������
��� � ��	�����
��� ����-
���� ����������� �� ����	�&�/:
� ���������� �#��& � ������; 
� ������ ������� ���!���
 ��� ���#��	������ ���
�-

���� ������� ���#	��
��� ����	 �����������; 
� ��������� ��'������� �������� �������� ��������. 
��������� �	��	������� ���. M ��������� ��#!����-

��� &��&�	����� �����, ���� � � �����	 ���#	��
��� �#���	 ��-
���. ;� ����������! ���� ��������
: 

� ������� ����� �������� ��� ������� ���
��! ���� ��-
�����
��� �������� ������/�����; 

� ���#��	���� ����� ��������& ��&�����! ���&�����-
��! � ��	&���! ������'�
 � �����#�&; 

� ����&��� ���#��	���� �����, �� ��������
 � ����-
���! ������� ������&	 ������	 ���	��! ��&�� ������������! 
������
���� � �������
���� ������� ����� � �������; 

� ����#��	���� ����� ���'����� � ����-��'������ 
�#���������, ���������� &���&�������. 

K��
����� �	��	������� �������. +����#&� � ��#�� � ��
-
���������! ��������� �����
��� �������� ������&	 ����������� 
� �����	 �� ��������� #����� ���	���� � ����. 

� ������
 ����	&��� � �������
 �� ����	��	 ��� ����-
�	 ����&���	 (������&	 ������ ���&	, ����
 ���������� 
����#�, �������& ����	&�	); 

� ��	���� � �	�&������
�� ��'������� ����������� �� 
��������� ������� ��������; 

� ����
 ��#!����� ����������� ��� ��#������ ���-
����
�� ���������� &��&	����������'����� �����. 

B����&����� �	��	������� ����"����. M ��������� 
������ ��	������! � ��������! ���/��� �������� � &��&����! 
������� ���. (�������� �����'��� ���#���/: 
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� ���#����� � ��������
 �� ��������� �������� 	 ���-
���������� �� ������������ �������; 

� ����� �������� &��&	������ #����
#� ���'�� ��� ��-
��������� �������
��� �������; 

� �������� � &�	����� ������ ����������� ������. 
�	��	������ �����	����. (������� ����������! �����-

����
&�! ����������� ((=�)  
((=� – � ����� � ������� ����� �������� ������#��� � �������-
��!	�&��� ����� ���#	�&	 � ���	&�	�� ����� � ������ ����� 
�������������), �� !���&����	��
��: 

� ����
����� ��&��	����! �!���������! �������; 
� ����#	������� �� ���&	 ��	�
����� �������� ����#-

������; 
� ���������
��� ����
�����; 
� �������� ������#������. 
�	������� �	��	������� ��� �����"��&����� – ��/. 

((�= – ��� ����� � ����� ���&	 �� �&��	 �����	/�
�� ����	&-
��� (=�);  

�	������� ��� �	��	������� ���
���� – ��>. �(+ – ��-
������
��� ����& � !���&������&� ��������
��&��, ��#�� ��
-
���������! �'�� ���������� ��	����� �� &��&	�����-
&��&	����! ������!.  

��������� ��
� �	��	�������� �����
 (/��). 
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(������� ����, 
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�	�������� 

(���i���i �� 
�������	���  

���	�� 

�������� 
��&����� 

�������� 
�����	 
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?��	������ ��	����   

1. �������� ���
���! ���&��; ��#�� �� ����	����� ���
���-
�� ���&	. 

2. �����
�� ������#�� ���������� �� �� ������� �����. 
3. ;��� ��������� ���
����� ���&	.  
4. ������ �� ����	����� ���
����� ���&	. 
5. (����� �������
��-�!����������� �����	. 
6. C���&������&� �	�&��� &������ ��������� �	!	. 
7. N� ��& �����
�� ������#�� ���������� �����? 
8. Q&� �� ���/� ������� ����&� &���������� �������� 

�	�&����	����� &���������� ������/�����? 
9. E�����
 ������� ���������� �������� 	��������� &���-

������ ������/������. 
10.(��������� �������� 	��������� &��������� ������/��-

����. 
11.(������� ����������� &��������� ��#���. 
12.L����&�, �&� ��������
 �� ����������� �������� ��#��	 

��������
��&��. 
13.E�����
 �&������ �������� 	��������� &��������� ����
-

�����. 
14.E�����
 ������, �� ���	����
�� �� ����	����� ���
����� 

���&	 �� �������� ������#��� ���������� ������� �� ���-
�	�. 

15. Q&� ���	��
 �	�&��� &������ ��������� �	!	? 
16. Q&� ������� �����&� ���	��
 ��� ����������� �������� 

��#��	 ��������
��&��? 
17. N� ��& &����&� ����	������� �#	�	? 
18. ���/����’���& �#	����� �������� �� �������� &��	��&����. 
19. (������� ����	����� ����	������� &����&�	 ����	-

����� �������. 
20. (������� ����	����� �����	 ���'������. 
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���- 8. ��>-��/�C �@?B>@��-<<C :L'�;?B/B 
+B��<M�-:* �- ?�>*�-<<C +�>�B<-:B� 

  
+��� 

1. ���/����� ������ � �����������. 
2. $��#������� ������ ������&� ������ � ��������������	 ���-

����. 
3. ���/����� �������� � ��	���. 
4. �������� �������	��
��! �� ��	����! �'�� ����	. 
5. (������� 	��������� ���������. 
6. %������ �� ������
�� ������&� �����. 
 

:�	���	
��: 8, 10, 11, 12, 25, 26, 27, 38, 39, 44, 54, 56, 82, 107, 
123, 131. 
 

E����� ����		�: �����i���i�� �������; ���!��
����
; ���-
�	������ �����; ���	�����; �������i��; �����������i��; ��-
����� ��	��; ����� �� �i�����i �����������; ������i��i ��i��; 
����&���; ������i�� 	�����i��� ���������; &���������; &��-
����i� �������	; 	�����i��� ����
&��� ��	�����; 
	�����i��� &�������/�; 	�����i��� ���������; ��-
���i���i��� &	�
�	��. 

 
1. ��-b�B'�C :L'@<@ � B>/-<��-M�J 

 
1�����# $���-���� �
������� 	� �� �������� 
���
��� * 

�#�����( ��	�����. 
 
Q&���
 ��	����! ��	���� #�������
� ������/ �� &��&	�-

���� ��'������� ����� � / �����'������� �����&�� �������� 
&��&	�����! �����. J ��'��&	 � ��� �� ���/������ �� ����&�-
&������&����	 � ����������	 ��#��	 ���	, #���������
 ����-
�	 �#������� ����
 � &������&����, ��	�&���
 ����������� �����, 
���	����� ����������
����� ���!	 ����, �������
&� �������-
�� ��' 	�����&��� ����
�����. 

H���� � �
��
�����%�� �
��
�� �	�
	�������� ��
������ ! 
�
������
��� �"��	������ �����%���� ��������	���
 �� ��	-
	!��������	� ���
���
��$ 
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���%�"�� �&"��� � ����������$�� �	������ 
1 F�����, �� ���	��/ 	 ���/����� � �������������� �����-

���, �����	/ ��� �
��� ����	����� ������ 
2 F����� ��� ������� ��! ����	�����! ������� �������/ 

���� ��� 
3 ;��, �&� �������/ ������, ��������
 �� ��&������ �� ��-

��! ��#�� � ��������� ��������
 �� ������������ ������� 

 
'�� �
������(��� �	������� ������	� 	 �
�	�� 

���
���
��$, � ���� �����
 �	��
!	��� ��� �
� ����	�. /� ����-
�� ����� 	
 �����������! �	������, 
 	
��� ���������� ���-
"��� "����, $$ �	
������ � �
���, ��������� �
 ����, ������ 
���
���
��$, ����� ���	
%�
���, ��������	��, ���
���
����
 
�	��	�
, ��
���
 ��������� 	
 ��	��%��� ����������, ���� 
��
��, ���	��
 ���
	� ��
��, ���	��
 ����
����� �
�
�	��, "�-
����"�� "����, ����� ������
���, 	����� �	�����, ������ 
	���. 

 
+��#��� ���"G���� �&"��� � ����������& 

1 ���#��� ��������� ������ �� ������ �������, �� ����-
��/ ���/����� �#�! ������: � ������ � ��������������� ���-
���� 

2 ���#��� &������� �#� ����� ������&� ������ 
3 ���#��� ���� �� ������&���� � ����������� 	 ��’��&	 � &�-

������ “����������” 
 

3�������� ������ � ���
���
��� – �� ���������, ��� 
���
���� � �
�����
��� �
������ ������, ���� �
���� ������-
��!	��� ����%����� ��������� ������� 

 
��� ���"����, ��� �% ����I�	� ����������� ���  

���"G���� "� ��� ������ ���������� 
1 ��	��	���� ����� �������
&� ����� ������, �� �!����
 

�� &��&���	 
2 ����&����� �� � ��#��� �� ��������� ���� ����������� 
3 ��&������ � ��� ���� ����� ������&� 
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B������ �����	����	��� �����������  
"�� �������� �&"���&, H� ���"�	� "� ��� 

 
1 ,���� �� ������� ���� ����-

������� 
2 ����	����� �� ����'�� 

����#�, �� ��'	�
 ��&���-
����	������ ��� �������-
�� ���� ����������� 

3 A���', �&�� ��/ � ������-
/�
�� �������� ����������� 

4 ��������, ������� �� ��-
���, �� ����
 � ����������� 

5 $#��’��&�, �&� #� �� �# 
������, ���	����� � ��-
�	 ���
 � ����������� 

6 �������
&� ���������, 
�&�! ��/ ������	�����
 
������, �� ��&��	/ ���	 
���
 

 
A�	��� 	��� �"��	���� ��� �����%��� ���������� ��� 	� 

������	�$ ����������� 
 

1 (�����	����� (� ����-
����
�� ���&� ����� �� 
��������) 

2 %��������� (��������
�� 
��� ����� �� ��������) 

3 ,���&�i� (������� ����� 
�� �������� � ��������, 
�� ������	��
�� ��-
#��’��&��� ����� �� �����-
���, �� ���&	/ ��������-
�� �������! ���� �� ���-
�����) 

4 "��������� �������	����� 
(�#��’��&��� ����� �� ���-
����� ��������, ��-
#��’��&��� ��������
�� 
����&��� �#� � ������-
��
�� ��������) 

 
E�
���� �
 �	������� ������ ������! �������		� ��� 

������� �������, $� ����� � ������� �� ���������� ������		� 
��%���� ���� �����	��� ���. 
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��� ��)��� �� ��	��������� ���*���� �#���� 	� �
������� 
 
 

2. B�BE@����<� B�<B�@ +B��'�<?@                      
:L'@<@ � B>/-<��-M�N<B�* B�BA�<<� 
>�� �	�
	�������� ��
������ ���
! �
���� ��
�
��, 
 ! 

������	�� ����, ��� �
 ���!� �������� ��� �����. 
 

 
 
 
 
 

 
 

1����� ���!��	� � ���*���� ������ 	� �
������� 
 

=���� ������
�	� ��� ��-
���
��� �����$ ����	�, "�-

���$ 

E���	
 �� "����� �����-
�
!	��� ��� ����� 

������� ��#��� 

$������� ��#��� 

��������� &������&������! 
����� 

���#�� &��������� �� &������-
&�������� �������� 

���������� ������ �� �-
��	 ��#��	 (�����	) 

��������� ��'������� 
�� �������
 ������ 

��&������� �� ������� 
����� � ����������� 

���#�� ��#���, �� �����-
����/ ��'�������� �� ��-

��� ������ 

�&������ ������ �� 
��	�� � ��&������� �� �� 
��#��� ���������� �� ��-

����
 ��	�� 

1 2 

(��������� �� 	������ ��-
������ ���� ����������� �� 
���� �� ���� ���� � ���: 

$��������� ����������� ���� 
�������� �� ���� ���� � ���� � 

���: 
- ���� � ����������� - &������&������ �� ���#������� 

!���&������&� - ��&��	���� ��#��� 
- ��#!����� ��	�
��� ��#��� - #�'��� ���������� 
- ��'��� ���!����� 
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'�� !��	��� ���	�"�$ 	� ���!���	��                                       
�&"��� � ����������$�� �	������ 

1. H����
��� � ������� ����-
���
 ���� ���
���
������� 
�	������ 	
 ���� ���� � ���-
�:  
������� ���	��/ 	 ���/����� � 
����������/�, �����������
 
������� � ��� ��� ����, ��-
&��	���� ���	 ��#��	 � 
�����	���� �� � ���	 ����-
�����	 

2. H����
��� ���
���
��$ ���� 
�������
, ���� ���� 	
 ����� � 
���: 
����������� ���#���/ �����-
�� ��������&� ����������� 
&������&���� �� ���#�������! 
!���&������&, ��# ��� ��&�-
�	��� ���	 ��#��	, �&� ���-
������ # ��#!����� ��	�
-
���, � �� �� ��#��	 �����	��� 
���	 ������ 

 
B������ ����
����� ����������� H�"� ���������� 

1 M ��������� 	 ����� ��-
�	��, �� ������/ ������ 
�������� �� &������&���/� 

2 M ��� �����������, �� 
�����/ �� 	�������	 �	�&-
����	����� �� ������&	 

3 M ������, �� ������/ �-
����� ���#��������� �� 
�����
���� �&������ 

4 M ��� &��&���	, ����-
��� �������	���� ��#�� 
����	�&� � &������ ��� 
��� &��	��&���� 

5 M ��������&, �� ������-
/�
�� �&������� ��&��	-
���� �� ���'��� ����� � 
���'��� �&���� 

6 M ������ ������� (����
-
��) �����������, �� ������-
�/ �� ������ 

7 M ��&�����
 ����� ��-
#���, ������� ��&��	���� �� 
���'��� ����� � ���'-
��� �&���� 

8 M ��� �����������, �� 
	��������/ �� ������/ �� 
�������� 

9 M ��� �����������, ����-
��� ������� ��� ���� � 
��� �� ������� ����� �� �-
# ���������� �#��’��&� �� 
����������
����
 

10 M ������#����&, �� ��-
����	/�
�� ��������! � 
����������� ���� ������-
&�, ��������&	 � ��&��	/ 
�&����&� &��������� 
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B������ ����
�����  ��"���"� H�"� ����������� 
1 (&���, ����� �� ����	����
 ��#��� 
2 $�������
����
 ��  ������� !���&�� ��#��� 
3 ��!����������
 �� �������������
 ��#��� 
4 ,��� ����'�����, ���� �� ����� �� ����� ������ 
5 ,��� ����������
����� �� ����&	 
6 (���	� �� �����'����
 ��#��� 
7 (�	���
 �&������ ��#��� � ������ ��	����� ����� 
8 U��&� �� &����������
 	��� �� ��#��� 
9 ��������� �� ���!����� ��#��� ��#��� 
10 ����#���� ����� �� ����� 
11 (�����
�� ��!������
 �� ���� ������
�� #���� 
12 =������� ���������, ����	����� �� ������&	 
13 ;��������� �� ���������� ���&��, �� �������	��
 ��-

����&	 �� ��#��� 
14 (���	�&� ��' ������ �����������, ���!��������� &����� 
15 (���	�&� � &��&������ ���#���, �� �������
 � ������-

����� 
 
1��"���	 ��� �����
����� �������
 	
 ���
���
��$ �
! 

�	�
	������� �
�
�	��. /� �������� 	��, �� �	�
	���� ��-
���
��� "���� ������������� �
����	� ��� 	���, �� ��� ��� 
���"���	 ����%�
	��� � ���� �������� ���
���
��� �
! �
��� 
���� ����%�	�. 

 
3. ��-b�B'�C �<'@��'- � />*+BL 

 
3�
!����� ������ � ����� ���� �
	� �
�
�	�� 
�� 

���		�, 
�� ���"���	. 
 

���� � ����"���� ������#�	���� ��" ������ ��
�� 
1 L�� �	����
��� ����� �������
�� ��&� !���&������&� 

������, �& ����������, ���������, ���� 	����, ������ 
�����&; �������/�
�� �� ����� �� ���#�� ����! ����� 
��	��; '���� ������ �����/ ���'����
 ��� ��� &���, � � 
�����/ �� ������� �� �# �� �� ���/ ���� � �������, � ��-
&�' � �� ����	���! 



248

2 J ��	�� ������ �����	/ ���	 ���	 (�������). M� ���
 
(����) ������ � ��	�� ��' #	�� � ��� ��'���� �� �� 
������
�	 ������� (����	�) 

3 F����� ������/ �������&	���� �# � ��	���, �� �����-
���
 �� ���� 	 �������������� � � 	���������� ����� ����� 
� ����� �� ����� ���������� 

4 (�������� � ��	��� ���	/ ��&� ���, �	�'��� � �������-
��� � ������ ��� ������� “���&����� ��	��	” (�	������� 
�������� ���#��), �&� �����	��� ��� ����������� ��#�-
�� 

5 � ��	�� ������ #��
� �!��
�� �� ���������� ����&	 �� 
��������� ����&�����! ����
, ������&� ������ ���/ 
#��
� �&������ 

 
4. �@C�:�<<C �<'@��'*-:;<@=                                          

�- />*+B�@= 'V�>�: B+B>* 
 
E�
���
��� �	�
	���$ ������
�
! ���������� ���������� 

����, ��� ���� �
��	� ������
�� ���
����
�
 �	�
	���� ���� 
�	� �� ��
�����
�
. 

 
�	��� �����"���� �	��	������� ��� 

 
1 ��������, ������ � ���#����� ����������� ����	 ��-

���������� ������ 
2 ������� �� ��'������ �����	�	 ����������� �� ��-

�
���� ����	 
3 ����������� „����	�-&��” ������ ����	 

 
8��-��
 ����
 �
	�
���! �
 ����, ���� ���� �	� �
�	�-

���� �������, �� ���� �� ������� �����
	�. 
 

�	������� ��������
 "� �	��	��i���� �i� 
 
(������� �� ���� �������/�
�� &��#�����/� ����	 2-! ��&����� 
1 ��������� �#� ���������� 

���� 
2 ���&���� �#� ��&���� �-

���������� �������� 
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9����� �� ���, 	��  ���
� * �#��. 
 
"����� ���������! ��� ����	 �������/ ������� ��! ��-

���  ����������� �#� �� ��	�� � ���, �� #	�	�
 ������ ���� ���-
���, �� 	��������� ������ ���������� ����. 

 
'�� ����%���� ���"���	��, �� ���	� ������	� � ���
-

���
��$ ��� �
� ���������� ����, ����
 �������	���
	� ����� 
�	��� ��������	�
. 

 
�	��� ���i����	�� �����i���i�                                                 
H�"� ��"������ ����
 ���� 

 
1 %��&	������ ����
 – ��#��
 ����&	 �� ���	, ��	��	/�
�� 

�� �������������, �������� ����! ���� (��!����
 � ����, 
�� �������� &�����&�	 ���#���/ ��������
 ����'�� 
�� ����'���� 

2 (���
 ����	�	���� – �������/�
�� � ���	, �� &�������-
�� �������	/ ���
&	 ������������
 � � ��� ' ��� ����� 
�� ���	&	 ���!�� ������#�������� � ��������� ������ 
����������� 

3 (���
 &��������	 – ���#���/ �����&����� ����������� 
&��������� ���� ��&������ ���� ���!���� �� ��������� 
&�����&��� � ���������� ���������� ��#������ &����-
�	�  

 
+�	�
���� ��#��� �������! #����� � ���	 ���������
�� !�-

��&���� �������� � &�����&��. � 	����! ���&	 ������������ 
����
 �����	/ ���� ��'�������, � ���&������ 	 &�	����� ����-
��� ������	/ ����&�������
 &��&���	 � &������	  ��	�
����, 
������/ ���������	 ���!�������	 �������	 � ���� �������� 
������
. 

 
 
 
 



5. ��>-��/�C *+>-�:�<<C +�>�B<-:B� 
 
�	
�	��� ��
������ ��
������� – � �	&	�����
 ���/-

�����’�����! 	��������
&�! �������, �� ������� ���������
 
���� � ������ ��� ����&��	 ���������	 ��’��&	 � ���/����	 
�����i &�'���� �����	 �� ��� ���� ������ �� �� �! �	&	�����
 
� �i���	. 
 
 ����	���� ;����
����
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J�
��	�
��	��� ���) ��)��i� �� ��
���i��� ��
������� 
!i
��, ,�  ��������� ���$)i��i�	� ����� �	
�	������� 

��
������ ��� 
 

E� #��
����� ����������! ������/���� 	 ��������&�� ���/ 
�	��������
��� ��������� ��� �&������ ����
�����, ���� � 
#�	�
 �� �# ��� ������	 ����������
�����   ��  ��������� � �-
�������� 	��������
&�! ����
,    �    �����'����
    �#  �    
&������/�. (�� � � �	�����/ ��#!������
 �����#��� �����-
��� 	��������� ��������� � ��&�������� ����
&�� ��������.  
 

<� ��#i� �������	����� �i��$ (�	��	����) 
�����i��� 
��������� ������%: 
� �������� ������&	 �����; 
� �������/ �������;  
� ��	�����/ �������;   
� ������������ ������� (� �.�.  &��&	����). 

,���������� $���������� 

,���� �����  
����	�����

;��������&����  
����� ����	�����

+�	�
���� ����#� �� ��	�
���� 

%��
&���
 Q&���

E��	�&���
 =�	�&���
 

"�������i��
 ���'�i��
 



251

��"� �	��	���$ 
��������� ��������� 
��" �	��-
	���� ����-

������� 

�	��	���� 

��������� 
��������� 

=����	���� ���� �	��	���� 

��������� 
�� ��#��	 

C���&���� ��� �����������, �&� ���-
������
 ���� ������� ����
�����, 
�&������
 &���� � ����&�� ����&�� 
���������! ����&��. ;�� ��������� 
��/� �������� �����#��� ��������
&�� 
������� � ��	�&�� ��������, �&�� 
#��� #� �� �# ����������
����
 �� 
	��������
&� ����&�, ������� #	� 
��������� � � ����	������ ��� � ���� 
��������� � ��	��!.  E�#���/�
�� 
����'�� � ����� ������! ����, 
���������, �� ��������
 ����&�� 
���������� � &�������/�. $���&� 
�������/�
�� ����'�� �� �������	-
��
���� ��	�
������ � ���#&����-
���������� (�#� ����i� ����-
���i������) 

���������� �������/�
�� 	 ������� ���	���� 
��������&�� �� 	����� � ��������� 
�������� � �����#&� 	��������
&�! 
����
. 
(�����/�
�� ����&�� ����
 ������-
��� ����� � ��������� ��������. 

(������� 
������/�-
������ 

,�'������� 
��������� �� 
�������	��
-
���� ������-
&	 

(������� ��	��	/�
�� �� ����&�! 
�������	��
��! ��'�������! ���#��-
�����. ��������� &������&���� ���-
!��	/�
�� ������� �����#���. 
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��" �	��-
	���� ����-

������� 

�	��	���� 

��������� 
��������� 

=����	���� ���� �	��	���� 

+������&  
&�������� 

���#�����
�� ����� ���� � ���	&-
�	�� �����������. �������� ������/ � 
���	, ��# ������ #����� ��' ��#-
!������ ������� � ���#��
�����. 
%������&���� �� ���������
 ����� / 
��&������ 	���!	 �����. ��������&� 
������� ����� �����	������ �� ����, 
����&� ��#	���� ��#!���	 &���-
����� ��� �������� ����������! 
������
. 

���������  
�� ��#��	 

 (���������� ��������
 �� ��#��	, 
��#������ � ���#��
� ���#��! ���-
�����&��. 
=����� – ���	���� ����&�-
&��������! �����������, �&� ����� 
������ ��#!����. 

���������� =�	��	/�
�� �� ������ �������	��
��� 
����� �� �&������ ��#��� � ��	��, 
������� ��	����� ������&�. 
$���&� ��������&�� #��
� ���������-
����, �� ��&��� ���������� ����� ��/ 
��'��� �������. 

(������� 
����������� 
��������� 

+������& 
&�������� 

%�������� ��������&�� ��#���	-
/�
�� ��������� ���������� &����-
��&����. 
�������/�
�� ���
�� ��'������
 
����������� ����	����� ��������-
���. 
+������& �������	 ������ �������-
���� ����� ������&	 ����� 
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��" �	��-
	���� ����-

������� 

�	��	���� 

��������� 
��������� 

=����	���� ���� �	��	���� 

 $���������� ���!����
�� �� ������ 
�������� � �����!��	/ ���'	���� ��-
������� ���#	��& �� ��!	��& ����! 
�������, ����/��� �!������� ��� ��-
�����'���	 ����#������.  
$������ ������ – ����#���� #��
� 
����	&��� � �������	���� �������. ,-
�� 	��������� – '����&�� &������
, 
	�	���� �������� �� ���������-
��� 

(������� 
���#	�&	 

���������  
�� ��#��	 

�������/�
�� � ��&���������� ����-
������! �����	� �� ������. ���#�-
����
�� ���
&� �� ����������, � &��-
������ �&�! ����&����� ����� – 
�	�
&� ����������� ���#��. E�#���-
/�
�� �������, 	' ������� �� ��&�-
����� ����! �#��’��&��. J����
 � 
	��������� � / ��#!������� � � ��-
�!��	/�
��, �� �&�� ���'	��
�� 
���#	�&�, �#� ������	/�
�� �&���
 
����	&��� , ���� ��������	��
 ���� 
����� ���	���� ��������&�� �� ��-
������ ���#��� 

(������� 
��&������� 

 ��#�����
 �����������, � �&�! �����-
�� ������� ����
����� � ������� � 
������	 ���'���� ���#	�&	, ����-
'��� �� ���&	, �&���� ����	&���. 
������� �������� ������
�� �� 
�������'��� ��&�� �������� ��� 
���#	��/ �&������� ����	. ���& 
������� ����
 ��!��� ������
���� 
��!���	 ��������&�� 	 ������� ���	-
&	 �����#�� �&������� �������! 
(��!�� �� ������� ��#���� ��'-
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��" �	��-
	���� ����-

������� 

�	��	���� 

��������� 
��������� 

=����	���� ���� �	��	���� 

��
, �&������� ��#���� ��
, ���-
������	����� ����
���! ��������-
&�� �� ����! �����! �� ��!	��& ����� 
�����������, ��	������ ��������) 

 ���������� J����
 �������	 � �����#�� � ����-
����� ����
 � ���#���/�
��, ��#�� 
����������� � �������/�
��. 
���������
�� ��&����� 	 ��������-
����� � ���������� �&������, ���&�! 
����! ���� ����	������� � ���-
#���/�
��. 
$���&� ����������� ��	��	/�
�� �� 
&������! ��#!������� �&������� 
����! �������� ����
�����. ���#���-
��
�� ��������&� ����&�� &������&�-
��� ��� �������&� ���	�&	 ����	&���. 
,�/ ���& �������, &��� ����� ��-
#��’����� ���������	���� ����
�-
��! ����������� 

5. (������� 
����� &	��	 

��������� 
&������&���� 

��������	/�
�� � �����������!, �&� 
��	�
 #����
#	 �� ����& �#��
��-
�� �#����� ���#	�&	, �� ����/��� ��-
���� �#� ��������� ���	����� ���-
&	.  
M� �������� ���#���/ ����	 ���/� 
������ 	��������� � �������� � ��-
���������. 
J����
 &�'���� ��������&� � ���	&	 
����! ����
 ���/ �	' ��'����� 
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��" �	��-
	���� ����-

������� 

�	��	���� 

��������� 
��������� 

=����	���� ���� �	��	���� 

���������  
�� ��#��	 
 
 
 
 
 

�������/�
�� ���	& &������&�����! 
����������� �� ������� ��#��� �����. 
$���������� �	&�/ ��#!����! ����-
������� ��� ����! ��������&��, ���-
����� � ���������� �! ��������. 
��	������� ���#�� &����� ��/ ��'��-
����
 #�'����� ����� 	����
 	 ���-
���&	 ����! �������� ����
����� 

��������� 
&������&���� 

+������& ����! &�������� �� �����-
���� &������&���� ����
 ���& ���-
���� ���	, �� ����������� ����	/ ����	 
&	��	, ��!����� � ��	������! ������. 
(��� ��������&� ������	��
 ���� ��-
����� ����
�����, �������/�
�� ����	-
����� �� ��	'#� � �������& &��’/��. 
���	��/�
�� ������� �� 	��������
-
&�� ����
�����. 

 

���������� ,������
�� ���������� ��������&�� 
� ���#�����
��. 

 
 

�	��	��i��� 
��������� ���������  
����"�%	��� � 	���� �����	��: 

 
� ��������� �����
��� �������� 
� ����	����� ����#� ����������� 	  �������� � 	��!	������ 

������� &�������� �&���	 
� ���	����, ���#�� �� ���������� �������	 
� ��������� &������&���� �������	 �� ���� ����������&� 
� ������ ����	����� �� ��	'#� ( 	��������� &��’/���) 
� ����
���� �������	 
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� ��#	���� �� ����������� ��#��, 	 ���	 ����� ��������� ��-
#���! ����
, �	�&������
��! � �!���������! ��’��&�� ��' ����, 
�����	 �� ������������� ��&������ ��#��, 	��� ����� 
� ������&� ����#����� ����� �� ������
��! ����	� 
� 	��������� ��������� �� ������� 

 
#	�
	��i!� ��
������ ������
� ! �
���������� �"��	�-

����	� ����	� ���
���
��$ �������� ������� 	
 ������ ����-
����� �
 	
���� ���	������: 
� ��&��������
; 
� �����������
 ��������&��; 
� ���������&��� ����	�����
 �� ��#����	 �����; 
� ����	��; 
� ��������
; 
� &��
&���
 &�����&���; 
� &��
&���
 �&���; 
� &��
&���
 ������! �����&��; 
� ���#��
����
. 

 
�	��	��i��� 
��������� ��������� ����"#���%: 

 
1. ;������	 ����������� � ��������� �� ���; 
2. @�&���� ��&��������� ����������� � ��'������� ������-
��&��; 
3. ��#������ ����������� ����&�&������&������� �� ����&��-
����� ��������&���; 
4. U�'���� �� ���#��
� ������� ���������� ��������&�� ���/� 
��#����, �� �! ���#��
� ������� ��������'���; 
5. +������& �� �������&� �� ����&��	 ����� �&���� '����, �& 
��#��
 #�'���� ��#��	 � ��� �����������; 
6. ��’���& 	��������� ��������� � 	���� ��������&���; 
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7. ;������� 	 ����	����� �� �#�'��� �����
��-
���!���������� &�����	 � &��&����; 
8. J��������� �	!�� �� ���/���� &������ ���#�������, ������-
����� �� �	����
���� �� ������ &��������! �������. 

 
6. ?-'>B�- �- �BM�-:;<- +B:��@?- K�>�@ 

 
;�� ������
���� ���	����� ���#������� �	�����! ���&���! 

�������� 	 ���� ����� ������/����� ��#��'���� ������� �&����	 
������� 	 ������� �����	 �� ���������� &������&������ ��#���� 
����, ���� ���	& ����! &������! ��	���� � ��������� ����� 
�� �����������, ����&�	��
���� � �������� ��������	, ����-
��/����
&�! ���#����� ��������&��. ��� �����'��� ������&� 
������ ����� �� 	���� ����� �������� ����� ������ ����� � ����! 
&�������!. 

 
B���������� ��#�	 �� 
��������& ��������� 

 
� ��������� ����� ��#�� �� &�'���	 ��#����	 ����� 
� �����	�� �� �������� &����! 	��� ����� 
� ��������� �������� �� �����#��� ���&	 �����	 ������ ����� 
� ��������� ���������� &������
 �� ��#���� �������	 
� ����������� &����&�����&�� ����	����� ���������-
&������&�������� ������&	 �������	 
 

$���/�  � ����� �&������ ����
����� ������/����� �   &��-
�����   ���	����   /  �&����� &������ ������&�. ;��    ����    ��#    
��#������    ���#��
����
   �����  ��  ���&	, ���'� ������ 
���� 	 ���/�	 ��������'��� ��&�! ��������&��, �&� ������ ���!�-
���� �� ��#��� ������, �����	�� �� ��������
, ���������� ��-
�����
���� &������� ��	�
���	. "� �����#�� � ������ ��	�� 
��!�����, � ��	'���, �������, ���������������� &��&���. Q&�-
�� # � #	�� ��&������� ���, ������� �!�������, �����������-
������ �������� 	����, #� ��#� ������������� �������	 ��-
��&�� �&�������� ��#��� ��������� ���'����. 
 



258

+i"��H���� �����!������ ��������
 	� $��� ������"��	���� 
1. ����	����� ��!���� �� ��#������ ����� &������&���� ���-
�����&�� ���������� �� �!��! ���#����! ��'������� �� ����#-
����� ��#!������� 
2. ��#�� ����� �������� ��������&�� ��� ��������� &������&�-
��� (� �����������, ������
���	 ��&���� � �������� � #� ������	 
��� ����#������) 
3. $���������� ��#��� �� ��������� &������&���� �� �������-
���&� ��������&�� � ����������� 
4. ����	����� &��’/�� �� ����! ���� ������&	 � ��������� ���#-
����� ��������&�� 
5. ��������� ���������, ���� �� ����&�� ������i� &����� 
 

������"G���� ���	�� �	�
�&����� ��������
 	� �����-
��������� ��	��	 �� �������� � ����������� 

� ����	����� ������ �� ������� 
� +����#&� �� �������'��� ����� ����#����� ����� � ������-
����� 
� ��������� ���#������� ������ ����� �&���! &������� 
��������&��. 
 

&��� ��
��� ���
���!	��� ���	��
 ��	��
��$ � �	����-
�
��� ��
��������, �
�
������  ��'��� � �������� �
 ����	 �
 
����	���	�������� ���	�
�	
��, ����
���� ������ ���������� 
��� ( 	. �. �������
������ 	�����), 	������ �'���
���� 
�
	���
������ �
�������� � ������
��� ����	��� 	
 ��%��� 
"
�	��
��.  

 
�������� �����	� �	������ ��������	��
�� �� ���! &��-

����� ��������! (�����&���, ������� ����#����� �����).           
 
���������� �����	� �	������ ��������
�� �� �&���! 

��	� � &������� ��������!. E����&���, ��� ������ �����  ���!�-
�	/�
�� ���' ��#���, 	���� �����,  ��������
 ��#���, ����
 ����-
�� � &������&���� – 	 ������� ������ �� �������� ����#����� �����.  
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3������� 	����� ������� ���
���� ��	��
��$ ��������	-
�
 ������!��	�
 ! 	�, �� ���� ������� �	�  ���!�	��
�� �
-
�
������ �
 ����%���� �	�
	������� �
��
�� ������!��	�
 � 
�"��	��� ����	 ������!��	�
 � �����. 
 

����I���� ��	���, ���’������ � ����������� ��������
 
 

� "����� ������ �����
���� �������	 
� ��#�� ��������� �����
���� �������	 
� ��#������ ������
��! �������� ��������&�� �����������, 
�&�! ����
����
 
 

'�� ��"����
��� ���
���
��$ ��������� ����
��	� �
�-
���
���� �����	�� ���������	� ��
��������, �
 ���$ ���� 
�	� �
��������� �����
��� ������	�$ �	�
	���$ �����	�, � 
"
�	��� (�
���%��, ��"���	) ���������	� ��
�������� �� ��-
���	 ���
	� ��
���
��$ �
��$ �	�
	���$. 

 
*��������� �&"����� ���
���� "�% �!��	,  
��H� � ����������� "�	��
&	��� 	���� 
��: 

 

1. �������/�
�� �������	��
� ����	����� &��’/��, ��������&� 
�� ����������&� �������	, ����	������� ����������� ����-
����� �� ������� &����� 

2. ��&�������	��
�� ��	�&� ������ ����������� ��#��, �������-
�� ��#��� ��	�� 

3. %��� ������ ������ ����� ��#	������ �� ��������! ���!	-
����� �������	��
���� �&���	 �� ����� ���������� &�������� 
��������&�� 

4. ��&�������	/�
�� ����&�� ����
 	����� ��������&�� � ��#�-
��! ��	� 	 �����#�� �� �������� 	��������
&�! ����
 

5. �������/�
�� ���&��&� ���	����� �������'�
 �������! 
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��"i����	i 
��������� ���������  
� 
��������� �&"����� ���
���� 

J��������� ��������� J���������  
����
&��� ��	����� 

1. ����/������ �� ����#� 
�������	 
2. +�������/ ������ &����-
��� �������� ����������� 
3. ������� ���������� &��-
���� ������&� ��	��	/�
�� �� 
����������! �����! 	����-
����� ��������� 
4. %�����	 ������&	 ������-
����� �������/ ��	'#� 
	��������� ��������� 
 
 
5. (����� &�������� ��-
�'���	 ����/������� �� 
&��&����� �������� ������-
����� 
6. @&������ ������ �� ����-
������ ��#���� ����. E��-
��&�������
 �� ���������-
&��� ��������� 	 ����
&�� 
&������ 
7. J���� &�������� ���'-
���	 �����'�� �� ����-
��! ��������&�! 
 
8. ���#���/ #���&������	 
�� ������
�	 ������������	 
&	�
�	�	 � ����'�� ����-
���	��
��� ����������
���-
�� ��������&�� �� ��&����	 
��#��	 

1. ����/������ �� ����#� ����� 
����������� � ��#���� ���� 
2. +�������/ ������� � ���&� 
���	 ������! �� ���&���! ��#�-
��! ����
 � ����������� 
3. "&����� ���������� ������&� 
	��������� ����
&��� ��	�����
 
 
4. %�����	 ������&	 �������/ 
��	'#� �������	 � ������� ��-
�'�� ����������� (�����/�
�� 
���������� ������ &�������� 
���'���	. 
5. (����� &�������� ���'�-
��	 ����/������� �� �������	��
-
�	 ��#��	 � ��������� 
6. E�������� �� ���������&��� 
��������� � ����
&�� &������, �� 
��#���	/ ������� �������� 
��������� &�����, ���i����� 
	��� ����� 
7. J���� &�������� ���'���	 
�����'	/�
�� �� 	��������
&�� 
������, &����������
 ���'-
��� �� ����������� 
8. ���#���/ ���
�	 ��������	 
������������	 &	�
�	�	, ����	-
����	 �������	 ���/���� ���-
�������
����� ��������� ������-
��&� � ��#��������, �������� 
���! ��������&�� ����������� ���-
#��� �� &��&	�����������'��� 
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$���������� ����� &��&���	 ��	��	/�
�� �� ��������� ��-
�'�� ���&� ����������� �#��'��&	 ��' ��������&���, ��������� � 
������� &��&���� ��������, ���#����� �! &��
&������ � �&������ 
����������, ��������� ���, ��#!����! ��� ���&������ ������-
��� &��&������ ��������; ��#���	���� �����������	 #��	 � �-
�#!���� �!����� ����#�, &��&����	���� ������������
 ��&������ 
������
, ��!����� � �!�
�� ����������� � ��'�������.  

�	��	��i� "�#��
 	� ����	������ ��������
  
�� "������ 	� ���#��	�����  ����	�� 

 
� ;�#�� �������!, ������! ��������&�� �� ��������&� ����! 
&�����  
� ��#������ 	��� ��� ���������� ��������� ������� &����-
��&���� 
� L��& ��������� �	�&���, ����, �#��’��&�� � ����������
����� 
&�'���� ��������&� 
� ��/��	����� ���������! ��������&�� � �������� &������ 
� (���&�/�����
 �������	 �� �������� ������������� ��#��	 
��#������ 	��� ��� ����������� �� ���������� ����	����� 
��������&�� �� �������� ����������! &������� ����&� �! ����
-
����� �� ���#����! ����������� 
� ��/������ ������ �� ��������&�� � �����&�� ��&������ ��-
�� ������
 

 
Q&�� ��������& �&��������� � � ����&������ 	 ��	�
-

����! ���/� �����, ���'�	 �&����	/�
�� ��������	���� ��-
�&�����-����	&��
��� ��� �����'���. Q&�� ������#����& �-
&���������, �� ����&������ 	 ��	�
����! ����� (������� 
��!���
), �� �
��� �����#�� �������� �������	 	���	 � ����'��� 
����
 ����&	�����. ;�� ��!���� ����&�� &������&����, �����&��-
����� 	 �������	 	���!	 � 	���!	 ����� � �����	, ��#!���� 
�������� �����	 ����	���.  Q&��  ��������&  ������/    ��#!��-
����   ������
���� ��������  �   �����   ���������    ���&��-
��!    ��	�
�����,  ���	 ����� ������ ����&� ��'������� ��� 
��������� � �����. 
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 ;�'��� 

�i����	����� 
D!�i�� ������-

���� 
�����i ����� 

 
 

"����������
� 
��&���������� 

,���i��
��-
�!�i��� #��� ��	&�-

��! ����i� 

(�����i��i �����  
 
 
 

���i��&� ��-
��#i����� #��&�	�-

���	 

����&������� ���-
��� ���/���! ���-

��!	�&i� 

+���	&�	�����i�   
 
 
 �������� ��!��� 

��������&i� 
���'��� �	��/��! 

������  
 
 
 ��������� #������ ��"���%�	�� 
 
 

$����� ����i E�	&��i &����  
 
 E�	&���-����#���i 

����� 
L���&� ������ E;;%+

 
 ;����&��� ����#�  �����i��� �i������&� 

�� ���i������&� &���i� 
K������  

 
 ��
"���$ ��	������ 

 
 
 

�	
�	��i� ��
���i��� ��
������� �  
�������i( �	
�	��i� !i
�� 
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 J���� ����� D�	���i ��������� (���	������� ����� 

(����� 	��������� 
��������� $�������� 

�� �#��&  
&����� 

����	�����, ������-
�	����� �� ���&���� 

�������	 

����	����� &����� 
(��	'#��� &��’/��) 

_������i 
����	�� 

+������& ������
��� 
��������	&�	�� 

+������& �����������-
��� ���	&�	�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�	
�	��i� ��
���i��� ��
�������  

�� ���������� �i����	����� 
 

?��	������ ��	����  

1. N� ��& ������������ �������? 
2. ���/����� ������ � �������������� ��������. 
3. E�����
 ������� ���&	����� ����������� ���� ��������&�. 
4. E�����
 ������� ���&	����� �������� ���� �����������. 
5. $����� &�����&�	 	 ���/����� �������� �� �����������. 
6. H�&���� �������� &�����&��� ������ � �������������� ��������. 
7. ���#��� �!��'��� ������ � �����������. 
8. E�����
  ��� ���!��� �� ����������� ���/����� ������ �� �����������. 
9. (!���&����	�� ������ ���� ��������� ��������&�. ����� ��	�� �� 

������&	 ��������&�. 
10.E�����
 ���� �������� ����������! ����. 
11.��������� ����	 ������.  
12.N� ��& �������� 	��������� ���������?  
13.���� �������� 	��������� ���������.  
14.E�����
 ����� ������������ 	��������� ���������.  
15.L�� ��������/�
�� 	��������� ��������� ��� 	��������� ����
&�-

�� ��	�����?  
16. E�����
 ������� �������� ��#��	 � ���������&� &�����. 
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 ��� 
i����i�	��
��� ��#��� ��	���i�.  
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'B'-�?@ 
;�����& 1 

 
����@ ':C ?B<�>B:L �<-<;  

(3����i	� ��
������� �
�i
�	 �i����i�i � �
�������) 
1. �	��	������ 
��������� – ��: 
�) &����&� ������� �� �����#�� �����#&� � ��������� �������� 

������&	 ������/�����; 
#) ������� ��������� ���!��	 �� 	���������; 
�) ������ ���������, ������
 � ������ ��� ��������� ������-

���� ���; 
�) &����&� ��� � ����
, ��#!����! ��� ��������� ����� ����-

��/�����. 
 
2. ?�������� �	��	��i����� 
�����i��� ����"#���% ���%��-
�'���� 	���� 
������������ ��������: 
�) ������ �����&�� �������
��� ��������, ��������� �����, 

�����#&� ����, ��#�� �������� ��  �� ���������;  
#) ���������� ��'������� �� �#��& ��� ������/�����, ���-

��#&� ����, ��#�� �������� ����	, �� ��������� �� ��������-
��; 

�) ������ ��&��-, ��&���������� �� ��	�����
��� ��������, 
��������� ����� �� ����, ��#�� ��������, �� ��������� �� ���-
�������, &������
; 

�) ������ ��&��-, ��&���������� �� ��	�����
��� ��������, 
�����#&� �������� ������/�����, ��������� ��������, �� ���-
������� �� �������� &����	���! ���. 

 
3. ?�������� �	��	�������� 
��������� ����"#���%: 
�) #����� ���������&���� ����&����; ��&��������� ���!��	 

�� ����	����� "��� ���#	��
��� �� ������
���", ���/���-
��� �� ��	������ ��'�������, ������������
 �������������� 
���	&�	�� ������/����� ���� ��������; 

#) ���/������ �� ���������&��	 ����&���	, ����	����� �� ��-
���� &�����������, ������������
 �������������� ���	&�	�� 
������/����� ���� ��������, ���	& ����! ��'������� � 
&��&	������ #����
#�; 
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�) #����� ���������&���� ����&����, ��&��������� ���!��	 
�� ����	����� "��� ���#	��
��� �� ������
���", ���/���-
��� �� ��	������ �� �������� ��'�������, ��������� �������-
�� �������������� ���	&�	�� ������/����� � ���� ��������; 

�) ���/������ �� ���������&��	 ����&���	, ��&��������� ���-
!���� �� ����	����� "��� ���#	��
��� �� ������
���", 
������������
 ������	 ��������! ��'�������, ������������
 
�������������� ���	&�	�� ������/����� �� ���� ��������. 

 
4. ���"���� �	��	��i����� 
�����i��� ������% �: 
�) ���������� ����� �� ��'����! ���� ���&���� ���	����, �����-

������� ������������ �������  �����&���! �����&��; 
#) �������� ��	���� �� �������� ��	������! ������ ������-

/�����; 
�) ��������
��� ����������� ����#������ �� �������� ��������
-

��� �������������-	��������
&�� ���	&�	��; 
�) ��������� �� �������
��� �������� �� �������� ��������-

��� &������� ������&� ������/�����. 
 
5. '� �������� ���#�����	�$ �	��	��i����� 
�����i��� ��-
��G�	�: 
�) �������� �� �������	 �& �'��� #�������	������ ������-

/�����, ��&��������� ��������� �� ���	�������� ���!��	, 
������������
 �� ����#������ ������� � ���� ���'���� 
��&�����
�� ��'������ ���#	�&	; 

#) ���/������ �� �������	 ����	 � �������
��	 ��������, ���-
��!	��& �&�������� ������ 	��������� �� ������ ���#	�-
&������ � ��������
���� ��&��������� ��������	, ���	& � 
����� ����/��� ����! ��'������� ������� ������/�����; 

�) �������� �� �������	 �& �'��� #�������	������ ������-
/�����, ���	& ����! ��'������� ������� ������/����� 
�� � &��&	������ #����
#�, ��&��������� ��������� �� ��-
�	�������� ���!��	; 

�) ���������
 �� ������	 ����&���	 ������&	 ������/�����, 
���	& ����! ��'������� 	 &��&	������ #����
#�, ����-
���� �� �������	 �& �'��� #�������	������ ������/���-
��, ��&��������� ��������� �� ���	�������� ���!��	. 
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6. B������& ���#�����	& "�
���� �	��
 ����&��� ���	�� 
�	��	�������� 
��������� %: 
�) ���#��
�� ������ ���� �� ���������&���� �����; 
#) ��&��������� ������ ���!��	 �� ����	����� "��� ���#	��
�-

�� �� ������
���"; 
�) ��&��������� ����	 &����������� 	 ����	�����; 
�) ��!�� ��� "������������ ����	�����" �� "������������ 

	���������". 
 
7. B������ ���#�����	� ����������$��� �	�
�	
�� �	��	����-
���� 
��������� � ����������� �Q-: 
�) �������� ����� �������������� ���	&�	��, �&� � �#���/�
�� � 

�������������-	��������
&�� ���	&�	��� �����, �&� �����-
������ # &������
 �� ��	�
������ ����
����� ����#����! 
�����������; 

#) �������� ����� 	��������
&�� ���	&�	��, �&� � �#���/�
�� � 
�������������� ���	&�	��� �����, � �&�� �������/�
�� ���-
��#&�, ��������� �������� �����; 

�) �������� ����� 	��������
&�� ���	&�	��, � &�'���	 ������-
���� �&�� �������/�
�� �����#&� �������� �� �#	� �����	; 

�) ���
&� � ���	, �� &��
&���
 ����������! ������ ���������-
����� �����	/ ����� ����#����! �����������. 

 
8. +�� �����&����i �	��	���� � ������������ ����������� 
���� �������	��
%	���: 
�) ���� &�����������; 
#) ����� ���
����� ����	�����; 
�) ���/������ &��������� ����� �� 	��������� �� ��	�
������; 
�) ���������� �& ���� �����#&� ��������. 
 
9. B��#�����	& ���	�� �	��	�������� 
��������� !�� 
K�����"�� % 	�, H�: 
�) ����	��
�� �&���� ���������&��� ����; 
#) ����	��
�� &��
&���� ���������&��� ����; 
�) ���������&��� ���� ���������
�� ��!����� � &��
&����! �-

�	�
����� ����
����� �����; 
�) ���������&��� ���� ���������
�� �� ������ ����	 &������-

�����. 
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10. +���		� "
��������� �� ���
��	�	��" �������%	��� ��: 
�) �	&	�����
 ����� 	��������� �� ������&	, �� ��������� �&�! 

������/�
�� ��	�
���; 
#) ������ ������������ ����	�����, �� ��������� �&�� ������-

/�
�� ��	�
���; 
�) ������ �&����! �� &��
&����! ��&����&��, �&� ���������
 �-

�	�
��� ���������
&�� ����
�����; 
�) �	&	�����
 �����! ����� &������� ��� �����&� ��������� 

��	�
���	. 
 
11. <��� 
 ����
����� 	� �����#�� �	��	���� � ��������� 
�������� %: 
�) �, �� ����������� ���� � �������! �����! � ���'��
 ��� 

�������
&�� &�������; 
#) ��!�� ��� �&����! ��&����&�� �� ������������ &��
&������ 

����	; 
�) �����#&� ��������, ����������� �� ����#������ ����! ����� 

����	&���. 
 
12. C�� ��"� �	��	���$ �����	���� "�� ��������� !��: 
�) "����	&�–����&", �������� ����������� �#���	; 
#) �������� &��&	����� �� &�����	; 
�) �������� ��������� �� �������� &�����	. 
�) �������� ��������� �� ���&����	. 
 
13. ��#���	� ��������� ���������� �	��	����: 
�) 	�����
����� ����
 ���, ��#!���� ��� &���������� ����
-

����� ������/����� 	 ����&������	 ������; 
#) �����!����� �� ����&���	 ������ ��!����, �&� ��#���	/ 

��������� ���� ������/�����; 
�) ����
���, ��#����� &����&���� ����, ���������� ��� 

�����
���� ��������	 ����������! ��	����; 
�) �����!������ �� ����&���	 &����&� ��!����, �&�� ���-

#���/ ���	����� �� ����� 	 �������
��	 ��������. 
 
14. �	��	���� ����
������ ����"#���%: 
�) ���'��� ������, ��������� &��&	����������'��� ����	&-

���, ��������� �&�� ������/����� ������������; 
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#) ��������� �&���� ����	&���, ������������, �����#&	 ��!���� 
���� ����������� ��������� ����� ������; 

�) ��������� &��&����! ������� �����, ��������� �&���� 
����	&���, ���'��� ������ ����#������, ������������; 

�) ��������� &��&	�����! ������� �����, ��������� ��������-
�	 ����	&���, �����#&	 ��!���� ���� ����������� �� �����-
���	 ����� ������. 

 
15. C�� �	��	���� ��������� �� "��������� ��������� �	� 
��"���%�	�� 	� ��"�#��G�% ������� ������� �����	�
 $�-
�� � ����
? 
�) ���&������� ��������; 
#) ���#��
�� ��������; 
�) ��������
 (����������� ��������); 
�) ��������� ��������. 
 
16. C�� �	��	���� ����"#���% �"�$������ ���	���& ��" ���-
��� ��"�� "�������	� � �������	
��& ���"
���� � ����-

 �� !���&? 
�) ����	&����-���&���; 
#) �������� &��&	�����; 
�) ���&����	; 
�) 	��������� ��#���� ���	��. 
 
17. C�� �	��	���� ��������� �� ���������� ��"�� ������-
	��� ���"
���� � 	��������$, ��� ��"���%�	�� �����#��	��? 
�) ����	&����-���&���; 
#) &��&	�����; 
�) ���&����	; 
�) 	��������� ��#���� ���	��. 
 
18. C�� �	��	���� ����"#���% �������$��$ �#��? 
�) ��������
; 
#) ���	#�'���� �����	�����; 
�) ���/������ �� ��������� &�������� ����
�����; 
�) �������
�&��������� &�������. 
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19. K��
�&����� �	��	������� ����$, ���	������ ���"���, 
���������� ����	��� ��"���%�	��, !��
����� ��������-
��$��� �	�
�	
��,  ��� ��"����"�% �	��	���� ��"���%�	��, – 
�� ����	����� ���"G����: 
�) ������ ������������ �����; 
#) ����������� �����; 
�) ����
��� &������	����� �����; 
�) ����������������� �����. 
 
20. '� �#��'����� ���"G���� ����"����� ����������� ����� 
����G�	�: 
�) �����#&� ��������, &������������ �� &������	����� ��#��� 

�������!, �������� ����������
����� ��' ��&��������; 
#) ����	������� ����������! ����, ��������&� ������
, ��-

������� ������&� ������/�����; 
�) ��������&� ������
, &������������ �� &������	����� ��#��� 

�������!, ����	������� ����������! ����; 
�) ��������� ����������! ����
 	 ���&�! ���/� &�������� � 

!��� ��������� ��������, �#�� ����������� ����������, �����-
���� ��������� ��������. 

 
21. >����#�� 	� ������"���� ����� �	��	���$ – �� !
�����: 
�) ���-��������; 
#) ���'���-&���������; 
�) ���'��� ��	'#; 
�) ����� ���� ���&�����. 
 
22. ����"G��� ����� ����� ���	�� �	��	�������� 
����-
����� �"�$��&&	� ��#��������� I��"��� ������� �� ���#��-
�, H� ���
I
&	� ��" ���������� �	��	����? 
�) ������ ������������ � ����
��� ��&��������; 
#) ���
&� ������������; 
�) ������ ������������  � �����������; 
�) ���
&� ����
��� ��&��������. 
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23. C�H� ��"���%�	�� �� �% �G�����	� 
���I�� �����-
��	��� �� "���
 ����
 � "��� ���"
�	� 
 ����� "���� 
���
��, 	� ���� �������	��
% �	��	���&: 
�) ����������� ���������; 
#) �#�'���� ���������; 
�) ��������&����; 
�) ������������� ���������. 
 
24. ��#�� ��������$��� �	��	���� !��� �������&	�: 
�) �#��� ��	����, ������
 ������� � �������, �&���
 �� �#��� 

���&���� ����������; 
#) �#��� �� !���&�� ��	����, ����&� ���&	, ��&����&� ��	&�/�-

����� ���	��; 
�) ��������� ��	���, ��	����� ��������, ������
 ������� �� 

�������, �#��� ���&���� ����������; 
�) �#��� �� !���&�� ��	���� (���������, ��	����, ����������, 

������
 ������� �� �������), ���#��
�� �������� ������-
/����� �� ���&��� �������. 

 
25. B�	������� ������"��I���� "��	��	� – ���
��	�	�" � 
��������$��� �������� �����	���� "��: 
�) ����������� �������� ���������; 
#) �#������� �������� ���������; 
�) ����������� �������� ���������; 
�) ����	���
��� �������� ���������. 
 
26. �	��	������ ����
����� – ��: 
�) �����!����� �� ����&���	 ������ ��!����, �&� ��#���	/ 

��������� &��&����! ���� &�������; 
#) ����� �������� �� �������	����� ����������� �����������-

�� ��' ������ ������/����� �� ���� ��'���������, �� �-
��#���/ �����#&	 � ��������� ���������� ��������; 

�) &����&� ���������! �������� �� �����#��, �&� ��#���	-
��
 �����#&	 �������� ������/�����; 

�) ��#�� ��� �� ����
 ��� �����#&� � ��������� ��������. 
 
27. ��	� ��"���%�	�� – ��: 
�) ���#��
�� ��� ����
����� ������/����� �� ���&	; 
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#) �����
�� ��� ������/�����, �&� �������/ ���� ������-
����; 

�) ���������&���� ���/���� ������/�����; 
�) ������  ����
����� ������/�����. 
 
28. ����� � I�����
 ���
���� ������"�%	��� ��: 
�) &��
&���� �� �&���� ���/����� ����
����� ������/�����; 
#) �����	�
������ ����� ���	����� ������/�����; 
�) ��������� ������/�����, �&� �������/ �������� �� ��������, 

���������� �� �&�! ������/����� �������/ ���� ����
����
; 
�) ������ ��&������ �����
��� i ���������� �������� ������-

/�����. 
 
29. K��
�&����� ���� ������� ��"�#��G�	�: 
�) ���
��� ���/����� ������/�����, ���	 ���� ����
�����, ������-

��� ������/����� � ��� 	��������
&�� ������ ������/�����; 
#) ��'������� ������/����� �� �����#� ��������� ����
�����, 

���	 ���� ����
�����, ��������� ������/�����, ����� 
	��������� ������/������; 

�) ���	 ����
����� ������/����� �� ���� ���
��� ���/�����, 
�������� �������� �� ��������� ��������; 

�) ���
��� ���/����� ������/����� �� ���	 ���� ����
�����, ��-
������� ������/�����, ��'������� ������/����� �� �����#� 
�!�
�� ���i���i�. 

 
30. ��#�� ���� ��"���%�	�� �"�$��&%	��� �� ������: 
�) ������	 ���
��! �� ���#&�! ������ ������/�����, ����&� ��-

����� 	 &��&	������ #����
#�; 
#) ������	 ��������! ��'������� �� �#��&, ����&� ��������; 
�) ���&��� ��������� ���'������ �� �! ����#, �&� ������/����� 

��' �������
����; �����;  
�) ��'������� ��	����, ��#!����! ��� ��������� ��������-

��! ���� ������/�����. 
 
31. �������� �����"���� ����������� �	� ��"���%�	��, 
��� ������&% �!��
 $��� "�������	�, – ��: 
�) &��� ������/�����; 
#) ���� ������/�����; 
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�) ��������� ������/�����; 
�) �i�i�  ������/�����. 
 
32. ��	� ��"���%�	��: "��"�������� ���	�� (10%) ����
 
�� 3 ����" ����G�	�: 
�) �� �&����� ����������� ���; 
#) �� ��&������ ���; 
�) �� &��
&����� ����������� ���; 
�) �� ���������� ���. 
 
33. +����� #��������"���� �����#�� �	��	���� ���&��%: 
�) SWOT-������, ������ ����������! ��
�������, ��#�� �����-

���, ����&	  ��������; 
#) ������ ���
��! � ���#&�! ������ ������/�����, ������ �����-

�����! ��
�������, ��#�� �������� � �� ���������; 
�) ������ ����������! ��
�������, ��#�� ��������, 	��������� 

��������/� �������� � ����&	 ��������; 
�) ������ ����������! ��
�������, ��#�� ��������, ������ ���-

�����	 ������/����� ��� �������� ������������� �#����� 
��������. 

 
34. SWOT-������ ����"#���%: 
�) �������� ��	�����
��� ��������	 ������/����� �� �����-

���� ���������! ��'������� �� �#��&; 
#) ��������� �� ���#����� ���������! ��'������� �� 

�#��&; 
�) ���/������ ������� ��������! �� ��	������! ��'�������; 
�) �&������� ����&	 �����&�� ������������ �� ������������� 

�����	 �� ������/�����. 
 
35. *����������� �#�	�G���� ������� 	� ���#��� �	���� 
��"���%�	�� ����"#���%: 
�) ���������&	 �����	 ��������� ����������! ����
 	 �	�&-

������
��! ����! ������/�����; 
#) ���������� �	�&������
��! ��� ������/�����; 
�) ������� ���������� ���/����� ������/����� � &��&	������ �� 

�������� �� ��� ������ ���� ���
��! �� ���#&�! ������; 
�) ������� ���������� �����	 	��������� ������/������.  
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36. ������	� !
����������� ���� 
������������� �#�	�-
G���� ������� 	� ���#��� �	����: 
�) ���&����, ���#	�&�����
, �������, ����#������, ��	���� �-

�	���,  ����' ������/�����; 
#) �������, ����#������, ��	���� ��	���, ����������, ���&�; 
�) ���&����, &	�
�	�	 �� ����' ������/�����, �������, ����#-

������, ��	���� ��	���; 
�) ����#������, ���&����, &	�
�	�	 �����������, ���&�, �����-

��
�� ��	���. 
 
37. +�"���%�	��, ��� �������� ���	���� ��" �������� 
	���������#�����, �������	��
% �	��	���&: 
�) ����������
��� ���������; 
#) ����&��
��� ��������� ���������; 
�) ����&��
��� ����������� ���������; 
�) ��������&����. 
 
38. C�� �	��	���� �������	��
%	��� � �������
 ������� 
��"���%�	���, H� ��	���� "�&	� 
 ������� ���
���? 
�) �������� ���������; 
#) �������� �#�'���� ���������; 
�) �������� �&�������; 
�) ��/������ ��
�! ��������. 
 
39. C�� �	��	���� ������"
%	��� ��"���%�	��, H� "�&	� 

 ���
��� �� �	�	���� 	����������� �����	��? 
�) �������� ���������; 
#) �������� �#�'���� ���������; 
�) �������� �&�������; 
�) ��/������ ��
�! ���������! ��������. 
 
40. �	��	���� �#�G����� ����	���� ����"#���%: 
�) ����������� ���� ��� ������	����, �� &���������! � 	��!	-

������ ��������; 
#) ������ ����� ��������� ����� ���� ��� ����� ��&����-

&�� ���	���� ��&	; 
�) ����������� ���� ��'� ��� ������	���� ����� ��&����&�� 	 

���	���	; 
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�) ����������� ���� ��'� ��� ����� ��&����&�� ������&	 ���-
���/����� �� ���	��� �����, �&���������! � 	��!	������ 
��������. 

 
41. �	��	���& ����	���� "������� ���	����
��	� ��"���%-
�	��: 
�) �&�� !���&����� ��������� �!���������� �������&, � ���� 

��������� ����� ��������� 	 ���	��; 
#) ��&����&� ����
����� �&�! ������'	��
 ������	������, � ��-

�� ��#�����
 ���! �������������� �� �����/������; 
�) �&� �	�&����	��
 	 ���	��!, &���� ��������� ���������
�� � 

�����	�
 �� ��������&����; 
�) �&� �&����� ����
 	 &��
&�! ���	��!. 
 
42. +�"���%�	��,  ��� �����	��� "���� ���������	���� ��-
��#���� ��"���"���, ��"� "�������	�, ���	��
���� �	��	���&: 
�) �&������� �� ��&�������; 
#) ��&�������; 
�) �����/������; 
�) �������� �������. 
 
43. ��	�& �	��
 "��#�� �	��	����" %: 
�) ��#�� ��������, �&� ���������/ ����� ����
����� ������/�����; 
#) ��#�� ��������, �&�� �&��������� ���!��	/ ���
�� �� ���#&� 

������� ������/�����; 
�) ��#�� �������� � 	��!	������ ���������! ��'������� ����-

��/�����; 
�) ��#�� ��������, �&� ��&�����
�� ������	/ �&�������
 ���-

�� �� ������	 ����&���	. 
 
44. ��#�� �	��	���� �"�$��&%	��� �� ������: 
�) ��	�����
��� ��������	 ������/�����, ���������� ����&-

��� ������&	 � �����! ����! ����
�����; 
#) ���������� ����&��� ������&	 ������/����� � �����! ����! 

����
�����; 
�) �������� ��	���� ��' ������ ����
�����, ��	�
����� ����&� 

���	��! ��������, ����������! ���������� ����; 
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�) ����������� ���������� ����, 	��!	����� �����&� ���	, 
�������� ��	���� ��' ������ ����
�����. 

 
45. +�������� ��#��
 ������ �	��	���� �"�$��&%	��� �� 	�-
��� ��������: 
�) ������������
 �������� ��������	 � ��'�������� ������/��-

���, �����������
 ����&	 �� ������������
 �����
��� ��� 
����
�����;  

#) ������������
 �������� ����	 �� ������� �������
��� �����-
��, ������������
 �������� ��������	 �� ��'�������� ����-
��/�����, ������������
 �������� ��������	 ������/����� �� 
���&	; 

�) �����������
 ����&	, ������������
 ��������	 � ��'�������� 
������/�����, ������������
 �������� ����	 �� ������� ���-
����
��� �������; 

�) ������������
 �������� &��&	������ ������&� ������/�����, 
������������
 �������� ��������	  �� ��'�������� ������-
/�����, ������������
 �������� ���	&�	�� ������/�����. 

 
46. +�	������ ��"���%�	�� – ��: 
�) �	&	�����
  ��	����, �&� / � ��������'��� ������/�����, � 

��������
 ���� ������#����&�� �� �!�
��� ��&���������  � �-
���  ���'���� ��&�����
���� ���#	�&	; 

#) �	&	�����
 ������! ��	���� ������/����� �� ��������
 ���� 
������#����&��  �� �! ��&��������� � ���� ���'���� ��&-
�����
���� �&�	; 

�) ��	������ ��'������� ������/�����, �&� ��&�������	��
�� 	 
������ ����	����� ��������; 

�) ��������
 ��!����� ������/����� �� ��&��������� ������! 
��	���� ������/����� 	 ������ ��������� ��������. 

 
47. ���G�	� ������� ��#��
 �	��	���� 
��������� ��	����-
��� ��"���%�	��: 
�) �#��� ��������	 ������/�����, ����
 &��&	����������'-

����� ��������	, ����&� ���&���� 	�����, �������� ������&� 
� &��&	�����; 
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#) �#��� ��������	 ������/�����, ����
 &��&	����������'-
����� ������/�����, �#��� �����', �������� ������&	 ����-
��/�����; 

�) ����
 &��&	����������'����� ��������	, �������� ���-
���&� � &��&	�����, ����
 ��#�������� ��	�����, ����&� 
���&���� 	�����; 

�) �������� ������&� � &��&	�����, �#��� �����'��, �#��� ��-
������	 ������/�����,  ����
 ��#�������� ����������� 
��	�����. 

 
48. � 
���� ����
 
���������  ��	������� ��"���%�	�� 
������%: 
�) ���������� ���	&�	�� �� ������&� ��������	 ������/�����; 
#) 	��������� &��&	����������'����� ��������	; 
�) ��#�� �������� � ��&��&� ���� ��������� &��&	����-

������'����� ��������	 ������/�����; 
�) ��������� ��!���� ���� ��������� &��&	����������'��-

��� ��������	 ������/�����. 
 
49. +����� 
��������� ��	������� "������� ������	�: 
�) � ������	 ������ � ����� ��������	 ������/�����; 
#) � ��#��	 �������� � ��&��&� ���� ��������� &��&	����-

������'����� ��������	 ������/�����; 
�) � ���������� &��&	����������'����� ��������	 ������/�-

���� �� ��������� ���� ����&� �� ���&	; 
�) � ���������� ���	&�	��, ������&� � �&�������� ��������	 

������/�����, ��������� ���� ����&� �� ���&	. 
 
50. ?���
���	������G���	� ��	������
 – ��: 
�) &����&�� ���������� ��������	 ������/�����; 
#) ��������
�� !���&������&� ������/����� ��������	 ����� 

���
&� ���� ��������� �����; 
�) ��������
�� !���&������&� ��������	, �&� ������
 &����-

&��	 ����&	 ����	 ���� �����'������! ��������� ���
&� 
���� ��������! &��&	�����; 

�) ��������
�� !���&������&� ��������	 ������/�����, �&� 
������
 &����&�� ���������� ����	 ���� �����'������! 
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��������� ���� �������! �#� ����������������
&�! ������, 
�#� ���	���! ����������, �#� ������ ������/�����. 

   
51. ��"���	�� – ��: 
�) ������� !���&������&� ����	 �&���-�#	�
 �#'/&��; 
#) �	&	�����
 !���&������&, �&� ����
 ��'������
 	 �����������-

���	 ������� ������� ���� ��������� �&���-�#	�
 �#'/&��; 
�) �	&	�����
 !���&������&, �&� ����
 ��'������
 ��������� 

������� �������� ������'	������ �#'/&��; 
�) ��&����& ���������� �����'������! ��������� ������'	-

������ �#'/&��. 
 
52. ��"���	�� 	��
: "�!��	�����	� ��"����� ���
����" ��-
��G�	� "�: 
�) &��������! ����&������; 
#) ������
��! ����&������; 
�) ������
��! �� &��������! ����&������; 
�) ���	 ����&������ ���'�� ��� ������  ������'��� &��&	��-
��������'����� ��������	. 
 
53. '� ����� ����� ����	����� ��"���	���� ����
���	�-
�����G���	� ��	������
 ��"���%�	� ��"����	� �������� 
��"���	���� ����
���	������G���	� �����"��� ��"���-
%�	� 
 �����������$ ��������? 
�) ��������� ��������	; 
#) ��������� ��������; 
�) ���	����� ��������; 
�) ����������������
&��� ��������. 
 
54. +���	�G��$ ��$	��� �� �������� ����&����� �������-
��� ����
���	������G���	� ��	������
 ��"���%�	�� ����-
��%: 
�) ���������� &��&	������ ����
����� ������ ������/�����; 
#) ���	#�'� ���������� ������/�����; 
�) ���������� ������&��� �� ��!������ ����� ������/�����; 
�) ���������� &����&����� �	��������� ����
����� ������/�����. 
 

286



55. ������$ ��"G ��"���%�	�� 
 ����"�����	� �����	�-
���
%: 
�) �����'��� ������; 
#) ������� ������; 
�) ���'����� ������; 
�) ��'�������� ������. 
 
56. �	��	������ �����"������ ���� – ��: 
�) �&���� ����� ������� ������/�����, �� �&�� ���� #�'�/ 

���� ��!��; 
#) �&���� ����� �������, �� �&��	 �	�&����	/ �#� #�'�/ 

����� ������/�����; 
�) ���&� ������ ���&	, �&� &��&	�	��
 ��' ��#�� � ���	�� 

�#	�	 ����	&���; 
�) ���&�� ����� ���&	, �&�� &�������/�
�� ����� ������-

/������. 
 
57. '� �������� �����	��� ��"������ �	��	��i���� ���� 
�����"��&����� ����G�	�: 
�) ����#�, �#��� ����#������, ��� ���'�����, ���������� ���-

#�������; 
#) ��� ���'������, �!�������, ����#�
����
, ���������� ���-

#�������; 
�) ����#�, �!�������, ��� ���'�����, ���������� ���#�������; 
�) ����#�, �!�������, ��� ���'�����, �����&� 	���!	 ������-

/����� � &��&	������ #����
#�. 
 
58. '� �����	���, �� ���� ����
&	��� �	��	��i��i ���� 
�����"��&�����, ����G�	�: 
�) ���������, ����#�
����
, �!�������, �����&� 	���!	 ����-

��/����� � &��&	������ #����
#�; 
#) ���������, ����#�, ����#��
����
, �����&� 	���!	 ������-

/����� � &��&	������ #����
#�; 
�) ���������, ����#�
����
, ����#��
����
, ���������� ���#-

�������; 
�) ���������, ����#�
����
, ����#��
����
, �����&� 	���!	 

������/�����  &��&	������ #����
#�. 
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59. +����� �	��	������� �����	���� ���&��% 	��� �	���: 
�) ������� &��'��&�	�� ���&	, ��������� ����#, ��������� 

���	 &��/����, �&� ��'	�
 ����#��� ����� �� �����, �	����-
��� ��������� �#����� �!�������; 

#) ��������� �����	 ���'������, ��������� ����#, �����-
���� ����������! ���#������� �#����! ����� &��/����; 

�) ��������� ����#, ��#�� ����������� �!�������, ��������� 
���	 &��/����, �&� ��'	�
 ����#��� ����� �� �����, �	����-
��� ��������� �#����� �!�������, ��������� ����������! 
���#������� �������! ����� &��/����; 

�) ��������� �����	 ���'������, ���i���i� &��/����, ��������� 
����������! ���#������� �������! ����� &��/����. 

 
60. �	��	������ ���� ���
���� – ��: 
�) �	&	�����
 ��������
��&�� ��	����, � �&��� �������'�� 

�������� ���������
&�  ��'��&�; 
#) �	&	�����
 ��������
��&�� ��	����, �&� ��#���	��
 ��!�� 

�� ����& ���
&� ������ �����	; 
�) �	&	�����
 ��������
��&�� ��	����, �&� ��#���	��
 ��!�� 

�� ����& ������ ��������� ���������	; 
�) �	&	�����
 ��������
��&�� ��	����, �&� ��#���	��
 ����#-

������ �������� ����	&��� ������/�����. 
 
61. +����#�����	� �	��	��i���� ���� �����"��&����� – ��: 
�) 	���� �	�&����	����� ������/����� � ����� (�=, �&� ��#�-

��	��
 ���	 ����&	 ����#�
����
; 
#) ���������� 	���� �	�&����	����� ������/�����, �&� ��#��-

�	��
 ���	 &��&	����� ������ � ����� (�=; 
�) �	&	�����
 ����������! �����&��, �&� ��������
 �� ����&-

���� ��������� ������/����� � ����� (�=; 
�) ��/������ ����&��� ��������� �� ����#�
����� �i��� � 

(�=. 
 
62. ��	���� E?/ ���&��% 	��� �����	��: 
�) ��	���
 �����#������� (�= � &��&	������ ����	� ������/��-

���; 
#) ����������� �������� ������/����� �� ���������� �����-

���
���� ���#	; 
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�) ��������� ����&� ���&	 � ��&����& ���&���� ����&� ������/�-
����; 

�) ��������� �#���i� �����'  	 ������/����-&��&	�����. 
 
63. �	��	������$ ���	� �����"��&����� – ��: 
�) ��	�����
�������� ������������� �������, �&� ���������/ �� 

�����#&	 ����������! ������� ����� � ����� �#� � &��
&�! 
(�=; 

#) ��	�����
�������� ������������� �������, �&� ���������/ �� 
��������� �������� ����� ���
&� � ����� (�=; 

�) �&���� ����� ������� �����, �� �&�� ���� ��/ �#� #�'�/ 
���� ��!��; 

�) ���&� ������ ���&	, �&� &��&	�	��
 ��' ��#�� �� &�����-
���&������, �� ��������
�� � #��'�	 �����. 

 
64. R� �� ���&��%	��� � ����	����& ���������� �	��-
	��i���� ���	�i� �����"��&�����? 
�) ��#�� ���	�� ����
�����; 
#) �����#&� �������� ���&����	; 
�) �����#&� �#	����� ������&�; 
�) ����	����� ����&���	�� ����#�� (����	�). 
 
65. �������� – ��: 
�) ������'����
 ������/����� �� �&������� ���������� ������; 
#) ��&��� �� &��#�������� ����� &��
&�! �����&��, �&� !���&-

����	/�
�� ���'����� #��
���� �&�	, ��' �	�� �����-
&��, �� ����
 ����'��; 

�) ���/����� �� �&����� ����� ��#��	 (�= �� ����� ��������, 
������� � ������������ ������&�, �&� ��������
�� ���� (�=; 

�) ��������
 ������/����� �� �&������ ���������. 
 
66. ���%�����$ ���������"�� 
������������ ���
���� �G 
��/ 	� ���� 	������� $ ������� ����	��� ��#������	�: 
�) ���#��	���	 ��	�&���
 ������/�����; 
#) ��	������ �� �������� ��	�&���
; 
�) �������� ��	�&���
; 
�) � ��#�����
 �&������ ���������. 
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67. C� ��� ��� �����"������ ��"���, ��� �&	� ������� � 
��
��
, ����"#���&	��� ���� � �����I���
 ����"�-
��H�? 
�) �� �������/� � ���	��� �#� �� "���#&���" ��������� ���&�-

����
��� ��������; 
#) ���!�� &����������� �#� �� ������ ����! ������! ��'����-

���; 
�) �� "���#&���" ��������� ���&�����
��� ��������; 
�) ���
&� �� ��������� &�����������. 
 
68. C�� ��"�� ����"#���&	� �$#
	��$ I��� ���	���������? 
�) ������; 
#) ������ � ����������, �� ��&�, �� ����
 ������� � ���	���; 
�) ����������, �� ��&�, �� ����
 ������� � ���	���; 
�) ���&�� ����������. 
 
69. C�H� ���� (��"��) �i"#
��&	��� I��"I�, ��G �"����	-
�� ������� ��"���%�	�� �� ���, 	� ����"#���	� �$#
	�% 
�G�� �� "������&: 
�) �������� � ���	���; 
#) &�����������; 
�) ����! ������! ��'�������; 
�) ����� ��'	�
 #	�� ����#��������. 
 
70. C�� ���	�� 
��������� ����"#���% �������	���� 
�	��	�������� ����
�����: 
�) 	��������� �� ������ &�������; 
#) 	��������� �� ������ &�����������; 
�) 	��������� �� ������ ���#����� ����; 
�) 	��������� �� ������ ��	�&�! &�����! ����
. 
 
71. C�� ���	�� 
��������� ���	����
%	��� � 
���� ����-
������ ����� �����"������ � ������"#������ ��"�$? 
�) 	��������� �� ������ &�������; 
#) 	��������� �� ������ &�����������; 
�) 	��������� �� ������ ���#����� ����; 
�) 	��������� �� ������ ��	�&�! &�����! ����
. 
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72. +�� ���	���
 (��
����� ����
�����) ���������� 
���#��� ��"���%�	�
 ���" �������	��
��	�: 
�) �����	 	��������� �� ������ ���#����� ����; 
#) �����	 	��������� �� ������ ���'��	����� ����������! 

������
; 
�) �����	 	��������� �� "���#&���" ��������� ���&�����
��� 

��������; 
�) �����	 	��������� � 	����! ����������! ����������&. 
 
73. "���#��" ������� – ��: 
�) �������, &��&���� ���#���, ������� ��������&  ������-

'���; 
#) ������ ���#���, ������� ��������& ������'���; 
�) ���#���, ������ �����, �� � ����
 &��&������ ���!	 ��-

��'������; 
�) ���#���, ������ �� ������� � �������� ����&���. 
 
74. C��$ ���	�� �	��	�������� 
��������� �� ��""��	� ��-
�����
, ��H� ������ ���	�#������	� �����I����� ����"���H� 
�� I����&   �. -���!!�  �	�����	� 3,7 #���? 
�)  	��������� �� ������ &�������; 
#) 	��������� �� ������ ���#����� ����; 
�) 	��������� �� ������ ��	�&�! &�����! ����
; 
�) 	��������� �� ������ &�����������. 
 
75. C��$ ��" ���	�� 
��������� �� ������ ��
���� ���	-
����� ��I��� ���" ���	��
��	�, ��H� ������ ���	�#������	� 
�� I����&   �. -���!!� �	�����	� 4,9 #���? 
�) 	��������� �� ������ ���'��	����� ������
; 
#) 	��������� �� "���#&���" ��������� ���&�����
��� ����-

����; 
�) 	���������  � 	����! ����������! ����������&; 
�) #	�
-�&�� � �������! �����. 
 
76. '�� ���� ��	��#��  �������	�  �	��	��i���  �i��  
"i������	i �i"���%�	��?                                                            
�) ��� 	��i������� #�'����� ����	 �	�&�i��	����� 

�i����/�����;             
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#) ��� �������� ��	����i� �� ���#��,  �  �&���  �������
�� 
���&����
.                                                               

 
77. R� ����&	� ��#�& 	��	���i ���"����, ��i �	��	� ����" 
�i"���%�	��?                                                                     
�) ���i# ���i���� ���#����! ���	��i�,  �  �&���  ���&�/�
�� 

�i����/�����;                                                            
#) ���!� �� ����� ��������� �i��, �&i  �����
  	  �������� 

��� ��� �i����/������;                                                 
 
78. C�i !��	��� ������&	� �� !��
����� �	��	��i���� 
�i��$ !
���i��
����� �i"���%�	��?                                                    
�) ��	��i��i ���#���, � �&��� ���&�/�
�� �i����/�����;                     
#) ��i�� � ����i��
��	 �������i �	�&�i��	����� 

�i����/�����              ��� ��'��� ��	�������;                                        
�) ��i�� �� ���&	 �i��
����i �i����/�����;                                  
�) ��
 ���/����'���& &����i���!, ���i��
��!  ��  ���i�����!              

	��� �	�&�i��	�����.                                                     
 
79. C� �i�&&	��� �i�i 	�  ���"����  �i"���%�	��  ����G��  
�i" �	�"i�   $��� G�		%���� ����
?                                     
�) ��&����&� ���������
&�-�i�������� �i��
����i, �� �&�! ����-

� �i����/�����, �� #i�
� ��������
 &i�
&i���;                            
#) ��&����&� ����	 �	�&�i��	�����, �� �&�!  ����� 

�i����/�����, �#i�
�	��
�� � &i�
&i����� �� �&i����� #�&i�;                        
�) ��i�� �i�� �� ������
 �i��
����i  �i����/����� 

�i��#��'���
 ���i ���#���, � �&��� �i����/����� ���&�-
/�
�� 	 ���/�	 ������&	.        

 
80. R� ���
i&	� �i"  i�i�����   �#����  �"��G����                     
���#
	�
?                                                                
�) ��&	 �	�	 ���#	�&	, �&	 ��������� # ���'��� ������& �& 

����	 �� ���� ��������;                                                 
#) ����i� ���#	�&	, �&�� ���'�� #� ������& �i����/����� ��� 

�#�'��� �������! &����� (�&�����! 	 �i����/�����) � 
#��&	;           

�) ����i� ���#	�&	, �&�� #	� �������i� ��� ���i���� ����#-
����! ������
, �� �����
 ��� �i����/������.                                           
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81. R� % �������& �	�& �	��	��i����� 
�����i��� 
�i"���%-�	�� � 
���� ����
?                                                            
�) �������� 	��� ��� �����i����	�����;                                     
#) ��&���i���i� ���#	�&	, �&�� ���'	/ �i����/�����;                        
�) �������� �#���i� �i��
����i  �� ����&� ���&	;                               
�) �������� &��&	����������'����� ������/�����.                           
 
82. *  ��
  ������%  �������  ���	��i���  iG  �i�����&  
!
���i%& �i"���%�	�� �� �����"��&&���� �
#'%�	� 	� $��� 
�i��� �� �
�
����� ����� �
��i���	��?                                                    
�) �& �	#'/&� ���&	 �i����/����� ����� ���i�	���� ������ �� 

��&�����
���� �i����, ���� �& 	�i ��������&� ���i&����i � 
�! ���������i�;        

#) �& ������������� �	#'/&� �i����/����� ����� �� ��-
���i���i� ���������	 ���i������! �����i� �� &����i/� ��-
��#�
����i;                     

�) �& ������������� �	#'/&� �i����/����� ����� �� ��&����-
�
���� ���#	�&	,  ���� �& ��� �	��i�
���� – �� #i�
� �����-
�� ���������� �����	;   

�) � 	����! ������	��! ���&���! �i������ ������i��� �i' 
�i���� ���/; �i�
  �i����/����� �& �	#'/&�� ���&	 �����/ 
��������� �i�� �	����
����.      

 
83. '�� ���� �i"���%�	�� ������� ���	� ���	���i ������-
�� �#���i�  	������#���	
 � 	���i #���#�	�����	i?                                    
�) ���  ���������  �i����  ����  ���������  �i��
����i  ��   

�i&�i���i�  �i����/�����;                                                 
#) ��� ��i������� ��'������� ���'���� ���#	�&	;                               
�) ��� ��i������� ���� �&�������i �&������ &���i�  	 ���-

����& �i����/�����.                                                      
                
84. '�� ���� ���#�i"��  �������	�  �	��	��i��
  �	
  "��-
�����	� �i"���c�	��? 
�) ��� 	��i������� #�'����� ����	 �	�&�i��	����� 

�i����/�����; 
#)  ��� �������� &��&	������ ������ �i����/����� �� ���&	 

�� �i������� �� �������! &��&	���i�. 
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85. '�� ���� #
"
%	��� "����� �i��$ �i"���%�	��? 
�)  ���  �������� �i������&�������i �i��  �i��
����i ������-

/����� �� ��'������i �! �������� ���i���i�; 
#)  ��� 	��i������� &i�
&���i �i��, �� �����
 ��� �i����/�-

�����; 
�)  ��� ������i�	 �i��, �� �����
 ��� �i����/������  �� 

�&i��i �� &i�
&i��i. 
 
86. C��$ i� ���������� �	�"i� ��i�&����� �����
 ����"#�-
��%, H� ��� �����
 �������%	���, �� ����"������"��	���� 
�i"������� !��	������ ��	��
 "���"i� (��"��"G���) �i"  �� 
����"���� �������� �� ��$ ���i�"? 
�) '��� � ������! �	�; 
#) ������������; 
�) ���� #��
���� ��i�������; 
�) �����!	�&���-����i������ (���� ��i�&� �	�������i). 
 
87. C��$ � ���������� �	�"i� ��i�&����� �����
 #��
%	��� 
�� "���� ���	
����� ����i��i�	i� �� ���"�	 ��i�&����� 
$��i����	i ���	���� ���������� ����"�
? 
� ) ������������; 
#) &�������; 
�) �����!	�&���-�����������; 
�) #	�
-�&�� � ������! ���. 
 
88. C��$ � ���������� �	�"i� �������	��
%	��� "�� �����-
�������� ��i�&����� �i��� �����
 �i���� �����	i� 	� ��-
�����% ���������iI� 	�$ � ���, ���	� 	����iI�� ���	i�	� 
����� ��� �i�i "�����	��� �	���� �������	�� ��������� 
��I�� �i��? 
�) ������������; 
#) &�������; 
�) #��
���� ��i�������; 
�) �����!	�&���-����i������ (���� ��i������� �	�������i). 
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89. >i���� �����
 ���� �����"������� ������i� ��i" �������-
	� ��H� �� ���
��	�	�� ���	��
����� �	�	��	������ �-
	�"
 "���i"G���� �����
 ��� ������i$? 
�) ������������ ���� � ��/ ��'������i ���i������� �i��
 

����&	 �i���! �����i� �i' ��#��, ���	 � ������� �&��&-
��; 

#) �i/�, �� ��/ ������ ������� ����
�&������������ ���!�-
���� ��&�����! ��!��i� �i� �! ����
��� �i���; 

�) �i/�, �� ��/ �����'� ������� ����
�&������������ ���-
!����� ��&�����! ��!��i� �i�  �! ����
��� �i���; 

�) �i/�, �� ��/ ������ ������� &��i�i/��� ���i��i� 
(�i������� ����
�&������������ ����i�	 ��!��i�). 

 
90. C� ���#�i"�� �������	� �G����$ "���" �i" �����"����-
��� ������i� ��� ���	��
����i ������	���� �	�"
 ��i��� ��-
���
? 
�) �& ����
����'�	 ������	 ��!��i�, �� ���&�	��
�� �� 

�i����� ���i������ ��i��&, �� ����i��i��
  �! ���'����; 
#) �& �i���� ��!��	 �� �����i������� &������� 

��i��������; 
�) �& �i���� ��!��	 �� ����i������� &������� ��i��������; 
�) �& ����
����������	 �����	 �i� ��!��i�, �� ���&�	��
-

�� �� �i����� ���i������ ��i�����
. 
 
91. '� ���� ���� �����
 ��i" �i"���	� �����"�����
 ���-
���i&, ��H� ���i� !i�������� �	��	 �i" �����
, H� ���'�-
����$ � �� ����i���i%&, �� ������H
% �#���
 ���#
	�
, ���$ 
�������
%	��� "����	�? 
�) �� #�����&���� ����; 
#) �� ���� ����	������� ����&	; 
�) �� ���� �����	������� ����&	; 
�) �� ���� &��������� ����&	. 
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92. '� ���� ���� �����
 ��i" �i"���	� �����"�����
 ������i&, 
��H� ���i� !i�������� �	��	 �i" �����
, H� ���'�����$ � �� 
����i���i%&, "��i��&% �
i "���"
 "�� �i"I��"
���� ��	��	 i 

	������� ���#
	�
, H� �������
%	���? 
�) �� #�����&���� ����; 
#) �� ���� ����	������� ����&	; 
�) �� ���� �����	������� ����&	; 
�) �� ���� &��������� ����&	. 
 
93. '� ���� ���� �����
 ��i" �i"���	� �����"�����
 ���-
���i&, ��H� ���i� !i�������� �	��	 �i" �����
 �� �����-
"����, �i"���i"�% ��i$ �
i "���"
 "�� �i"I��"�
����  ��-
	��	 i 
	������� ������������� ���#
	�
? 
�) �� ���� ����	������� ����&	; 
#) �� ���� �����	������� ����&	; 
�) �� ���� &��������� ����&	; 
�) �� ���� &��������i����� ����&	. 
 
94. '� ���� ���� �����
 ��i" �i"���	� �����"�����
 ���-
���i&, ��H� ���i� !i�������� �	��	 �i" �����
, H� ���'�-
����$ � �� ����i���i%&, �i"���i"�% ��i$ �
i �������� 	� ����-
�������� �$�� �i"���%�	��, ��� ����
% �"i$���	� �& ���-
���i&? 
�) �� ���� ����	������� ����&	; 
#) �� ���� �����	������� ����&	; 
�) �� ���� &��������� ����&	; 
�) �� ���� &��������i����� ����&	. 
 
95. * ��i$ ���i (�����) �&	� �"i$��&��	��� 
�i �����"�����i 
������i� 	�������� �i"���%�	��, H� �&	� ����� 
!i�������� �	��	? 
�) ��� � #�����&��i� ���i; 
#) 	 #�����&��i� ���i �� ���i ����	������� ����&	; 
�) 	 #�����&��i� ���i �� ����! ����	������� i &��������� ��-

��&	; 
�) ��� � ���i  ����	������� ����&	. 
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96. R� ��i" ���
i	� �i" ����		�  "�#���&	��$ ���i� 
!i���-����� �	��	 �i" �����
"? 
�) �	�	 ����� �����, �� ��' ������������ 	 ��'��&	 � ������-

��� �����������! �#������, ����������! �����	 ���	 ��-
��&	; 

#) �	�	 �����������!  ��!��i� 	 ��'��&	 � ���������  ������-
�����! �#������, ����������! �����	 ����&	; 

�) �	�	 ����� ����� �� ������'���! ��!��i� 	 ��'��&	 � ��-
������� �����������! �#������, ����������! �����	 ��-
��&	; 

�) �	�	 ����
�&������������ �i�!����� ��&������� ����&	 
��!��i� �i� �!�
�� ����
�� ������� �� ��������� ��i��. 

 
97. C�H� 	������ �i"���%�	�� ������ ����#��	� 
!i������� �	��	� � ��'���
 � ������ �� ������	�i$ ��-
���i$�i$ 
��"i, 	� ���$ ���i" �	���
����� "��i����  ���	�-
�
��	�  ��� ���
? 
�) �������� 	���� ��� ��i����
��� �������i&���� �i��
����i; 
#) �����i�	���� �����i i ����&��i �'��� ����� �i����/������; 
�) �����#��� �&����	 �����	 �������! ���&�i� �� ���&�-

����� 	��� 	����; 
�) 	�i �����i ��� ���i���� �i����i�� �i������
�� �� ��!��i� 

����!	����� �&���! &����i���! 	���. 
 
98. C��$ � ����"���� �
��	i� ��i" �i"����	� "� ����"i� H�"� 
�	���
����� ������ ��"i� �����"������� ������i$ 	����-
���� �i"���%�	��? 
�) &������� �&�������i �&���! ���&�i� ����'���� �	-

��������; 
#) ��&��������� "������
��� ������i�" ��� ��i�����i �&���! 

i������i�; 
�) ��i������ �����i� !�'	�����, �������� ���i��i� ��� 

����i #i�'���! �����i�; 
�) 	�i �����i ���i���� �i����i�� �i������
�� �� ��!��i� �� 

����!	����� �&���! ���i� ���������
&�! �����i�. 
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99. C�� ���� �����
 (����G�� �i" �i"������� ���i�
 
!i�������� �	��	) �����"�	���  iG 	����& #���#�	�����	i i 
	����& �i������� ���#
	�
? 
�) #�����&��� ����; 
#) ���� ����	������� ����&	; 
�) ���� �����	������� ����&	; 
�) ���� &��������� ����&	. 
 
100. ��  ���� 
�� �"i$��&%	��� �#��'������ �"��&����� 
�i������ �i��� �!��	�����	i �����i$��� 
��"? 
�) �� ��������i ��'������ ��	������� �����i#��! �i� �� ���-

'�����	 ���&	; 
#) � 	����! ���������� ���'������ ���&	, &��� �#i�
���� 

�i��� �����i#��! �i� 	 ����! �'�! i������ � ������/ �� 
�#���� ���i���i�; 

�) ��� �����������i �����i� &��&	���i� �� ���'�����	   ���&	; 
�) 	 ���� ���
&�� ����������i �������� ��������i� �� ���'����-

�	 ���&	. 
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;�����& 2 

<-�A-:;<I ����@  
1.  +���	���	� ����� (������	� �����"�����	� "�$) ��� ��-
���&����� ��������� �	��	�������� ����
����� !���: 
". "����� ��������	 ����� � ���&� ���	 ��������� �� ���
��! 

�� ���#&�! #�&��. 
U. "����� ����&�����! ������&�� ��	&���! ������'�
 �� 

��������-&�����	&����
&�! � �!���������! �����#�&. 
�. ������� ���
���! ���&��, �� �&�! �����	/�
�� ����	&��� 

(������, ����	��) �����. 
=. ��#�� �&������ �������������� ���	&�	�� 	��������� 

������. 
 
2.  +�����	� ����� «-» (��
�) ����������� �������&���-
��: 
1. "����� �������� / ������
��� &��&�� 	 �����������	 

	���������. 
2. ��&	��� �� ��������
��&� / �������� &��&������ ����-

���� �����������. 
3. (������� ��������/ ��������� ����� �� ���� �����������. 
4. (�������� 	��������� ����/������ �� ���������&��	 ��-

��&���	. 
5. (������� ������&	 ���&	 ���#���/ �#��
���� ���� ����&� 

�� ��!	��& �������� &������� �� &��&	������. 
6. (������� ����	/ ���! ��������� ���, �� � �������/ �-

�	�
��� ����
�����. 
7. "����� ���#&�! �� ���
��! ������ ����� �������/�
�� ��� 

������� �� �������
��� ��������. 
8. $��#������
 &�����&� ������/ �� ��#�� ��������. 
9. (������� �#���/�
�� ����� �������� � ����������� 

����������! ����. 
 
3.  +��������
$	� (������	� �����"�����	� "�$) ��#�	
 �� 
������
 ���������$ !��� � ����
���	��$ #���	�#� ��" ��� 
�	��	�������� ����
�����: 
". ��������� ����&�����! ������� ���&	, �� �&�! ����� 

��/ �����	���� ���� ����	&���, ������, ����	��. 
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U. ��������� ��'������� ���� ��������� ����	&�������� 
�� ��!	��& ��������� &��&	�����! �������� 	 ��! ����! 
����
�����, �� �&�! ��������	/�
�� �����. 

�. ��������� ������ ���'����! �&���� ������� (����	�) 
����� ��������� � &��&	������. 

=. ������� �����'������! ��������� � ������� ������&	 
�������! ���&��. 

 
4.  +��������
$	� ��"� ��#�	, H� ��������� � 	��	�, � "�$	� 
��������� �#����
 ����"�
. 

J����
 ��#�, �� ��� ��������� �� �����	 ����	 «D�������» 
���&���	�
�	���� �� � ���	�� ������������ 	���������. �� ��/� 
������� ��#��� �#��'���. � ���� �� ����� ���� ��#��	? 
����	��	�� �����i ��#��� �� �����i���: 
� � ������	 ����������� ����	 �����; 
� � ������� ���� �����; 
� � ���&����
���� ������	 ����
����� ������ &���������; 
� � ������� ��������� �� ������&� ����� �� ���&	; 
� � ������	 ���	&�	�� ����� � ������ ���/����� �� &��	��&���� 

�� �����������; 
� � ������	 ����
&��� ��������	 ����� � ������ 	��������� 

��������. 
 
5.  * ��
 ������% ������� !
����� �	��	�������� ����
-
����� � ���	�� ��"��$���� 
���������? 
". J �������� &���������� ��������	 ��� ���#	��
�� 

����
����� �����. 
U. J ��#������ ���#	�&���� �������� ����
�����. 
�. � ����������� ������ � ��	�
����� ��� ��� ��������� ������ 

�����������! ���&���. 
=. � ����������� �������! �� ������! �������'�
 &��������� 

����� ��� ��� ��#	���� �&������ ������	&�	�� 	���������. 
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6. * ��
 ������% ���������� ������� �G «�	��	������» 
	� «�������» ������� ��������� ��"���%�	��? 
". %�����&, �� ������/ ����������� ��������, � �#�-

'	/�
�� ��#���� �� ����! � ��! ����! ���&�!, � ������ � 
���� ������ &��������� ���'������ �� ��	���� �������. 

U. %�����&, �� ������/ ����������� ��������, ��� ��� ��#	-
���� �������������� ���	&�	�� ������/����� ���/��	/�
�� ��-
������ �� ����������	 ��&��� �����������. 

�. %�����&, �� ������/ ����������� ��������, �������� � 
��������� ��	��� ������� � ���/��	����
 �� &��&���� ��	�� 
���'������, ��&����/ �	���
 ��� ����	����� ������ ���&�-
�� �#	�	. 

=. %�����&, �� ������/ ����������� ��������, � #���
�� ��-
��������� ��������� ������� (����	�) ��� �������&� 
����&�! ������� ����� �� �' ���������! ��������
��! �� 
�������! ���&�!. 

 
7.  �� ���� �#�	���� ���#��"�� �#���I�	� 
�����������$ ��-
	������ "�� ���������� !���& �	��	������� ������? 
". ��� ��������� ��'������� ����������! ��#�� � �#��
���� 

�	�� ������������ #��'�	. 
U. ��� ���/������ &��������� ����� �� �&���� ��&���� 

	���������. 
�. ��� ����'��� ����������
��� ���	&�	�� ����������� 

	��������� ������. 
=. ��� ���/������ &��������� ����� �� &��&	����	 ��&���. 
 
8. * ���� !���� �	����� ��"�	�
�	
�� �����	
 �� ������� 
����������$�� !��� �G� ��#������	� ��$��H
 �!��-
	�����	�? 
". J �����!, �� ��������	��
�� �� ���	�&	 ����&��!��-

�������� ����	&���. 
U. J �����!, �� ��������	��
�� �� ��	&���! ������'���!, 

��������-&�����	&����
&�! �� �!���������! �����#&�!. 
�. J �����!, �� ����/������� ����'�� �� ����#���	 ��&���. 
=. J �����!, �� ����/������� �� 	��������� �� �������� ������. 
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9. * ���
 ����"�
 ���#��"�� ������"G
��	� �	����
 
�	�
�	
�
 ����������� 
��������� !���&? 
". %��� �������/�
�� �	����'����
 �������! � ���#��! ���-

����'�
 ��� ����������� ����������� &������� �� 
����
����� �����. 

U. %��� ����� � ����� ����
����� ������	/�
�� ����#����� �-
�&���. 

�. %��� ����� ����#	/ ������������ ������	����� 
�����������! ���&���. 

=. %��� ����������� 	��������� ������ ���/��	/�
�� �� 
&��#������ �����! ����� ��&���. 

 
10. C��$ 	�� ������� ����������� ��$#���I� ��"����"�% 
!
�����������$ �	�
�	
�� 
��������� !���&? 
". (��������� ��&���. 
U. ����#���� ��&���. 
�. A���������� ��&���. 
=. %��&	����� �&���. 
 
11. C�� ���"���� � "�����	������
 � �	��	������
 ����
-
����� �% ����I
��	� ������ ������� !��� � ����
���	��$ 
#���	�#�? 
". ��������� ����&�����! ������� ���&	, �� �&�! ����� 

��/ �����	���� ���� ����	&���. 
U. ��������� ��'������� ���� ��������� ��	�
���������� 

��#��� �� ��!	��& ��������� &��&	�����! �������� 	 ��! 
����! ����
����� �� �&�! ����� ��������	/�
��. 

�. ��������� ����� ���'����! ����������� ����	&��� 
����� ��������� � ��������� �� &��&	������. 

=. ������� �����'������! ��������� &�����&�	�� �������! 
�������! ���&��. 

 
12. C��� �&	� #
	� "�� !��� ��� ����� ���#��� �������� 
H�"� ��� 
 �����I���
 ����"���H� �� "�������	�? 
". E�#!���� �������� �������� &������!���, ���������� �� 

����#������ ������������ �������. 
U. E�#!���� ���&����� �����	 &��� ���#&� ������� ����	��-

�� �������
��. 
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�. ��� ���#&�! �������! ��#!���� ��������� �	 ���	 
�������
��� ��������, � ����&�/ ����#��
����
. 

=. ��� ���#&�! �������! ��#!��� ���'��� ����������� 
����������� �����. 

 
13. * ���$ ���	 ������%	��� ������� �� ���������� �G-
����� ������� ��� 
 �����I���
 ����"���H� ��� ���%�	���� 
��������	�� !��� �� ������� 
���������? 
". ;� ����� ������� ����������! ���� 	 �������
��	 ����-

���� ����
����� �����. 
U. J !��� ��������� �����������! ��!���� �� ��&������� ������� 

���� �������
��� �������� ����
����� �����. 
�. J �����, &��� ����� ���� ���/ #��	�������. 
=. ��� ���'��� ���#	�&�� ��� �������� ����
����� �����. 
 
 
14. '�� ���� ��	
���$ ���#��"�� ����	���� ���	�� 

��������� �� ������ ��
���� ���	����� ��I���? 
". ;�� ���	����, &��� ��� ������ ��������
 ����&��� �-

��������� ���	����, �� ���/����� �! ���#����� � ��������� 
���������	 ��&��� �� ��! ��'����. 

U. ;�� 	��������� �� ������ &����������� ���	���� ������	 
����
����� �����. 

�. ;�� �����&��, &��� ����� ������������ 	��������� �����
 
��&�������. 

 
15. * ��
 ������% ������� ��"�����	� ��������� 

��������� ��" ����	������? 
". ��������� � ��&��� �������������� ������ ��� ��������	 

	��������� ������ ����, ��' ��� ��&������	. 
U. +�&����� ������ 	��������� �&����� ���
&� ��� 

�	�&������
��� �������������� ���	&�	��. 
�. (����� ��������� 	��������� ��/ #��
� ����&�� !���&��. 
=. ������� ������ 	��������� �&����� ��� ��/������ 

������������ �� &��&	������ ��&��� �����������. 
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16. C��$ ������� �����"��� � �����
 !
������������ 
�	�
�	�� ����������� 
��������� !���&? 
". $#�/������ ����� ����
����� �� �! �!���������� ����#�����. 
U. ;�������� �#������������� ����
����� ����� �� ��������
-

��! �� ��'�������! �������! ���&�!. 
�. I�����
 ������ ���&	, �� �&��	 �����	/�
�� ���� ��	�� 

������� �� ����	�. 
=. $#�/������ � ������	 	��������
&	 ���	&�	�	 ����#������ � 

������� �!����������� ����������. 
 
17. C��$ 	�� ������� ����������� ��$#���I� ��� ��"����"�% 
!
�����������$ �	�
�	
�� 
���������? 
". (��������� ��&���. 
U. ����#���� ��&���. 
�. A���������� ��&���. 
=. %��&	����� ��&���. 
 
18. C��$ ������� �����"��� � �����
 !
������������ 
�	�
�	�� ����������� 
��������� !���&? 
". $#�/������ ����� ����
����� �� �! �!���������� ����#�����. 
U. ;�������� �#����������� ����
����� ����� �� ��������
��! 

�� ��'�������! �������! ���&�!. 
�. I�����
 ������ ���&	, �� �&��	 �����	/�
�� ���� ��	�� 

������� �� ����	�. 
=. $#�/������ � ������	 	��������
&	 ���	&�	�	 ����#������ � 

������� �!����������� ����������. 
 
 ��#���	� ��������� ��#������ ��"����"�$ "� ����"���� 
	��	��:  
 
1. C�� ��I���� �% ���$��	� ��������	�� !��� "�� �	��-
����� ��������  ���	�� �	��	�������� 
���������? 
1. ����� �����	 ���������� 	���������. 
2. �#��
���� ����
����
 ������ 	��������
&��� �������	 

�����. 
3. ����������� ����������� &������
. 
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4. J��������� ���������	 �����	 �������	����� �������
��� 
�������� �	�&����	����� �����. 

". D��
&� ��	� ������. 
U. 1, 3 ������. 
�. 1, 2, 3 ������. 
=. 1, 4 ������. 
 
2.  C�� ��	��	� �G� �����	� !��� ��� ����	����� ������� 
��� �� �� ����#���
, �#
	��
 � �����"�����
 "�������	�? 
1. ���'��� ���#	�&	 ��� �������� ����
�����. 
2. �#��
���� ������ �� ������������ 	��������
&�� ���	&�	��. 
3. �#��
���� ������ �� ����������� ��#������ ����
����� 

�����. 
4. ������� �� ����#������ ���'��� ���#	�&	 � �� ��#������ 

���� ���������. 
". 1, 4 ���� ������. 
U. 1, 2, 4 ���� ������. 
�. J�� ������ ���� ������. 
=. 2, 3 ���� ������. 
 
3.  C�� �����	� ���&��% � ��#� ���	�� ��"�����$��� ��-
��"�� ��� ���������� �	��	������� �����"������ � 
"�������	� !���? 
1. %��	��&������ ��'� ��‘��&��, �� ��������� ��� ������-

�����! ���	����. 
2. ���������� �#��‘��&�� ������ &��������� �����. 
3. ������ � ��� ��'� ���������! ��	� �� ��������� 4. 

&������� ���	����. 
4. ,��������� ��� ���������! ��	� 	 &������! 	����! � �-

��� ����������� �&�����! ���/�����. 
". 1, 2, 4 �����. 
U. J�� ������ �����. 
�. 1, 3 �����. 
=. 1, 3, 4 �����. 
 
4. C�� �����	� ���&��% �	�" ��#��
 �	��	���� �������-
	�����    "�������	� !���? 
1. ���������� ����&��� ����� � �����! ����! ����
�����. 
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2. ,�����&���� �������������� ���	&�	�� 	��������� ������. 
3. J���������� ����������! ����� ����
����� �����. 
4. +������� ��	���� ��' ������� ������ ����
����� ��� ��#�-

����� ���#	��
�� ��������. 
". 1, 3, 4 �����. 
U. 3, 4 �����. 
�. J�� ������ �����. 
=. 1, 2 �����. 
 
5. C�� I	�#�� !
����� 
��������� ��"���% �. -���!!? 
1. $����������� ����	�����. 
2. ��������� &������&���� �������	. 
3. A����������� ������ 	���������. 
4. ,��&������� ������'���. 
". 1, 2, 4 �	�&���. 
U. J�� ������ �	�&���. 
�. 1, 2, 3 �	�&���. 
=. D��
&� 1 �	�&���. 
 
6. C�� !
����� I	�#��� ��"���"���� ������
&	��� � ������� 
������	�� 
������������ ��I��� ��� ��������$��$ ������� 
�����������? 
1. ������� &�����&�	�� ���&	. 
2. $��������� �!�������. 
3. J��������� ��	&���-�!������� ���&����. 
4. $��������� �&�������� ��	&���-��������! � ��������-

&�����	&����
&�! ��#��. 
". 1, 2, 4 �	�&���. 
U. 3, 4 �	�&���. 
�. J�� ������ �	�&���. 
=. 1, 3, 4 �	�&���. 
 
7.  C�� ������� ������� ����� � "������������$ �	�
�	
�� 
����������� 
��������� !���& ������ �����	� – «B!��
 
��������� ��������� (��"-�!��
)»? 
1. ��������� ���� ������������ 	��������� �� ����� ���/� &��-

�������. 
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2. E�&�������
 ����������
��� ���	&�	�� �������� ����� 
�!�������. 

3. ��������� ��#���! �������'�
 ������ &��������� &��-
�������. 

4. �����/������ #��
����� ���� �� ��'������� ������� ���&�. 
". 1, 2, 4 ��&����. 
U. D��
&� 2 ��&����. 
�. 1, 3 ��&����.. 
=. 1, 3, 4 ��&����. 
 
 
8. C�� ����$�� !
����� �����"����� "�������	� !��� ��-
�#��"�� ����"#���	� ��� �����	
����� �� ����������$��� 
�	�
�	�� 
���������? 
1. ����#������ � �������� ��	����. 
2. ,������
��-�!���� ����������. 
3. E�	&���-�������� � ���������
&�-&�����	&����
&� �����#&�. 
4. A���������� �� ��������������� ���&��. 
". 1, 3, 4 �	�&���. 
U. D��
&� 1 �	�&���. 
�. 2, 3 �	�&���. 
=. 1, 2, 4 �	�&���. 
 
9. ��"����"������	� �� ��� ��"� "�������	� � !
�����������$ 
�	�
�	
�� 
��������� !���& �����"�%	��� �� 
!
������������ ����������? 
1. ����#������. 
2. H�����	����� ����#������ � �#	�	 ����	&���. 
3. E�	&��� ������'��� �� ���&���-&�����	&����
&� �����#&�. 
4. ,��&������� ��!���. 
". 1, 3, 4 ���� ����
�����. 
U. J�� ������ ���� ����
�����. 
�. 1, 2, 4 ���� ����
�����. 
=. 1, 3 ���� ����
�����. 
 
 
 
 

307



10. C�� ����"� �% ������	� ��������	�� !���, H� ���%�	
-
&	��� �� ����	���� 
��������� ��� ���������� ������� ��-
���"������ ��� 
 �����I���
 �	������ �� "�������	�? 
1. E�#!���� �����	������ ����	���� ���� !���&��	 ���-

#���, �� ����&�/. 
2. E�#!���� ��������� ��������� ��!���, �� �' ��������� 

	���! 	 ���	���	. 
3. E�#!���� ��#���� �������
��� ������� ��/������ ����-

������� �� ���������� ��&���. 
4. E�#!���� ����� �'�� &������ ���! ��	����. 
". 1, 4 ���. 
U. 1, 2, 4 ���. 
�. 1, 3, 4 ���. 
=. 2, 3 ���. 
 
 
11. C�� ������� �������&	� �����	����$ ���� ���� � ��-
���������? 
1. D��������
 �����	 �������'��� ����. 
2. (�	���
 �������������� &	�
�	�� � ���	&�	�� ����� ������, 

�� ���	����
��. 
3. (��� &	�
�	���-���������� ���/������ 	 ����������! �����! 

�����. 
4. E�����&� ���� ��� �����������. 
". 2, 3 �����&�. 
U. 1, 2, 4 �����&�. 
�. J�� ������ �����&�. 
=. 1, 4 �����&� 
 
12. C�� ������� �������&	� ����	���� ����
H��	� 

������������ ������� !��� �� �����"����� ����? 
1. (������� �!�������, �&� ��&�������	/ �����. 
2. %�������� &�����&�	�� �� ��������
��! � �������! �������! 

���&�!. 
3. �#��
���� �������'��� �� ������
��� 	��������
&�� 

������ �����. 
4. ,�'������
 ����	����� ����! ����� ����#�����. 
". 1, 3, 4 �����&�. 
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U. J�� ������ �����&�. 
�. 1, 2, 4 �����&�. 
=. D��
&� 2 –� �����&. 
 
13. C�� ������� �����&	� �������& �"���������� 
 
!
����������
 �	�
�	
�
 ����������� 
��������� ����-
�������� !��? 
1. ��������� ����� ���������� �������
��� �������� 

�	�&����	����� ����. 
2. ��������� �#����� ����#����� ����
����� ����. 
3. ����'���� ����������
��! ���	&�	� 	��������� �������. 
4. ��������� ����	����� &��&	������ �� ���������������� �-

�&���. 
". D��
&� 1 �� 2 ��&����. 
U. 1, 3, 4 ��&����. 
�. 1, 2, 4 ��&����. 
=. 2, 4 ��&����. 
 
 
14. C�� �����	� ��H
% ���	�� ��"�����$��� ����"�� ��� 
���������� �	��	������� �����"������ � "�������	� �����-
�����? 
1. %��	��&������ ��'� �����&��, �&� ��������� ��� ������-

�����! ���	����. 
2. ���������� �#�����&�� ������ &��������� &���������. 
3. ������ � ��� ��'� ���������! ��	� � ��������� &����-

��! ���	����. 
4. ,��������� ��� ����������! ��	� 	 &������! 	����! �� �! 

��&������� ����	�	 �� ����������� �&�����! ���/�����. 
". 1, 2, 4 �����. 
U. J�� ������ �����. 
�. 1, 3 �����. 
=. 1, 3, 4 �����. 
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15. <� ��� �����!���� ���#�����	� ���������� �	�"
 ���$-
��		� ��I��� �����% 
���
 �. -���!!? 
 
1. B���&� ������ � �������� ��&� 	��������
&�! ��!����. 
2. ����������
����
 �� ���	 �������� �� ������ �����&	 ����-

�	 ��������� ����
. 
3. +����� ������& �������'��� ������, � �� ��&������ 

�����	 ����	�����. 
4. ������&� ���&������� ������� ������. 
". 1, 3, 4 ���#������
. 
U. 1, 3 ���#������
. 
�. 2, 3 ���#������
. 
=. 1, 2, 4 ���#������
. 
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